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Uwagi ogdlne

Wojewddztwo Zachodniopomorskie w ponizszym tekscie odnosi sie do faktu zakwestionowania
przez Komisje Europejska spetniania warunkowosci CP1. Przedstawiony materiat jest forma
uzupetnienia ocenianego dokumentu i odpowiedzi na zadane dodatkowe pytania.

Po wnikliwej analizie uwag, trudno jednak oprzec sie watpliwosciom, czy autorzy uwag dysponowali
petng wersjg raportu http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/raport cp1 wzp.pdf, bedacego
oficjalnym  stanowiskiem Wojewddztwa, czy bazowali wytacznie na  streszczeniu
http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/raport wzp cpl streszczenie.pdf, ktére stanowi jedynie
wersjg pogladowa.

Pomorze Zachodnie zacheca réwniez autoréw uwag do zapoznania sie z regionalnymi
dokumentami strategicznymi, dostepnymi caty czas pod tymi samymi dziatajgcymi linkami.

RIS 3
http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/ris3 wzp.pdf

Polityka Gospodarcza
http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/polityka gospodarcza wz 2021 0.pdf

Projekt aktualizacji inteligentnych specjalizacji
http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/inteligentne specjalizacje wojewodztwa zachodniopo
morskiego final ak.pdf

Trudno jest merytorycznie odniesc sie do przekazanej uwagi dotyczacej niskiej jakosci ttumaczenia
maszynowego. Przestane do Komisji Europejskiej materialy przygotowane zostaty w jednym
z oficjalnych jezykéw Unii Europejskiej. Konsekwencje wyboru sposobu ttumaczenia przestanych
dokumentdw nie powinny dziata¢ na niekorzys¢ Regionu.

Co wiecej, dziwi fakt, iz proces oceny warunkowosci CP1, prowadzony przez Komisje Europejska nie
jest oparty o transparentne i powtarzalne kryteria. Uwagi, ktére otrzymaty polskie regiony pokazuja,
iz standardy oceny sa rézne dla réznych wojewodztwa. Opis spetniania warunku, tozsamy dla
réoznych regiondéw, w jednym przypadku potrafi by¢ przyjety, a juz w innym musi podlegac
wyjasnieniom.

W odniesieniu do priorytetéw w zakresie polityki innowacyjnosci wojewddztwa, zgodnie
z zapisami nowej strategii innowacji, Pomorze Zachodnie stawia na edukacje w zakresie innowadji,
zwiekszanie kompetencji cyfrowych oraz rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej, rozwdj
kapitatu ludzkiego na rzecz ksztattowania gospodarki przysztosci, budowe systemu wspierania
innowacyjnosci, wsparcie prac B+R ze szczegdélnym uwzglednieniem inteligentnych specjalizacji,
wdrazanie nowoczesnych, w tym ekologicznych rozwigzan w przedsiebiorstwach, podnoszenie
potencjatu naukowo-badawczego regionu, aktywizacje wspétpracy nauki z biznesem m.in.
w zakresie prac B+R, dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki przysztosci, rozwdj
nowoczesnych instytucji publicznych, intensyfikacje wykorzystania réznorodnych metod
finansowania innowacji i prac B+R oraz doskonalenie procesu przedsiebiorczego odkrywania.

Warto podkresli¢, ze dotychczasowe szerokie i konsekwentne dziatania wojewddztwa w zakresie
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci oraz zwigzane z nimi plany na przyszto$¢ zostaty dostrzezone
i docenione - w 2022 roku Pomorze Zachodnie otrzymato nagrode Europejski Region
Przedsiebiorczosci. To nagroda przyznawana przez Europejski Komitet Regionow wraz z Komisja
Europejska za innowacyjne i zrbwnowazone strategie wspierania przedsiebiorcéw, promowanie
cyfrowej i zielonej transformacji, pomoc w przetamywaniu kryzysu pandemii COVID-19.
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1. Waskie gardta dyfuzji innowacji, w tym cyfryzacji na
Pomorzu Zachodnim

Dazac do budowy nowoczesnej gospodarki regionu Samorzad Wojewddztwa optymalizuje swoja
polityke innowacji i dostosowuje ja do zachodzacych zmian i wyzwan globalnych oraz regionalnych
priorytetow (zagadnieniu temu poswiecony jest caty rozdziat 2 Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego 2030 - str. 21-31). Podstawe dziatann stanowia
zdiagnozowane regionalne potrzeby i bariery oraz wyznaczone cele szczeg6towo opisane
w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030 (RIS3 WZ) - strony
33-43 (Rozwoj ekosystemu Innowacji Pomorza Zachodniego), 51-57 (Cele strategiczne) oraz Polityce
Gospodarczej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego - strony 48-50 (Cele Polityki Gospodarczej
Pomorza Zachodniego), 51-53 (Wymiar Realizacyjny). Ponadto istotny wptyw na przyjete zatozenia
maja przeprowadzone analizy, doswiadczenie oraz dialog prowadzony z ekspertami i doradcami.
Informacje na ten temat przedstawia projekt dokumentu Inteligentne Specjalizacje Wojewédztwa
Zachodniopomorskiego - str. 30 - 42 (Innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw oraz potencjat B+R
w regionie) oraz str. 47-58 (Karty inteligentnych specjalizacji). Odpowiedzig na ww. czynniki jest
aktywnos$¢ Samorzadu skoncentrowana na dziataniach wspierajacych rozwdj innowacji oraz na
zaangazowaniu w ten proces wszystkich stron tworzacych system innowacji na Pomorzu
Zachodnim. Ponizej przedstawione zostaly przyktady projektdéw realizowanych w tym zakresie.

Zrealizowane/realizowane dziatania wspierajace dyfuzje innowacji

Celem konkursu realizowanego w ramach RPO WZ 2014-2020 byto wsparcie

Opis projektéw naukowych tworzacych i testujacych technologie oraz rozwiazania,
ktérych szybkie wdrozenie ufatwi walke ze skutkami pandemii COVID-19
i zapobiegnie rozprzestrzenianiu sie epidemii.

Efekty Na konkurs zostato przeznaczonych blisko 5 min zi. Dofinansowanie otrzymaty
23 projekty z 5 zachodniopomorskich uczelni publicznych.

Bariery e Utrudniony dostep do finansowania wdrazania wysokokosztowych dziatan
dyfuzji czy technologii.
e Wysokie koszty technologii ICT.

W ramach RPO WZ - Kontraktéw Samorzadowych - wsparte zostaty projekty tworzace
centra edukacyjne oraz promujace nauke i nowatorskie metody nauczania
rozwijajace innowacyjnos¢ oraz kreatywne myslenie.

Opis
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Realizacja tych inwestycji wptyneta na poprawe dostepnosci i stworzenie ciekawej

Efekty oferty edukacyjnej dla placéwek edukacyjnych, promowanie zawodéw
technicznych, wspodtprace z firmami oraz wykreowanie miejsc rozwijania
zainteresowan oséb w kazdym wieku.

Bariery e Utrudniony dostep do finansowania wdrazania wysokokosztowych dziatai
dyfuzji czy technologii.

W RPO WZ przeznaczone zostaty $rodki finansowe na przedsiewziecia polegajace na
tworzeniu lub rozwijaniu publicznej infrastruktury badawczo-rozwojowej
w jednostkach naukowych, w zakresie niezbednym do uruchomienia lub
rozszerzenia dziatalnosci B+R w obszarach zidentyfikowanych jako inteligentne
specjalizacje wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Opis

W ramach uruchomionych 4 naboréw 14 przedsiewzie¢ uzyskato pozytywng opinie.

Efekty Do tej pory zrealizowanych zostato 7 a 4 kolejne projekty zostaty wybrane do
dofinansowania. taczna kwota dofinansowania wynosi 52,6 min zi. Ze wsparcia
korzysta 5 szk6t wyzszych z Pomorza Zachodniego.

Bariery

dvfuzii e Ograniczone mozliwosci korzystania ze wsparcia wyspecjalizowanych
lyfuzji

podmiotdw.

W RPO WZ wyznaczonych zostatlo 19 dziatan w ramach Osi Priorytetowej 1
ukierunkowanych na realizacje projektéw majacych na celu podniesienie poziomu

Opis innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, dzieki wykorzystaniu
potencjatu regionalnych i inteligentnych specjalizacji w szczegdlnosci poprzez
zwiekszenie aktywnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw.
taczna kwota przeznaczona na catg Os Priorytetowa 1: 342 min EUR. Do tej pory na

Efekty dziatania zwigzane bezposrednio z innowacjami oraz badaniami i rozwojem
dofinansowanie uzyskato 157 projektéw.

Bariery e Ograniczone mozliwosci korzystania ze wsparcia wyspecjalizowanych

dyfuzji podmiotow.

o Woysokie koszty technologii ICT.
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Samorzad Wojewddztwa realizuje inicjatywe Jeremie 2 skierowang do sektora
Opis matych i srednich przedsiebiorstw. Program ma stymulowac zakfadanie i rozwijanie

dziatalnosci gospodarczej oraz wdrazanie przez MSP projektéw inwestycyjnych

prowadzacych do zwiekszenia innowacji w przedsiebiorstwach z sektora MSP.

Efekty Srodki przeznaczone na inicjatywe: ponad 468 min z.
Bariery e Ograniczone mozliwosci korzystania ze wsparcia wyspecjalizowanych
dyfuzji podmiotéw.

o Woysokie koszty technologii ICT.

Warsztaty skierowane do $Srodowiska przedsiebiorcow oraz naukowcow. Celem

Opis zadania byto poszukiwanie bardziej efektywnych metod wspdtpracy pomiedzy
biznesem a nauka, w tym mozliwosci wiekszego zaangazowania Samorzadu w ten
proces. Organizatorem byto Centrum Inicjatyw Gospodarczych UMWZ.

Efekty W okresie od wrzesnia do listopada 2021 roku przeprowadzono 5 spotkan dla 16
0s0b.

Bariery o Niewystarczajgce umiejetnosci pozyskiwania specjalistycznej wiedzy

dyfuzji i informacji.

W latach 2018-2020 zrealizowany zostat projekt (i kontynuowany w latach 2021-2023
jako Region Dobrego Wsparcia), ktory zaktada zwiekszenie dostepnosci ustug

Opis spotecznych, w szczegdlnosci ustug opiekunczych na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego oraz wsparcie 0séb zagrozonych ubdstwem i/lub
wykluczeniem spotecznym (dla blisko 500 os6b).

Projekt uzyskat dofinansowanie z RPO WZ w wysokosci 8,5 min zt. Otrzymat nagrode

Efekty REGIOSTARS 2019 przyznawang dla najbardziej innowacyjnych projektow
regionalnych proponujacych nowe podejscia do rozwoju regionalnego.

Bariery e Ograniczone mozliwosci korzystania ze wsparcia wyspecjalizowanych

dyfuzji podmiotow.
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W RPO WZ wyznaczone zostato dziatanie 6.1 przeznaczone na wsparcie ustug
rozwojowych skierowanych do przedsiebiorcow i pracownikéw przedsiebiorstw

Opis w oparciu o system popytowy. Celem projektu jest wzrost poziomu konkurencyjnosci
i kondycji zachodniopomorskich  przedsiebiorstw  poprzez zapewnienie
przedsiebiorcy dostep do szkolen, doradztwa, studidéw podyplomowych. Dziatanie
kierowane jest do sektora MSP

Efekty Ogdlna pula srodkéw przeznaczona na dofinansowanie projektow: ponad 58 min zt.
Bariery e Utrudniony dostep do finansowania wdrazania wysokokosztowych dziatan
dyfuzji czy technologii.

Cykl wydarzen on-line stanowigcych wsparcie dla naukowcédw i nauczycieli
akademickich w aspekcie ksztattowania postaw biznesowych i innowacyjnych oraz

Opis wdrazania nowoczesnych metod nauczania. Uczestnicy majg mozliwos¢ wyboru
tematow warsztatédw i webinaribw m.in. o tematyce zwigzanej z nowoczesnymi
metodami edukacji. Do potowy 2023 roku przeszkolonych zostanie do 320 osbb,
dotychczas ze wsparcia skorzystato blisko 180 osob.

Efekty Wdrazanie dobrych praktyk edukacyjnych, ksztattowanie postaw przedsiebiorczych
i innowacyjnych.

Bariery

i’ e Niewystarczajagce umiejetnosci pozyskiwania specjalistycznej wiedzy
dyfuzji

i informacji.

Dziatanie polega na wdrozeniu w 30 szkofach ponadpodstawowych w regionie
innowacyjnej gry online do nauki przedsiebiorczosci. Do potowy 2023 roku nawet

Opis 100 nauczycieli zdobedzie tytut trenera Branzowych Symulacji Biznesowych,
a nawet 3 500 ucznidw bedzie prowadzi¢ wirtualng firme na zasadach grywalizacji.
Dotychczas symulacje trafity do 6 szkét i ponad 600 uczniéw w regionie.
Efekty Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, wzmacnianie kompetencji cyfrowych,
nauka nowoczesnej przedsiebiorczosci.
za;ieq o Niewystarczajagce umiejetnosci pozyskiwania specjalistycznej wiedzy
lyfuzji

i informacji.
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Dwa dwudniowe wydarzenia, podczas ktérych kilkuosobowe zespoty pracuja nad
innowacyjnymi rozwigzaniami w ramach postawionych wyzwan o znaczeniu

Opis regionalnym. Uczestnicy reprezentujg rézne Srodowiska i 1aczac swoje
doswiadczenie, wspdlnie tworza rozwigzania oraz testuja je. Najbardziej rokujace
i innowacyjne rozwigzania zostajg nagrodzone. W czerwcu 2022 odbyt sie Hackathon
w Szczecinie, kolejny odbedzie sie w Koszalinie jesienig 2022 roku.

Efekty Zwiekszanie kultury innowacyjnosci, mozliwos¢ konfrontowania pomystow,
nawigzywanie nowych kontaktéw, tworzenie MVP aplikacji biznesowe;j.

Bariery
dyfuzji ¢ Nastawienie przedsiebiorstw wobec dziatan rozwojowych.

To cykl 12 dwudniowych warsztatow dla grup mtodziezy szkét ponadpodstawowych
prowadzonych w formule hackatonéw. Kazdorazowo grupa 40 uczniéw mierzy sie z
Opis realnym wyzwaniem biznesowym i opracowuje pomysty na wtasne innowacyjne
firmy - startupy. Mtodziez poznaje metodologie biznesowe, narzedzia startup-owe
(m.in. prototypowanie) ¢wiczac jednoczesnie umiejetnosci autoprezentagji.
Dotychczas w 2022 odbyty sie 4 warsztaty, w ktorych wzieto udziat ponad 100 osob.

Efekty Zwiekszanie kultury innowacyjnosci, ¢wiczenie nowoczesnej przedsiebiorczosci.
Bariery
dyfuzji ¢ Nastawienie przedsiebiorstw wobec dziatan rozwojowych.

Zrealizowane/realizowane zadania zwigzane z cyfryzacjg

Projekt powstat w celu uruchomienia e-ustug umozliwiajacych obstuge obywateli
i przedsiebiorcéw w zakresie spraw dotyczacych procedur administracyjnych
zwigzanych z gospodarka przestrzenng Pomorza Zachodniego. W projekcie
Opis uczestniczy 18 powiatéw, 3 miasta oraz Wojewddztwo Zachodniopomorskie.
Pozyskane dane i uruchomiona infrastruktura sg podstawa do wdrozenia sytemu
informatycznego obstugujacego Regionalng Infrastrukture Informacji Przestrzennej,
ktéry obecnie budowany jest na podstawie umowy realizowanej przez

Wojewdédztwo.

Efekty Projekt zostat dofinansowany z RPO WZ, budzetu Wojewo6dztwa oraz budzetu
Panstwa. taczna wartos¢ projektu: blisko 56 min zi.

Bariery

dyfuzji e Brak dostepnosci do infrastruktury poza wiekszymi osrodkami miejskimi.
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Projekt stanowi odpowiedZ na nadzwyczajne warunki prowadzenia dziatalnosci
urzedu w warunkach pandemii wywofanej wirusem COVID-19 oraz potrzeba
znaczacego ulepszenia ustug publicznych swiadczonych droga elektroniczna. Zakres
obejmuje przeglad proceséw i sposobdw zaftatwiania spraw w Urzedzie,
usprawnienie procesow w kierunku swiadczenia ustug droga elektroniczna,
opracowanie i opublikowanie elektronicznych formularzy w celu dwustronnej
komunikacji i transakgji.

Opis

Projekt zostat dofinansowany z RPO WZ w wysokosci ponad 6 min zt. Najwazniejszym
efektem jest dostosowanie urzedu do warunkow pracy
w warunkach pandemii, zas mieszkancom regionu i przedsiebiorcom da mozliwos¢
elektronicznego zatatwiania spraw w warunkach ograniczonego dostepu do
administracji.

Efekty

Bariery
dyfuzji e Brak dostepnosci do infrastruktury poza wiekszymi osrodkami miejskimi.

W ramach RPO WZ wyznaczone zostato dziatanie majace na celu wsparcie oséb
dorostych, w szczegolnosci os6b o niskich kwalifikacjach i os6b starszych w zakresie
doskonalenia  umiejetnosci  wykorzystywania  technologii  informacyjno-

Opis komunikacyjnych i porozumiewania sie w jezykach obcych. W przypadku szkolen
i kursow realizowanych w zakresie umiejetnosci dotyczacych TIK, zakres wsparcia
obejmuje kursy lub szkolenia koriczace sie certyfikatem potwierdzajacym zdobycie
przez uczestnikow projektu kompetencji okreslonych dla réznych pozioméw
EuropeanComputerDrivingLicence (ECDL).

Efekty taczna kwota dofinansowania przeznaczona na realizacje 4 rund projektéw do tej
pory wyniosta ponad 51 min zt.

Bariery
dyfuzji e Brak wystarczajacych kompetencgji kadr.

Projekt powstat w celu utworzenia regionalnego systemu ustug elektronicznych
w zakresie ochrony zdrowia $wiadczonych przez podmioty lecznicze na rzecz
pacjentéw oraz personelu medycznego. Projekt realizowany jest przez
Wojewodztwo Zachodniopomorskie oraz 13 regionalnych Samodzielnych
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotne;j.

Opis
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Projekt zostat dofinansowany z RPO WZ, budzetu Wojewo6dztwa oraz budzetu
Efekty Panstwa. taczna warto$¢ projektu: ponad 45 min zt. Przewidywany efekt dotyczy

wdrozenia e-ustug oraz gromadzenia i udostepniania elektronicznej dokumentacji

medycznej (EDM) na poziomie regionalnym przez rézne podmioty lecznicze.

Bariery
dyfuzji e Brak dostepnosci do infrastruktury poza wiekszymi osrodkami miejskimi.

Gtéwny cele projektu dotyczy rozwoju wojewddztwa zmierzajgcego do zwiekszenia
konkurencyjnosci gospodarki, spdjnosci przestrzennej, spotecznej oraz wzrostu
poziomu zycia mieszkancéw. Projekt skierowany byt na rozwoj portali
informacyjnych, ustug elektronicznych, tresci cyfrowych oraz systemu map
cyfrowych na poziomie regionalnym - wspélnych dla JST wojewddztwa.

Opis

Projekt zostat zrealizowany ze srodkéw RPO WZ oraz budzetu Wojewddztwa. taczna

Efekty wartos¢ projektu: 23 min zh. Najwazniejszym rezultatem jest uruchomienie
dedykowanych regionalnych portali niezbednych do swiadczenia ustug
elektronicznych przez administracje publiczng wojewédztwa.

Bariery
dyfuzji e Brak dostepnosci do infrastruktury poza wiekszymi osrodkami miejskimi.

W ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa realizowany jest projekt, ktérego

Opis celem jest zwiekszenie poziomu umiejetnosci/kompetencji cyfrowych u minimum
2 043 uczestnikéw projektu powyzej 65 roku zycia.

Efekty Wartos$¢ projektu wynosi ok 4,4 min zt. Rezultatem projektu bedzie zmniejszenia
poziomu wykluczenia cyfrowego wsrdd jego uczestnikow.

Bariery

dyfuzji e Brak wystarczajacych kompetencgji kadr.

W ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa realizowany jest projekt, ktérego
celem jest podniesienie kompetencji cyfrowych nauczycieli i edukatoréw,
w szczegolnosci wyposazenie ich w kompetencje programistyczne oraz wiedze
i umiejetnosci dotyczace metodyki nauczania programowania najmtodszych
ucznioéw.

Opis
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Warto$¢ projektu wynosi ponad 1,3 min zt. W projekcie udziat wezmie 161 nauczycieli
edukacji wczesnoszkolnej z 22 szkét do prowadzenia lekcji z programowania. Szkoty
Efekty otrzymajg zestawy do prowadzenia zaje¢ z nowych technologii, m.in. roboty, maty
edukacyjne oraz tablety. Edukatorzy (48 oséb), czyli pracownicy publicznych
osrodkéw doskonalenia nauczycieli, bibliotek oraz centrum kultury, zostana
przygotowani do petnienia roli lokalnych lideréw aktywizacji cyfrowe;.

Bariery
dyfuzji e Brak wystarczajacych kompetengji kadr.

Dziatania przygotowywane / planowane w zakresie upowszechniania innowacji oraz

cyfryzacji.

Kampania informacyjno-promocyjna o szerokim, regionalnym zasiegu pokazujaca

Opis potencjat naukowy i gospodarczy Pomorza Zachodniego, szczegélnie w obszarach
inteligentnych specjalizacji.
Podniesienie wsrdéd mieszkancéw regionu Swiadomosci nt. innowacyjnosci
Efekty i kreatywnosci, zwiekszenie poziomu kultury innowacyjnosci, budowanie tozsamosci
regionalnej, ksztattowanie postaw spotecznych, prezentacja osiggniec regionalnych.
Bariery o Nastawienie przedsiebiorstw wobec dziatar rozwojowych.
dyfuzji e Brak S$wiadomodci kadr zarzadzajacych co do korzysci zwigzanych

z cyfryzacja.

System wsparcia procesu komercjalizacji transferu nauki i technologii w regionie.
Polega¢ bedzie na: wytonieniu brokeréw innowacji-specjalistow, ktérzy beda
wspiera¢ przedsiebiorstwa w ich rozwoju, zdiagnozowaniu potencjatu 240 firm
zwykorzystaniem cyfrowego narzedzia badawczego oraz przeprowadzeniu audytow
innowacyjnosci dla obiecujacych firm, zwlaszcza w obszarze inteligentnych
specjalizacji. Zdiagnozowanie potencjatu firm daje mozliwo$¢ udzielenia im wsparcia
dostosowanego do ich potrzeb oraz prowadzenia systemowej wspotpracy B+R.

Opis

Zwiekszenie liczby przedsiebiorcow wspotpracujacych z  jednostkami  B+R,
intensyfikacja systematycznych kontaktéw biznesu ze swiatem nauki, zwiekszenie
poziomu zewnetrznego finansowania innowacyjnosci przedsiebiorcéw.

Efekty

Bariery e Nastawienie przedsiebiorstw wobec dziatari rozwojowych.
dyfuzji e Brak $wiadomosci kadr zarzadzajgcych co do korzysci zwigzanych
z cyfryzacja.

11|Strona



Przeprowadzone zostang dwie edycje studiéw podyplomowych, ktére skierowane
beda do przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia
biznesu, uczelni. Celem studiow jest dostarczenie facznie 40 uczestnikom wiedzy
niezbednej w procesie komercjalizacji nauki i technologii, takiej jak: szacowanie
wartosci ekonomicznej technologii, zarzadzanie innowacjami, itp. Absolwenci beda
zaréwno zroédtem informacji, jak i propagatorami idei wspétpracy badawczo-
rozwojowej w regionie.

Opis

Efekty Podnoszenie poziomu wiedzy, wzmacnianie potencjatlu konkurencyjnego,
wzmacnianie wspétpracy pomiedzy naukg, przemystem i biznesem.

e Niski potencjat kadrowy firm sprzyjajacy kreowaniu potrzeb w zakresie
Bariery innowadji.
dyfuzji e Brak wystarczajacych kompetencji kadr.
e Brak S$wiadomosci kadr zarzadzajacych co do korzysci zwigzanych
z cyfryzacja.

Cykl szkolen wspierajacych zapewnienie wiedzy z zakresu Zrodet finansowania
innowacyjnych przedsiewzie¢, rozwijania kreatywnosci, sposobdéw generowania

Opis pomystéw, budowania strategii rozwoju, podnoszenia poziomu innowacyjnosci.
Szkolenia obejma tematy zwigzane z aspektami prawnymi, podatkowymi
i logistycznymi, tworzeniem modeli biznesowych.

Efekty Podnoszenie poziomu wiedzy, wzmacnianie wspotpracy pomiedzy nauka,
przemystem i biznesem.

Z";’e'?( e Niski potencjat kadrowy firm sprzyjajacy kreowaniu potrzeb w zakresie

lyfuzji

innowagji.

RoboCampy to cykl 20 kurséw online dla mtodziezy (w wieku 14-19 lat) majgcych na
celu rozwdj] kompetencji cyfrowych oraz umiejetnosci informatyczno-
matematycznych. Docelowo to szansa na zwiekszenie szans mfodziezy na rynku
pracy, poprzez nauke umiejetnosci, w tym w obszarze inteligentnych specjalizacji
(technologia i ustugi przysztosci). Do jesieni 2023 roku w 20 kursach dotyczacych
m.in. programowania, aplikacji mobilnych, big data, mozliwos$¢ wziecia udziatu ma
300 osob.

Opis
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Zwiekszanie szansy na sukces na rynku pracy, wzmacnianie postaw

Efekty przedsiebiorczych, uzupetnienie oferty edukacyjnej w zakresie nowych technologii,
rozwdj kompetencji cyfrowych.

Bariery

dyfuzji e Brak wystarczajacych kompetencji kadr.
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2, Istnienie wlasciwych regionalnych instytucji lub organu
odpowiedzialnego za zarzadzanie strategiq inteligentnej
specjalizacji

2.1. ZARZADZANIE | KOORDYNACJA ZACHODNIOPOMORSKIEGO SYSTEMU INNOWACJI

Kluczowe dla realizacji RIS3 WZ jest przeniesienie jej zatozeh na grunt operacyjny wraz
z mozliwoscig ich finansowania. Jej cele, ktére maja charakter przekrojowy i interdyscyplinarny,
wigza sie z koniecznoscia wspétpracy w obszarze Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego (UMWZ) oraz poza nim, z jednostkami zewnetrznymi.

Zastosowany w dokumencie model poczwornej helisy wskazuje podmioty uczestniczace
w procesie opracowywania i wdrazania strategii, przy koordynacyjnej roli Samorzadu Wojewddztwa.
To Zarzad Wojewédztwa Zachodniopomorskiego, wspierany przez komérki organizacyjne Urzedu
Marszatkowskiego, odpowiedzialne za rozwdj gospodarki i innowacyjnosci, petni funkcje nadzorcza
operacjonalizacji dokumentu oraz monitoringu jej wdrazania.

Procesy zwigzane z zarzadzaniem i koordynacja zachodniopomorskiego systemu innowacji obrazuje
ponizszy schemat. Przedstawia on podstawe wyznaczonych kierunkdéw dziatan zmierzajacych do
budowy nowoczesnej gospodarki regionu zawartych w dokumentach: Polityka Gospodarcza, RIS3
WZ 2030, projekt Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Ponadto
prezentuje obszar podejmowanych dziatan i podmioty najbardziej zaangazowane w realizacje
polityki innowacyjnej regionu. Efektem podejmowanych inicjatyw jest 117 podmiotéw bioracych
aktywny udziat w aktualizacji przyjetych dokumentdw oraz szereg 0séb uczestniczacych w réznych
wydarzeniach, takich jak: spotkania robocze, projekty, misje gospodarcze, warsztaty, seminaria czy
szkolenia. Szczeg6towaq charakterystyke zadan przedstawiono w opisie Kryterium nr 4.

Schemat 1. Zarzadzanie i koordynacja zachodniopomorskiego systemu innowacji.

Marszatek Wojewddztwa i Samorzad Wojewddztwa w ramach wyznaczania kierunkéw rozwojowych
regionu i podejmowanych dziatan maja do dyspozycji wsparcie funkcjonujacych
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w regionie ciat opiniodawczo - doradczych o szerokiej reprezentacji. Zaréwno Marszatek, jak i inni
cztonkowie Zarzadu wchodza w ich skfad, a takze przewodnicza czesci z nich. W wiekszosci
przypadkdéw ciata te sa koordynowane i obstugiwane przez jednostki Urzedu Marszatkowskiego,
dajac mozliwosc statej i ustrukturyzowanej formy wspotpracy.

2.2, ROLA SAMORZADU W ZACHODNIOPOMORSKIM SYSTEMIE INNOWACJI

Informacje na temat roli Samorzadu, poszczegdlnych jednostek odpowiedzialnych za polityke
regionu, w tym w odniesieniu do dziatan zwiazanych z innowacjami zawarte sg w dokumentach:
Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
Polityce Gospodarczej - str. 4 - 6, Regionalnej Strategii Innowacji 203 RIS3 - str. 14 -16 oraz 61-63,
Strona Biuletynu Informacji Publicznej - Zadania Zarzagdu Wojewddztwa.

W praktyce Zarzad podejmuje uchwaty w sprawach dotyczacych wdrazania, monitoringu, ewaluacji
i aktualizacji RIS3 WZ oraz dokumentéw z nig powigzanych. Okresla system instytucjonalny
wdrazania strategii i jego ewentualne modyfikacje, zwigzane z zaangazowaniem dodatkowych
jednostek. Zarzad tworzy jednoczesnie warunki sprzyjajace osiggnieciu zatozen oraz efektywnosci
procesu przedsiebiorczego odkrywania.

Do realizacji zadah zwigzanych z wdrazaniem i aktualizacjg strategii, Zarzad posiada mozliwos¢
powotania zespotow eksperckich, tworzonych na bazie poszczegdlnych komorek organizacyjnych
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, w sktad ktérych moga wchodzi¢
réwniez zaproszeni eksperci zewnetrzni. Powierzone zespotom zadania moga zosta¢ wykonane
samodzielnie, przez komérki Urzedu, albo przekazane w catosci lub w czesci podmiotom
zewnetrznym.

Role koordynatora prac w obszarze wdrazania i aktualizacji RIS3 WZ, realizowanych w ramach
struktur UMWZ oraz przez jednostki zewnetrzne, petni Centrum Inicjatyw Gospodarczych (CIG).
Powotane do zycia w 2019 roku, jest najmfodszym stazem wydziatem Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Powstato na fundamencie dawnego Centrum Obstugi
Inwestordéw i Eksporteréw i wzmocnione zostato przez Biuro ds. Innowacyjnosci i Inteligentnych
Specjalizacji.

Za merytoryczny przebieg wszystkich prac zwigzanych z RIS3 WZ odpowiada jednostka
funkcjonujaca w strukturze Biura ds. Innowacyjnosci i Inteligentnych Specjalizacji Centrum Inicjatyw
Gospodarczych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (Petnigca zadania
przypisane do Jednostki Monitorujacej RIS3), wspierana przez Biuro ds. Rozwoju Regionalnego
Wydziatu Zarzadzania Strategicznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

2.3. OPIS JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKLAD SYSTEMU ZARZADZANIA RIS3 WZ

System zwigzany z koordynacja i zarzadzaniem regionalng strategia innowacji funkcjonuje
w oparciu o ustalony plan dziatania i obejmuje staty dialog z reprezentantami
zachodniopomorskiego systemu innowacji. Przyjmuje on rézne formy dziatania, podejmuje szerokie
spektrum tematow oraz angazuje wiele podmiotéw reprezentujacych réznorodne srodowiska
spoteczno-gospodarcze tworzace zachodniopomorski system innowacji. Takie podejscie
gwarantuje efektywnos¢ i skuteczno$¢ wdrazania przyjetych celdw i zatozen.

Zachodniopomorski Zespdét ds. Innowacyjnosci - grupa robocza skupiajaca przedstawicieli
zachodniopomorskich uczelni, instytucji otoczenia biznesu, w tym klastrow oraz przedsiebiorcow.
Zespot aktywnie angazuje sie w dziatania zwigzane z budowa nowoczesnej gospodarki regionu.
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e Aktualizacje najwazniejszych dokumentéw ukierunkowanych na rozwdj innowacji.

W zakresie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego 2030
w pracach Zespotu uczestniczyto 10 statych ekspertow z takich instytucji jak: Urzad Statystyczny
w Szczecinie, Stowarzyszenie Zachodniopomorski Klaster Chemiczny Zielona Chemia (Krajowy
Klaster Kluczowy), Klaster Metalowy Metalika, Uniwersytet Szczecinski, Stowarzyszenie Klaster
ICT Pomorze Zachodnie, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie,
Politechnika Koszalinska, Akademia Sztuki w Szczecinie, Zachodniopomorski Klaster Morski,
Akademia Morska w Szczecinie, Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego, Centrum Transferu Technologii
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego.

Dodatkowo projekt przedstawiony zostat ponad 260 partnerom spoteczno-gospodarczym,
skonsultowany z 11 rdéznymi podmiotami reprezentujgcymi przedsiebiorcédw, instytucje
otoczenia biznesu, nauke oraz jednostki samorzadu terytorialnego. Zaangazowanie i udziat
w pracach ekspertéw pozwolity stworzyl szerszy obraz potrzeb, wyzwan oraz umozliwity
wypracowanie spéjnej wizji rozwoju Pomorza Zachodniego.

W procesie aktualizacji Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
w ramach Zespotu powotano 6 grup roboczych liczacych 50 ekspertdw, reprezentujgcych 40
roznych podmiotéw. W spotkaniu konsultacyjnym udziat wzieto 75 osob powigzanych
z innowacjami. W wyniku prowadzonych prac zdiagnozowano oraz zweryfikowano podejsécie -
dotychczasowo funkcjonujacych 5 regionalnych i 8 inteligentnych specjalizacji zastapiono
6 nowymi inteligentnymi specjalizacjami. Trwajacy wiele miesiecy proces nie tylko pozwolit
zidentyfikowac inteligentne specjalizacje regionu, ale réwniez potwierdzit ich znaczaca role
w procesie kreowania i wdrazania nowatorskich rozwigzan, ktére wspierajg transformacje
gospodarcza wojewddztwa, podnoszg jego konkurencyjnos¢ oraz umacniaja pozycje firm
skupionych wokét IS w globalnych taincuchach wartosci. Ponadto prace pozwolity uzyskaé
informacje na temat szeregu przyktadéw realizowanych w wojewddztwie badan i wdrazanych
technologii, ktére niejednokrotnie wyrézniaja sie w skali kraju, a nawet Europy stanowiac
inspiracje dla dalszych pomystéw na innowacje.

Zasady i tryb partycypacji spotecznej zostaty uregulowane w uchwale Sejmiku Wojewddztwa
https://www.bip.wzp.pl/artykul/uchwala-nr-ix17415-sejmiku-wojewodztwa-
zachodniopomorskiego.

¢ Projektowanie dziatah wspierajacych dyfuzje innowacji.

Zespot wspiera Samorzad w zakresie podejmowania oraz planowania inicjatyw majacych
przyspieszy¢ wdrazanie idei Gospodarki 4.0 w wojewddztwie zachodniopomorskim. Petniac
funkcje zrédta opiniotworczego poszczegolni cztonkowie Zespotu na biezaco zapraszani sg do
konsultacji pomystow i dziatan skierowanych do przedsiebiorcédw, naukowcdow, instytucji
otoczenia biznesu oraz mtodych ludzi w zakresie popularyzowania, inicjowania oraz wdrazania
innowacji. W oparciu o ekspercka wiedze i znajomos¢ zmian nieustannie zachodzacych na
lokalnym rynku jego czlonkowie przedstawiajg sugestie dotyczace wtasciwych kierunkéw
i zakresu podejmowanych dziatann i ich projektowania. Przykladem sg np. warsztaty
z programowania - RoboCamp wzmacniajgce postawy przedsiebiorcze i rozwijajace
kompetencje cyfrowe, warsztaty dla nauczycieli - Akademickie Pigtki wdrazajace dobre praktyki
nowoczesnej edukacji, studia podyplomowe z brokeringu majace wzmacnia¢ potencjat
konkurencyjny i wspotprace pomiedzy nauka, przemystem i biznesem.
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Aktywne uczestnictwo Zespotu reprezentowanego przez rézne grupy powoduje, iz wzrasta
przeptyw wiedzy i wspoétpraca pomiedzy uczestnikami zycia spoteczno-gospodarczego oraz
zwieksza sie Swiadomos¢ prowadzonych w wojewddztwie dziatah w tym zakresie. Taka kooperacja
stanowi takze podstawe do zaprojektowania skuteczniejszych i bardziej dopasowanych narzedzi
wsparcia. W konsekwencji ma to przetozenie na wykorzystanie potencjatu czy wdrazania
nowatorskich rozwigzan.

Jednostka monitorujaca - dziatajgca w strukturach Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego pozyskuje oraz przetwarza dane gospodarcze, przeprowadza badania
ewaluacyjne i raporty okresowe w celu monitoringu gospodarki Pomorza Zachodniego oraz
regionalnych inteligentnych specjalizacji i efektow RIS3 WZ. Waznym aspektem jej prac jest kontakt
i wspotpraca z zewnetrznymi instytucjami dostarczajgcymi wskazniki i dane statystyczne oraz
systematyczne $ledzenie rankingéw, rejestréw, patentéw, mediéw i innych dostepnych danych
w kontekscie innowacyjnosci.

Jednostka jest w trakcie realizacji dziatania pn. Obserwatorium Regionalne. Obejmuje ono zlecanie
badann i analiz, wykorzystanych nastepnie do oceny i monitorowania sytuacji spoteczno-
gospodarczej w regionie oraz okre$lania priorytetdow rozwoju regionalnego. Pozyskane dane sg
kluczowe dla odkrywania nowych innowacyjnych podsektoréw regionalnej gospodarki, oceny ich
potencjatu oraz wspierania rozwoju. W zakresie dziatan Obserwatorium znajduje sie réwniez
opracowanie regionalnego planu rekomendowanych, interdyscyplinarnych badan w dziedzinach
uznanych za inteligentne specjalizacje regionu. Planowane jest stworzenie réwniez bazy
informacyjnej na temat obecnej i przysztej infrastruktury naukowo-badawczej, zinwentaryzowanej
pod katem jej wykorzystania do prowadzenia badan na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji.
Szeroki zakres analiz pozwoli na okreslenie pozadanych kierunkéw prowadzenia prac naukowo-
badawczych na Pomorzu Zachodnim, a jednoczesnie wskaze ktore rozwigzania, czy tez technologie
moga znalez¢ zastosowanie w gospodarce regionu. Ponadto dokonana zostanie weryfikacja
i ocena istniejacych inteligentnych specjalizacji, jak réwniez prowadzony bedzie proces
poszukiwania nowych specjalizacji, co pozwoli na okreslenie stanu i potrzeb regionu w zakresie
innowacyjnosci.

Realizacja spotkan i warsztatdw organizowana jest pod marka Forum Innowacji Pomorza
Zachodniego bedacego platformg wspotpracy przedsiebiorcédw, samorzadéw oraz szeroko
rozumianych instytucji otoczenia biznesu, w tym klastrow na rzecz realizacji zatozen RIS3 WZ. Forum
jest przestrzenia dla poszukiwania pomystéw i rozwigzan, ktére na poziomie praktyki beda sprzyjaty
codziennym kontaktom biznesu ze $wiatem nauki oraz promowaty wsréd przedsiebiorcow
innowacyjnosc¢ i chec korzystania z zasobdw intelektualnych regionu.

e Konferencja SmartUp! - regionalne wydarzenie, podczas ktérego prezentowane
i dyskutowane s3 kwestie zwigzane z najnowszymi rozwigzaniami w dziedzinie innowadji,
szeroko rozumianej przedsiebiorczosci, kreatywnoscia, procesem przedsiebiorczego
odkrywania inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego, srodowiskiem startupowym,
wspotpraca nauki z biznesem, ekologia, transferem technologii, rozwojem kadr, czy globalnymi
mega trendami.

e Warsztaty dotyczace zwiekszenia efektywnosci wspétpracy nauki i biznesu dla grupy
przedsiebiorcdw i przedstawicieli uczelni, ktére stanowity prébe znalezienia bardziej
efektywnych metod wspdtpracy pomiedzy biznesem a nauka, w tym mozliwosci
zaangazowania Urzedu Marszatkowskiego w ten proces. Uczestnicy wywodezili sie ze sSrodowiska
naukowego (tj. uczelni Pomorza Zachodniego, w tym centréw transferu technologii) oraz
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z $rodowiska biznesowego (przedstawiciele firm, izb gospodarczych, klastréw z obszaru
Pomorza Zachodniego, itp.).

e Cykl spotkan na zachodniopomorskich uczelniach, ktérego celem jest poznanie mozliwosci
jakie niesie za sobg wspdtpraca biznesu z naukga - przyktady udanej wspodtpracy, wskazanie
mozliwosci aktywnego udziatu przedsiebiorcdw w procesie wyznaczania kierunkéw dziatan
gospodarki Pomorza Zachodniego, utworzenie platformy wspoétpracy w zakresie wymiany
doswiadczen, pomystébw oraz sugestii w zakresie rozwoju gospodarczego Pomorza
Zachodniego.

Zarzad Wojewddztwa rowniez aktywnie wspoétpracuje z Urzedem Statystycznym w Szczecinie (na
postawie porozumienia o wspdtpracy), szczegblnie przy tworzeniu i aktualizacji bazy wiedzy
0 sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu, stuzacej m.in. konstruowaniu diagnoz sytuacji
spoteczno-gospodarczej, monitorowaniu i ewaluacji polityki spdjnosci, prowadzeniu polityk
regionalnych, czy obserwacji zjawisko waznych dla wojewddztwa.

Wojewoddzka Rada Rynku Pracy (koordynacja: Wojewddzki Urzad Pracy) to organ opiniodawczo-
doradczy w sprawach polityki rynku pracy, a do jej zakresu dziatania nalezg zagadnienia zwigzane
z: ksztattowaniem i rozwojem regionalnego rynku pracy, wzrostem zatrudnienia, wydawaniem opinii
w sprawach dotyczacych kierunkdéw ksztatcenia, szkolenia zawodowego oraz zatrudnienia
wojewodztwie, takze cudzoziemcoéw. Rada wyznacza kierunki dziatan podejmowane przez
instytucje rynku pracy w regionie.

Komitet Monitorujacy RPO WZ 2014-2020 (koordynacja: Wydziat Zarzadzania Strategicznego) to
ciato powotane na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE), ktéremu
przewodniczy Marszatek Wojewddztwa. Do zadan komitetu nalezy systematyczny przeglad
wdrazania programu regionalnego, postepéw na drodze osiggania jego celdw posrednich
i koncowych, konsultowanie i akceptowanie zmian proponowanych przez Instytucje Zarzadzajaca,
przedstawianie uwag dotyczacych wdrazania i ewaluacji programu. W ramach komitetu funkcjonuje
takze stata grupa robocza ds. gospodarki, innowacji i sfery B+R, ktéra wypracowuje
i formutuje wspolne wnioski oraz zalecenia w ramach swojego obszaru tematycznego dotyczace
m.in. projektow badawczo-rozwojowych w ramach realizowanego programu.

Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego (koordynacja: Sejmik  Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego) - regionalna instytucja dialogu spotecznego. Marszatek Wojewddztwa
petni role przedstawiciela strony samorzadowej, zasiada rowniez w prezydium. Rada podejmuje
wazne regionalne zagadnienia o charakterze gospodarczym i spotecznym, a swoje rekomendacje
przedstawia instytucjom rzadowym. W ramach rady funkcjonuja zespoty problemowe, m.in. zespét
ds. polityki regionalnej, przedsiebiorczosci i innowacji, zesp6t rynku i prawa pracy, zespot ds.
infrastruktury.

Zachodniopomorski Komitet Rozwoju Ekonomii Spotecznej (koordynacja: Regionalny O$rodek
Polityki Spotecznej) - regionalne ciato konsultacyjno-doradcze koordynujace dziatania
Wojewddztwa w zakresie ekonomii spotecznej. Do jego zadan nalezy wspieranie i promowanie
ekonomii spotecznej w realizacji zapiséw strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie obszaréw
zwigzanych z rynkiem pracy, integracjg spoteczna, rozwojem przedsiebiorczosci oraz innowadji,
rozwojem ustug uzytecznosci publicznej.

Mtodziezowy Sejmik Wojewodztwa Zachodniopomorskiego (koordynacja: Sejmik
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego) - ciato doradcze sktadajace sie z przedstawicieli mtodziezy
z catego regionu, zwracajgce wladzom wojewdédztwa uwage na zagadnienia istotne dla mtodziezy,
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w tym m.in. tematy zwigzane z rozwijaniem przedsiebiorczosci, oferta edukacyjna, waznymi
obszarami rozwoju regionalnego.

2.4. SYSTEM ZARZADZANIA STRATEGIA INTELIGENTNYCH SPECJALIZACII

Zarzadzanie strategia inteligentnej specjalizacji prowadzone jest kilku etapowo
i wieloptaszczyznowo. Dla zachowania odpowiedniego i skutecznego przebiegu prac wszystkim
zadaniom nadaje sie ramy czasowe, ktére dzielone sg na odpowiednie etapy. W poszczeg6linych
fazach udziat biora przedstawiciele réznych $rodowisk reprezentujacych nauke, biznes, instytucje
otoczenia biznesu oraz administracje. Komunikacja odbywa sie m.in. poprzez organizacje spotkan,
warsztatdw czy konsultacji. Proces ten prowadzony jest w sposdb uporzadkowany, wedtug
przyjetego systemu i ma charakter niesformalizowany. Rdzen prowadzonych dziatan stanowia prace
nad dokumentami, ale réwniez realizowane s3 inicjatywy na rzecz pogfebiania i wzmacniania
wspotpracy pomiedzy podmiotami oraz rozwoju innowacdji.

Zakres i sposoby funkcjonowania przedstawia ponizszy opis.

1. Badanie procesow gospodarczych zachodzacych na Pomorzu Zachodnim,
monitorowanie i identyfikacja inteligentnych specjalizacji wojewédztwa
zachodniopomorskiego oraz zwigzanego z nimi procesu przedsiebiorczego
odkrywania odbywa sie przy wykorzystaniu réznorodnych metod i narzedzi.

e Analiza $wiatowych trendéw gospodarczych.
Tworzenie zachodniopomorskiej przysztosci spoteczno-gospodarczej wymaga nie tylko
przeprowadzenia diagnozy regionalnych potrzeb innowacyjnych, ale takze
umiejetnosci przewidywania i szybkiego reagowania na Swiatowe przeobrazenia.
Dlatego Wojewddztwo zachodniopomorskie zatozenia swoich dokumentéw, takich jak:
Polityka Gospodarcza, Regionalna Strategia Innowacji, Inteligentne Specjalizacje
(projekt) oparto sg na postepie, ekologii i edukacji szeroko opisanych w Strategii Europa
2020, Agendzie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju 2030 ONZ, Europejskim Zielonym
tadzie, Europejskiej Agendzie Cyfrowej i Programie Cyfrowa Europa.
Przeglad globalnych zmian prowadzony jest przez jednostke monitorujaca na biezaco.

e Analiza pofozenia Pomorza Zachodniego na tle innych wojewddztw.
Do tego celu wykorzystywany jest ranking Regional Innovation Scoreboard oraz
Ranking Indeks Millennium - Potencjat Innowacyjnosci Regiondéw. Ponadto zbiory
danych z tego obszaru uzupetniane sg o dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Dziatania realizowane sg corocznie.

e Analizy prowadzone w ramach Obserwatorium Regionalnego.
Dziatanie, ktére polega na zlecaniu wykonywania badan, ekspertyz i opracowan,
stuzacych monitorowaniu i analizie rozwoju inteligentnych specjalizacji, poszukiwaniu
nowych obszaréw rozwojowych zachodniopomorskiej gospodarki oraz okreslaniu
priorytetow. Obecnie w ramach OR prowadzone s3 prace nad opracowaniem dwoch
materiatow: ,Analiza kluczowych kompetencji w obszarze badan i nauki uczelni
Pomorza Zachodniego pod katem wpisywania sie w inteligentne specjalizacje regionu”
oraz ,Analiza i okreslenie pokrewnych branz oraz pokrewnych obszaréw badawczych
na potrzeby wzmacniania obszaréw inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
zachodniopomorskiego”.
Prowadzone w ramach Obserwatorium Regionalnego dziatania beda miaty charakter
dtugofalowy a analizy, badania i raporty opracowywane systematycznie.
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2. Diagnoza regionalnych potrzeb innowacyjnych, analiza barier dyfuzji innowacgji,
identyfikacja atutow regionu, rekomendacja sposobow stymulowania rozwoju
systemu innowacji, prognoza oczekiwanych efektow, monitoring rezultatow.

e Filarem catego procesu zwigzanego z budowaniem nowoczesnej gospodarki regionu
oraz rozwojem ekosystemu innowadji jest dialog z wieloma przedstawicielami réznych
srodowisk. Prowadzona dotychczas dyskusja opierafa sie na dziatalnosci nieformalnych
zespotéw operacyjnych i grup roboczych, doraznych spotkaniach, warsztatach,
konsultacjach spotecznych, a takze biezacym kontakcie mailowym i telefonicznym.
Kazda z wymienionych form relacji miata otwarty charakter, a spotkania nie
wprowadzaty ograniczen liczbowych uczestnikow. Pomimo do$¢ dobrej reprezentacji
poszczegdlnych grup na réznych etapach prac warto zaznaczy¢, iz spotkania nie
charakteryzuja sie jednakowg popularnoscia. Cze$¢ osdéb wykazuje bardzo wysoki
stopien zaangazowania, sa jednak takze grupy mniej aktywne.

e Prowadzone wielomiesieczne prace doprowadzity do wypracowania wynikéw, kt6re
przedstawiaja opisywane juz dokumenty: PGWZ, RIS3 WZ, ISWZ. Ich zawarto$¢ dostepna
jest dla wszystkich zainteresowanych na stronie https://smart.wzp.pl/. Aktualizowany
na biezaco serwis prezentuje zaréwno kamienie milowe, rys historyczny, jak
i szczegotowe informacje na temat poszczegélnych dziatart w tym obszarze.

Przyktadem prowadzonych czynnosci jest realizowany obecnie proces identyfikacji
inteligentnych specjalizacji, przedstawiony na wykresie obrazujagcym chronologiczne ujecie
poszczegodlnych etapow prac. Ponizszy schemat postepowania stanowi przyjety sposéb
zarzadzania i realizacji prac.

W ramach wyznaczonych ram czasowych oraz zatozonego schematu dziatari dialog
prowadzony byt z réznymi srodowiskami oraz przyjmowat réznorodne formy.
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Ponizej przedstawiono wycinek przedmiotowych spotkan.

Konsultacje wewnetrzne:

Wewnetrzne spotkania jednostek Urzedu Marszatkowskiego - funkcjonuje dedykowana stata grupa
robocza, do prac ktérej dopraszane sa (proces nadal trwa) inne osoby posiadajace znajomos¢
zagadnien zwigzanych z tematyka IS lub zaangazowane we wdrazanie, monitoring i ewaluacje RIS3
WZ:

— 13 stycznia 2021- spotkanie robocze z Wydziatem Zarzadzania Strategicznego (WZS)
w sprawie procesu aktualizacji inteligentnych specjalizacji,

— 28 stycznia 2021 - spotkanie grupy roboczej do CP1,

— 23 lutego 2021 - spotkanie grupy roboczej z (CIG+WZS) ds. aktualizacji inteligentnych
specjalizacji,

— 3 marca 2021 - spotkanie grupy roboczej z (CIG+WZS) ds. aktualizacji inteligentnych
specjalizacji,

— 22 marca 2021 - konsultacje CIG z Wydziatem Wdrazania Regionalnego Programu
Operacyjnego (WWRPO) na temat aktualizacji inteligentnych specjalizacji,

— 11 maja 2021 - spotkanie grupy roboczej do CP1 (CIG+WZS),

— 17 maja 2021 - spotkanie grupy roboczej do CP1 (CIG+WZS),

— 18 maja 2021 - konsultacje z Wydziatem Wspotpracy Terytorialnej i Turystyki (WWTIT)
w sprawie aktualizacji inteligentnych specjalizacji,

— 19 maja 2021 - spotkanie grupy roboczej z (CIG+WZS) ds. aktualizacji inteligentnych
specjalizacj (CIG+WZS),

— 24 maja 2021 - spotkanie grupy roboczej (CIG+WZS) w sprawie cyfryzacji (FEdPZ),

— 25 maja 2021 - spotkanie grupy roboczej (CIG+WZS) na temat rynku pracy (FEdPZ),

— 1 czerwca 2021 - spotkanie grupy roboczej z (CIG+WZS) ds. aktualizacji inteligentnych
specjalizaciji,

— 16 czerwca 2021 - spotkanie grupy roboczej (CIG+WZS) na temat spoteczenstwa (FEdPZ),

— 24 czerwca 2021 - spotkanie grupy roboczej z (CIG+WZS) ds. aktualizacji inteligentnych
specjalizacji,

— 1lipca 2021 - spotkanie grupy roboczej (CIG+WZS)na temat edukacji (FEAPZ),

— 29 lipca 2021 - spotkanie grupy roboczej z (CIG+WZS) ds. aktualizacji inteligentnych
specjalizacji,

— 25 sierpnia 2021 - konsultacje CIG z WWRPO na temat aktualizacji inteligentnych
specjalizaciji,

— 1 wrzeénia 2021 - konsultacje CIG z Biurem ds. Turystyki z Wydziatu Wspotpracy Terytorialnej
i Turystyki (WWTIT) na temat aktualizacji inteligentnych specjalizacji,

— 28 wrzeénia 2021 - spotkanie grupy roboczej do CP1 (CIG+WZS),

— 3 grudnia 2021 - spotkanie grupy roboczej z (CIG+WZS) ds. aktualizacji inteligentnych
specjalizacji,

— 16 grudnia 2021 - spotkanie grupy roboczej z (CIG+WZS) ds. aktualizacji inteligentnych
specjalizaciji,

— 11 stycznia 2022 - spotkanie grupy roboczej z (CIG+WZS) ds. aktualizacji inteligentnych
specjalizaciji,

— 17 stycznia 2022 - spotkanie robocze (CIG+WZS) w sprawie CP1.

Konsultacje eksperckie:

Dotychczasowe konsultacje eksperckie prowadzone byly na szeroka skale z zachowaniem zasady
duzej réznorodnosci w zakresie charakterystyki uczestnikédw. Zaproszonych ekspertéw cechowat
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wysoki poziom wiedzy i doswiadczenia z obszaréw IS, znajomo$¢ zagadnien dotyczacych polityki
innowacyjnosci oraz zaangazowanie w dziatalno$¢ innowacyjna na terenie wojewddztwa. Wéréd
ekspertéw znajdowali sie reprezentanci instytucji otoczenia biznesu, jednostek naukowych, centréw
innowacyjnych m.in. takich, jak:

Centrum Transferu Technologii Pomorski Uniwersytet Medyczny,

Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych Materiatéw Opakowaniowych (CBIMO),

Wydziat Nauk o Zywnosci i Rybactwa, ZUT,

Dziat Centrum Transferu Technologii Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii
ZUT,

Katedra i Zaktadu Zywienia Cztowieka i Metabolomiki na Wydziale Nauk o Zdrowiu PUM,
Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia,

Zwigzek Portéw i Przystani Jachtowych Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego,
Zaktad Gospodarki Turystycznej i Uzdrowiskowej, Katedra Zarzadzania Turystyka, Wydziat
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski,

Stowarzyszenie Klaster ICT Pomorze Zachodnie,

Pracownia Animacji i Modelowania 3D, Zaklad Komunikacji Wizualnej i Gier
Komputerowych, Akademia Sztuki w Szczecinie,

Klaster Metalowy Metalika / Uniwersytet Szczecinski,

Prorektor ds. Innowacji i Rozwoju Akademia Morska w Szczecinie,

Zachodniopomorski Klaster Morski,

Port Morski w Kotobrzegu,

Akademia Morska w Szczecinie,

Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu,

Pomorski Uniwersytet Medyczny, Katedra i Zaklad Chemii Kosmetycznej i Farmaceutycznej,
Wydziatu Informatyki i Telekomunikacji, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w
Szczecinie,

Katedra Bioinzynierii i Srodowiska Wodnego i Akwakultury, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie,

Stowarzyszenie NATUREEF.

Spotkania z klastrami:

4 grudnia 2020 - spotkanie z Klastrem Metalowym Metalika,
31 marca 2021 - spotkanie z Klastrem Metalowym Metalika,

15 kwietnia 2021 - spotkanie z formie zdalnej z regionalnymi klastrami (Metalika, ICT, Zielona
Chemia, Morski),

5 maja 2021 - spotkanie z formie zdalnej z regionalnymi klastrami (Metalika, ICT, Zielona
Chemia, Morski),

13 maja 2021 - spotkanie klastra IT wraz z Wydziatem Wspétpracy Terytorialnej i Turystyki,
25 czerwca 2021 - spotkanie z Klastrem Metalowym Metalika,

29 czerwca 2021 - spotkanie klastrow z Wydziatem Zarzadzania Strategicznego,

22 lipca 2021 - spotkanie z Zachodniopomorskim Klastrem Morskim,

13 sierpnia 2021 - spotkanie z Zachodniopomorskim Klasterem Morskim,

23 wrzeénia 2021 - spotkanie z Zachodniopomorskim Klasterem Morskim,

27 wrzesnia 2021 - spotkanie z klastrem Turystycznym,

26 listopada 2021 - spotkanie z formie zdalnej z regionalnymi klastrami (Metalika, ICT,
Zielona Chemia, Morski),

6 grudnia 2021 - spotkanie w formie zdalnej z Klastrem Turystycznym,
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— 10 grudnia 2021 - konferencja z Klastrem Metalowym Metalika,
— 17 grudnia 2021 - spotkanie z Zachodniopomorskim Klasterem Morskim,
— 20 grudnia 2021 - spotkanie z Zachodniopomorskim Klasterem Morskim.

Spotkania z instytucjami otoczenia biznesu:

— 15 lutego 2021 - spotkanie z Zachodniopomorska Agencjg Rozwoju Regionalnego (ZARR),

— 22 lutego 2021 - spotkanie z Pétnocng Izbg Gospodarczy (PIG),

— 24 lutego 2021 - spotkanie z Regionalnym Centrum Innowacji i Transferu Technologii
(RCIITT),

— 25lutego 2021 - spotkanie z ZARR,

— 30 marca 2021 - spotkanie z ZARR,

— 2 kwietnia 2021 - konsultacje z Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego (ZARR),

— 26 kwietnia 2021 - Posiedzenie Grupy Roboczej ds. innowacyjnych technologii morskich,

— 5 maja 2021 - spotkanie z Polska Fundacja Przedsiebiorczosci (PFP),

— 6 maja 2021 - konsultacje z formie zdalnej z Urzedem Statystycznym w sprawie tworzenia
i rozbudowy systemu innowacgji,

— 9 czerwca 2021 - konsultacje z Urzedem Statystycznym Szczecinie,

— 11 czerwca 2021 - konsultacja z Agencjg Rozwoju Metropolii Szczecinskiej (ARMS),

— 15 czerwca 2021 - spotkanie z ARMS,

— 21 czerwca 2021 - spotkanie z ARMS,

— 28 czerwca 2021 - konsultacje z ARMS,

— 5lipca 2021 - spotkanie z ARMS,

— 26lipca 2021 —posiedzenie ARMS,

— 24sierpnia 2021 - spotkanie z Zachodniopomorska Agencjg Rozwoju Regionalnego (ZARR),

— 26 ssierpnia 2021 - spotkanie z Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego (ZARR),

— 9wrzesnia 2021 - konsultacje z Agencja Rozwoju Metropolii Szczecinskiej (ARMS),

— 21 wrzesnia 2021 - spotkanie w Technoparku Pomerania z Agencjg Rozwoju Metropolii
Szczecinskiej (ARMS),

— 21 pazdziernika 2021 - spotkanie z Regionalnym Centrum Innowacji i Transferu Technologii
(RCIITT),

— 3 listopada 2021 - spotkanie ze stowarzyszeniem Natureef (stowarzyszenie zrzesza firmy
z branzy opakowaniowej, chemicznej i produkgji zywnosci),

— 24 listopada 2021 - miedzynarodowe spotkanie biznesowe Industrial Bridge wraz
z Regionalnym Centrum Innowacji i Transferu Technologii (RCIIiTT),

— 3 grudnia 2021 - konsultacje z Wojewo6dzkim Urzedem Pracy (WUP),

— 1 lutego 2022 - konsultacje z formie zdalnej z Zachodniopomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego (ZARR),

— 22 lutego 2022 - konsultacje z formie zdalnej z Zachodniopomorska Agencjg Rozwoju
Regionalnego (ZARR).

Spotkania ze szkotami i uczelniami:

— 14 grudnia 2020 - spotkanie z Politechnika Koszalinska,

— 14 stycznia 2021- konferencja z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym
(Rada Spoteczno-Gospodarcza Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska ZUT),
— 15 stycznia 2021 - posiedzenie z Pomorskim Uniwersytetem Medycznym,
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— 25 stycznia 2021 - spotkanie z Polskg Komisjg Akredytacyjna Wydzialu Budownictwa
i Inzynierii Srodowiska ZUT (WBIlS ZUT),

— 1lutego 2021 - spotkanie z Zespotem Szkot Budowlanych (ZSB),

— 16lutego 2021 - spotkanie z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym (ZUT),

— 25lutego 2021 - konferencja z Akademia Sztuki (AS),

— 17 marca 2021 - konsultacje z Pomorskim Uniwersytetem Medycznym,

— 24 marca 2021 - spotkanie z Akademia Morska (AM),

— 19 maja 2021 - spotkanie z Pomorskim Uniwersytetem Medycznym (PUM),

— 13 sierpnia 2021 - posiedzenie z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym

(ZUT),
— 17 sierpnia 2021 - spotkanie z Pomorskim Uniwersytetem Medycznym (PUM),
— 8 wrzesnia 2021 - spotkanie z dziekanem prof. dr hab. inz. Mirostawem Pajorem

w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym (ZUT),

— 9 wrzesnia 2021 - spotkanie z dziekanem prof. dr hab. inz. Mirostawem Pajorem
i uczestnictwo w otwarciu Hali Technologicznej w Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym ZUT,

— 16 wrzesnia 2021 - konsultacje z Radg Spoteczno -Gospodarcza Wydziatu Budownictwa
i Inzynierii Srodowiska ZUT,

— 17 wrzes$nia 2021 - spotkanie z Akademig Morska (AM),

— 24 wrzednia 2021 - spotkanie z Uniwersytetem Szczecinskim (US),

— 19 pazdziernika 2021 — gala innowacyjnych projektéw studentéw Akademii Sztuki,

— 5Slistopada 2021 - konsultacje z Pomorskim Uniwersytetem Medycznym (PUM),

— 8 listopada 2021 - konsultacje z drhab.Katarzyna Kotarska, prof. US, prorektorem
Uniwersytetu Szczecinskiego ds. studenckich,

— 10 listopada 2021 - spotkanie z przedstawicielami Akademii Sztuki i firmy IAI S.A.,

— 17 listopada 2021 - konsultacja z Pomorskim Uniwersytetem Medycznym,

— 21 grudnia 2021 - spotkanie z Zespotem Szkét Budowlanych (ZSB),

— 26 stycznia 2022 - spotkanie z przedstawicielami Zespotu Szkét Budowlanych i firmy IAI S.A,

— 2 kwietnia 2022 - spotkanie z Akademia Morska,

— 4 maja - spotkanie robocze w Pomorskim Uniwersytetem Medycznym (prof. Ossowski).

Spotkania z przedsiebiorcami:

— 5 marca 2021 - konsultacje z przedsiebiorcami z Koszalina,

— 1lipca 2021 - spotkanie z firmami z Koszalina,

— 8 wrzesnia 2021 - coroczne spotkanie Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
z przedsiebiorcami.

Panele dyskusyjne

Przeprowadzone zostaly panele dyskusyjne odrebne dla kazdej z 6 IS, podsumowujace
dotychczasowe spotkania i ustalenia. Panele odbywaty sie w formule bezposrednich spotkan
warsztatowych moderowanych przez CIG. Uczestniczyli w nich przedstawiciele zaréwno
przedsiebiorstw z poszczegdlnych specjalizacji, jak i jednostki naukowo-badawcze mogace dziatac
na ich rzecz. Spotkania dotyczace poszczegdlnych specjalizacji zostaty przeprowadzone w podobny
i usystematyzowany sposdb, a wyniki ich ustalei przedstawione w formie opisu i tabeli
porownawczej. W trakcie prowadzonych dyskusji podjete zostaty réwniez préby okreslenia
sposobow i warunkéw likwidacji zdiagnozowanych w toku rozméw problemoéw i deficytow.
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e TECHNOLOGIE | UStUGI PRZYSZLOSCI: 27 stycznia 2022

e INTELIGENTNE METODY WYTWARZANIA WYROBOW | MASZYN: 2 lutego 2022

e PRODUKTY CHEMICZNE DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU: 18 lutego i 8 marca 2022
e PRZETWORSTWO NATURALNE NOWEJ GENERACJI: 10 marca 2022

e TURYSTYKA | JAKOSC ZYCIA: 11 marca 2022

e NIEBIESKA GOSPODARKA | ZIELONY TRANSPORT: 17 marca 2022

Badania fokusowe przeprowadzone podczas kazdej z sesji pozwolity zaprezentowac innowacyjnos¢
przedsiebiorstw z danego obszaru oraz potencjat B+R w regionie. Ponadto pokazaty trendy i zmiany
zachodzace na zachodniopomorskim rynku oraz wdrazane nowatorskie rozwigzania i nowe,
intensywnie rozwijajgce sie branze.

Konsultacje spoteczne:

Podczas konsultacji przedstawione zostaty dotychczasowe wyniki prac oraz dyskutowano na temat
zachodzacych zmian spofeczno-gospodarczych w obszarze inteligentnych specjalizagji
i nowatorskich rozwigzan. Konsultacje odbyty sie w dniu 12 maja 2022. tacznie uczestniczyto w nich
75 0s6b.

Inne dziatania:

Zaangazowanie i udziat jednostki zarzadzajacej i koordynujacej wdrazanie RIS3 WZ w spotkaniach
i warsztatach na poziomie krajowym majacym wplyw na dziatania zwigzane z IS
i RIS3 WZ:

— 11 stycznia 2021 - spotkanie robocze z Ministerstwem Rozwoju, Pracy i Technologii w obszarze
transformacji przemystowej,

— 22 stycznia 2021 - spotkanie robocze z Ministerstwem Rozwoju, Pracy i Technologii w obszarze
transformacji przemystowej,

— 4 lutego 2021 - spotkanie robocze z Ministerstwem Rozwoju, Pracy i Technologii w obszarze
warunkowosci CP1,

— 26 marca 2021 - spotkanie robocze z Ministerstwem Rozwoju, Pracy i Technologii dotyczace
instrumentéw wsparcia klastrow w perspektywie finansowej 2021-2027,

— 29 kwietnia 2021 - spotkanie robocze z Ministerstwem Rozwoju, Pracy i Technologii w obszarze
warunkowosci CP1,

— 26 maja 2021 - Spotkanie Grupy Konsultacyjnej ds. Krajowych Inteligentnych Specjalizacji,

— 6 kwietnia 2021 - posiedzenie Regionalnego Forum Inteligentnych Specjalizacji,

— 15 czerwca 2021 - posiedzenie Regionalnego Forum Inteligentnych Specjalizacji w obszarze
wsparcia klastrow,

— 6 sierpnia 2021 - posiedzenie grupy roboczej ds. instrumentu inwestycyjnego w
komponencie A Krajowego Programu Odbudowy zwigzanego z dywersyfikacjg dziatalnosci
i zwiekszaniem odpornosci MSP,

— 3 wrzesnia 2021 - posiedzenie grupy roboczej ds. KPO A1.2.1,

— 14 pazdziernika 2021 - Kongres Klastréw Polskich,

— 16 grudnia 2021 - spotkanie Platformy Przemystu 4.0,

— 22 lutego 2022 - posiedzenie Regionalnego Forum Inteligentnych Specjalizacji.

Spotkania pozwolity uzyska¢ szersza perspektywe, zacie$nia¢ wspotprace miedzyregionalng oraz
oddziatywad na zjawiska zachodzace w obszarze IS.
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3. Planowanie i realizowanie dziatan projektowych wspierajacych dyfuzje innowacg;ji
w regionie w oparciu o weryfikacje potrzeb i oczekiwan rynku.

Etap ten jest $cisle powiazany z procesem przedsiebiorczego odkrywania. Dziatania podejmowane
w tym zakresie opierajg sie na stwarzaniu mozliwosci poznania potencjatu innowacyjnego regionu,
stymulowaniu rozwoju systemu innowacji i reagowaniu na zmiany. Dziatania w tym zakresie
odbywajg sie w oparciu o ponizszy schemat:

Proces

e strategiczne planowanie,

¢ identyfikowanie nowych trendéw technologicznych, biznesowych, naukowych,

e uzyskanie informacji o problemach i oczekiwaniach przedsiebiorstw,

e wprowadzanie odpowiedniej korekty polityki oraz instrumentéw wspierania innowacji.

Zadania

e wsparcie strategicznych gatezi gospodarki regionu,

e rozwoj inteligentnych specjalizacji,

e poszukiwanie niszowych obszaréw o duzym potencjale rozwojowym oraz nowych trendéw
technologicznych, biznesowych i naukowych,

e zaangazowanie w proces przedsiebiorcédw, naukowcdw, instytucji otoczenia biznesu i
spofeczenstwa.

Rezultaty

e przyspieszenie wzrostu gospodarczego wojewodztwa,

e umiejscowienie regionu na wyzszym poziomie w miedzynarodowym podziale pracy
globalnej gospodarki,

e budowanie regionalnych przewag komparatywnych,

e generowanie wigkszej liczby innowacyjnych rozwigzan.

Kreowanie przysztosci - zrealizowane, podjete, planowane dziatania

e realizacja wspdlnych inicjatyw instytucji, $wiata nauki i biznesu oraz mieszkancow,

e zwiekszanie otwartosci uczelni na potrzeby rynku pracy, tworzenie elastycznej
i nowoczesnej oferty dydaktycznej,

e kreowanie warunkéw do wspotpracy pomiedzy sferg biznesu a nauka, wykorzystywanie
nowoczesnych rozwiazan naukowych,

e funkcjonowanie laboratoriéw i powstawanie nowoczesnych centréw oraz osrodkéw
badawczo-rozwojowych,

e dziatanie instytucji, agencji i funduszy zapewniajacych réznorodne zrédta finansowania,

e implementowanie rozwigzan w zakresie zrownowazonej gospodarki przysztosci,

e wykorzystywanie potencjatu, zasobdw i inwestycji w obszarze produkgji energii ze Zzrédet
odnawialnych,

e zmiana postaw przedsiebiorcdw, reprezentantéw nauki oraz mieszkancéw, wobec
uwarunkowan rynkowych, spotecznych oraz kulturowych.
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2.5. LISTA PRZYKLADOWYCH WYDARZEN WPISUJACYCH SIE W SYSTEM ZARZADZANIA
STRATEGIA INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI:
Wydarzenie Data Uczestnicy Opis
Akademickie 17 czerwca 44,6% - Uniwersytet Ogoétem w wydarzeniach wzieto udziat 182
Piatki 2022; Szczecinski uczestnikéw — naukowcow z
Przystani Nauki 24 czerwca 20,7% - Pomorski zachodniopomorskich uczelni. Podczas
2022; Uniwersytet Medyczny warsztatéw on-line uczestnicy mieli mozliwos$¢
1 lipca 2022; 11.6% - podniesienia swoich kompetencji w zakresie
8 lipca 2022; ' . . rozwoju osobistego, postaw przedsiebiorczych,
Zachodniopomorski . =
Uniwersytet wparcia |rmowaq| oraz nowoc.zesnych metoq
Technologiczny ksztalcenla..Warsztatylbyty tak’z?.dobra Olfaqu
do networkingu, wymiany mysli i poglagdéw
8,3% - Politechnika zachodniopomorskich naukowcéw, co w
Koszaliriska dtuzszym okresie przyczyni sie do konsolidacji
7,4% - Akademia Nauk srodowiska oraz zwiekszenia stopnia
Stosowanych w Watczu wspotpracy.
4,1% - Akademia Morska
w Szczecinie
3,3% - Pahstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w
Watczu
Konferencja 26-27 800 uczestnikow Konferencja SmartUp! To wydarzenie
SmartUP! pazdziernika (przedsiebiorcy, dedykowane przede pobudzaniu
2021 naukowcy, szerokorozumianej przedsiebiorczosci poprzez
przedstawiciele I0B, prezentacje wszelkiego rodzaju innowacyjnych i
studenci, osoby kreatywnych rozwigzan na przyktadzie firm z
zainteresowane tematykg | krajuiregionu. Réwnolegle w czasie konferencji
konferencji zamieszkujgce | odbyly sie warsztaty zwigzane z tematyka
na terenie Pomorza réwnowaznego rozwoju. W 2021 z powoddéw
Zachodniego) zwigzanych z pandemig konferencja odbyta sie
w 100% online.
Konferencja 26-27 listopad Ok. 270 oséb Konferencja miata na celu konsolidacje
SmartUP! 2019 (przedstawiciele swiata podmiotéw tworzacych regionalny ekosystem
nauki oraz I0B, innowacji, stworzenie pfaszczyzny wymiany
przedsiebiorcy, studenci) mysli i pogladéw w obszarze wsparcia
przedsiebiorczosci i innowacji. Podczas
280 ucznidw z Konferencji odbyly sie warsztaty dla dzieci z
zachodniopomorskich zakresu programowania, rozwijania
szkot kreatywnosci i twérczego myslenia oraz fizyki i
ponadpodstawowych chemii).
Spotkania 22 wrzesnia 16 os6b w tym: Cykl spotkan w formie warsztatéw online dla
robocze w 2021 grupy przedstawicieli sSrodowiska naukowego i
ramach Forum 4 - osoby przedstawiciele | biznesu oraz samorzadu, aby wspélnie w
Innowagji 29 wrzesnia UMWZzPp oparciu o program wydarzenia, przy
2021 wykorzystaniu kreatywnych metod
6 - Przedstawiciele rozwigzywania probleméw, sprobowac znalez¢
11 pazdziernika | Zachodniopomorskich sposéb na zwiekszenie efektywnosci wspétpracy
Warsztaty 2021 uczelni nauki z biznesem na Pomorzu Zachodnim.
odnosnie o L Uczestnicy mogli sie wypowiedzie¢ na temat
zwigkszania 18 pazdziernika | 6 - przedstawiciele firm z obecnego systemu wsparcia przedsiebiorczosci i
efektywnosci 2021 regionu innowacyjnosci w regionie oraz zaproponowac

i biznesu przy

wspoétpracy nauki

29 pazdziernika
2021

swoje rozwigzania majace na celu jego
usprawnienie. Dzieki interdyscyplinarnemu
podejsciu oraz pracy w grupach uczennicy mili
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wsparciu 4 listopada 2021 mozliwos¢ wymiany doswiadczen i poznania
samorzadu stanowiska, oczekiwan pozostatych partneréw.
Spotkania 14 listopada Ok. 50 uczestnikow w tym: L . s
robocze w 2019 Przedstawiciele Spotkanie miato na celu poznanie mozliwosci
- . jakie niesie za sobag wspétpraca biznesu z sztuka
ramach Forum przedsiebiorstw (branzy . . | .
.. . . . i nauka - prezentacja przyktadéw udanej
Innowagji logistycznej, kreatywnej, i . . L
informatyczne) wspotpracy, a ta'\kze wskaz(ianle‘z quhwosa .
produkcyjnej) m.in.: aktywnego udziatu przedsiebiorcéw w procesie
wyznaczania kierunkéw dziatan gospodarki
Spotkanie DGS Sp. 20.0. Pomorza Zachodniego. Spotkanie miato takze
biznesu w Copernicus Sp. z 0.0. na celu animowanie wspétpracy w zakresie
Akademii Sztuki Mabo SP. 7 0.0. wymiany doswiadczen, pomystéw oraz sugestii
Puccini Sp. z 0.0. w odnosnie kierunkéw rozwoju gospodarczego
Pomorza Zachodniego
klastréw w tym:
W trakcie spotkania studenci Akademii Sztuki
Klastra eBiznes Pomorza zaprezentowali, jak w kreatywny i innowacyjny
Zachodniego spos6b rozwigza¢ wskazane przez uczestnikéw
Klaster ICT Pomorze forum problemy zycia codziennego i/lub
Zachodnie biznesowego tym samym prezentujgc potencjat
Klaster Turystyki do wspotpracy uczelni z biznesem.
Medycznej
Zachodniopomorski
Klaster Budowlany
Zachodniopomorski
Klaster Morski
I0B miedzy innymi:
Pétnocna Izba
Gospodarcza
Regionalne Centrum
Innowadji i Transferu
Technologii
Centrum Przemystéow
Kreatywnych
Centrum Rozwoju Biznesu
Zachodniopomorska
Szkota Biznesu w
Szczecinie
Centrum Transferu
Technologii w Szczecinie
Innowacyjne Gry | Wrzesien 2021 Z gier skorzystato ponad Do pilotazowej edycji projektu wybrano szes¢

Online

600 uczniow

12 nauczycieli otrzymato
tytut trenera

placéwek edukacyjnych z wojewddztwa
zachodniopomorskiego (szkoty branzowe,
technika i licea, ktére w ramach podstawy
programowe;j realizuja lekcje z podstaw
ekonomii i przedsiebiorczosci). Projekt miat na
celu promocje idei przedsiebiorczosci oraz
wzbogacenie program nauczania o umiejetnosci
niezbedne do prowadzenia wiasnego biznesu.
W dtuzszej perspektywie wptynie do na
zwigkszenie kompetencji zachodniopomorskich
kadr (w szczegdlnosci nauczycieli) oraz ma
ukierunkowa¢ mtodych ludzi na wybér przysztej
$ciezki rozwoju w kierunkach zwigzanych z
biznesem i innowacjami. Ponadto dzieki
zastosowaniu szkolert w formie online
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podnoszony jest poziom kompetencji cyfrowych
mtodych ludzi.

Startup Shot

12 pazdziernik
2021

16 listopad
2021

Ok. 140 os6b miedzy
innymi: aniofowie biznesu,
przedstawiciele VC,
przedstawiciele startupow
oraz osoby planujace
zatozy¢ wiasny bizes

Podstawowym celem wydarzenia Startup Shot
jest (wydarzenie jest ciagle organizowane)
zapoczatkowanie i zorganizowanie cyklu
spotkan biznesowych dedykowanych mtodym
przedsiebiorcom, przedstawicielom ekosystemu
startupowego oraz wszystkim osobom
zainteresowanym prowadzeniem wiasnej
innowacyjnej spétki lub poczatkujacej firmy.
Startup Shot to mozliwos¢ oraz przestrzen aby w
nieformalnej atmosferze za pomocg
nowoczesnych narzedzi komunikacji
internetowej w gronie ekspertéw oraz
doswiadczonych przedsiebiorcéw
zaprezentowac swoje inicjatywy lub pomysty
biznesowe oraz wymieni¢ sie doswiadczeniami.

Tematyka spotkan jest zmienna i do tej pory
dotyczyta pozyskiwania finansowania startupow
oraz GameDev.

Wspétorganizacja
Vil
Ogolnopolskiej
Sesji Studenckich
Kot Naukowych
organizowanej
przez ZUT

23 listopad
2021

169 studenckich kot
naukowych z 47 polskich
uczelni

Celem wydarzenia, ktére odbyto sie w formule
online byla prezentacja wynikéw badan
prowadzonych przez studentéw oraz wymiana
pogladoéw i doswiadczer miedzy studentami.

Startup Shaker

23-24 maj 2022

25-26 maj 2022

35 uczestnikow — gtéwnie
uczniowie szkot
ponadpodstawowych

Warsztatéw, ktérych podstawowym celem jest
ksztattowanie postaw przedsiebiorczosci,
kreatywnosci wsrod miodziezy oraz zdobycie
nowych umiejetnosci z zakresu zaktadania
wiasnego biznesu z zastosowaniem technik
stosowanych w startupach - innowacyjnych
firmach. W trakcie dwudniowego wydarzenia
skierowanego do uczniéw ze szkét
ponadpodstawowych, uczestnicy powinni
nauczyc sie tworzy¢ wiasne startupy i swoje
pierwsze projekty biznesowe. Zadanie
odpowiada na potrzebe rozwoju kompetencji
mieszkancéw zwigzang z cyfryzacja oraz niskim
potencjatem kadrowym w zakresie innowacji (w
szczegolnosci nauczycieli).

Hackhaton
Szczecin
#zaprojektujprzy
szlos¢

25-26 czerwca
2022r.

33 uczestnikow

14 mentoréw
(przedstawiciele biznesu,
VG, uczelni)

W dwudniowym wydarzenie w ramach ktérego
zespoty pracowaty nad innowacyjnymi
rozwigzaniami w ramach zaproponowanych
$ciezek. Wyzwania postawione byty przez
partneréw wydarzenia (IAl S.A., Demant
Szczecin, edulLab), ponadto uczestnicy mogli
pracowa¢ w ramach 1 $ciezki indywidualne;j.
Zadanie miato na celu m.in. pokazanie
przedsiebiorcom potencjatu mtodych ludzi,
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promocje postaw przedsiebiorczych

i innowacyjnych.
Konferencja 28 marca 2022 r. | Ok. 160 uczestnikéw ze Wydarzanie byto platforma wymiany
Pomorze $wiata nauki, biznesu, doswiadczen, mozliwosci, pomystéw
Zachodnie kultury i technologii. i jednoczesnie miato inspirowac do
Innowacyjne wykorzystywania i prezentowania
Kreatywne innowacyjnych rozwigzan. W trakcie wydarzenia
Nowoczesne uczestnicy mogli dowiedzie¢ sie jakie narzedzia i
pomoc Pomorze Zachodnie przygotowato dla
przedsiebiorcéow w trudnym potozeniu, a takze
dla tych, ktérzy mimo trudnych czaséw planujg
przeku¢ swoja pasje w dochodowy biznes.
Pomorze 8 maja-14 15 przedsiebiorstw Konkurs gospodarczy prezentujacy innowacyjne

Zachodnie pod
bandera sukcesu

pazdziernika
2019

bioracych udziat w
konkursie (MSP oraz
startupy)

Instytucje Otoczenia
Biznesu

Blisko 10 ty$ internautéw

oceniajacych firmy

firmy z regionu jednoczesnie wspierajacy ich
dziatania, budujacy rozpoznawalnos¢.
Nominacje do konkursu moga zgtasza¢ zaréwno
same firmy jak i mieszkaricy regionu. W
kolejnym etapie prowadzone jest glosowanie
prowadzone w formie grywalizacji -
przypominajacej inwestowanie na gietdzie.
Partnerami kampanii jest szereg instytucji, ktére
tworza zaplecze naukowe dla firm z regionu,
organizacji lokalnych i ogélnopolskich
zrzeszajacych przedsiebiorstwa z sektora MSP,
podmiotéw, ktére reprezentujg interesy firm i
wspieraja rozwoj przedsiebiorczosci: Koszalinska
Agencja Rozwoju Regionalnego, Klaster
eBiznesu Pomorza Zachodniego, Klaster ICT
Pomorze Zachodnie, Metalika Klaster Metalowy,
Regionalne Centrum Innowacji i Transferu
Technologii, Pétnocna Izba Gospodarcza,
Stargardzka Agencja Rozwoju Lokalnego,
Zachodniopomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego, Zachodniopomorskie
Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego.

Spotkania
Marszatka z
przedsiebiorcami
zPomorza
Zachodniego

21 czerwca
20222

8 wrzesnia 2021

12 grudnia 2019

W kazdym spotkaniu

bierze udziat ok. 150 oséb

- przedstawicieli kadry
zarzadzajacej z
zachodniopomorskich
przedsiebiorstw

Spotkanie biznesowe dla inwestoréw i
eksporteréw z Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego organizowane sg przez
Centrum Inicjatyw Gospodarczych w formie
dziatalnosci w obszarze ,aftercare”, czyli obstugi
poinwestycyjnej dla inwestoréw oraz
eksporteréw. Organizowane przedsiewziecie
jest wyjsciem naprzeciw oczekiwaniom
przedsiebiorcéw obstugiwanych przez Centrum.
Spotkanie samorzadu z przedsiebiorcami
stanowi okazje do podtrzymania dobrych relac;ji
oraz integracji lokalnego srodowiska
biznesowego. Sa traktowane przez uczestnikéw
jako swoista gietda kooperacyjna, gdzie
wiasciciele i osoby zarzadzajace firmami moga
wymienic sie doswiadczeniami i zawigzywad
oraz podtrzymywac stuzbowe znajomosci.

Konferencja
Inteligentny
rozwéj Pomorza
Srodkowego -

28 czerwca
2022

Przedsiebiorcy,
samorzadowcy,
przedstawiciele izb
gospodarczych oraz

Celem konferencji byta wymiana pogladéw
dotyczgcych uwarunkowar rozwoju obszaru
stupskiego i koszalinskiego w kontekscie
pobudzania i wdrazania innowacji. Zatozeniem
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innowacyjne
podejscie do
kreowania
przewagi
konkurencyjnej
regionu

organizacji
pozarzagdowych

organizatoréw byto zachecenie do dyskusji o
innowacjach jak najszerszego grona
interesariuszy regionalnych. Istotng kwestig byto
tez wzmocnienie wspétpracy na Pomorzu
miedzy nauka i otoczeniem spoteczno-
gospodarczym na rzecz dyfuzji wiedzy i
innowacji.

Konsultacje
dokumentéw
strategicznych:

PG
(24 czerwca do
3 lipca 2020)

RIS3 Wz

(9 sierpnia do
23 sierpnia
2021)

IS
(4 maja 2022 do
6 czerwca 2022)

tacznie w konsultacjach
wzieto udziat ponad 117
podmiotéw (m.in.
przedsiebiorcy,

Konsultacje byly prowadzone m.in. w celu
pozyskanie uwag i opinii od szerokiego grona
partneréw spoteczno-gospodarczych oraz JST w
zakresie zgodnosci dziatart podejmowanych
przez Wojewédztwo Zachodniopomorskie w
obszarze rozwoju innowacji z potrzebami
regionalnej gospodarki.
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3. Narzedzia monitorowania i oceny w celu pomiaru
skutecznosci w osigganiu celow strategii

Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji jest kluczowym procesem dla podejmowania
skutecznych i efektywnych decyzji pozwalajacych na biezaco reagowac na zmieniajace sie warunki
i potrzeby systemu innowacji Pomorza Zachodniego. Petni réwniez funkcje narzedzia komunikacji
o rezultatach strategii i ich wptywie na rozwdj regionu oraz pozwala na odpowiednie wykorzystanie
zasobow finansowych i organizacyjnych, ktére maja przyblizy¢ region do realizacji celow
wyznaczonych w RIS3 WZ.

System monitorowania strategii zostat zbudowany na podstawie nastepujacych zatozen:

+ Nalezy monitorowa¢ wszystkie istotne elementy otoczenia dziatalnosci innowacyjnej
w regionie, takie jak innowacyjne przedsiebiorstwa, instytucje naukowe oraz badawczo-
rozwojowe, poziom edukacji, kapitat ludzki, atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu, dziatalno$¢
instytucji otoczenia biznesu oraz instrumenty wsparcia innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
dostepne dla podmiotéw z regionu, w tym szczegdlnie w ramach regionalnego programu
operacyjnego.

« Tam, gdzie jest to mozliwe, monitoring powinien by¢ prowadzony w odniesieniu do
inteligentnych specjalizacji regionu.

« W ramach monitorowania strategii powinien zosta¢ uwzgledniony takze zewnetrzny wymiar
terytorialny w celu dokonania analiz poréwnawczych regionu z innymi regionami UE.

«  System powinien w pierwszej kolejnosci wykorzystywac dane dostepne w ramach statystyki
publicznej, a jesli nie bedzie to wystarczajgce — dane pozyskiwane bezposrednio od
posiadajacych je instytucji. W przypadku braku danych zaklada sie mozliwosc
przeprowadzenia dedykowanych badan pierwotnych.

- Systemowi nalezy zapewni¢ odpowiednia wykonalnosc¢ instytucjonalng oraz organizacyjna.

Do kazdego celu operacyjnego przyporzadkowane zostaly przynajmniej trzy wskazniki
monitorowania pokrywajace wszystkie jego istotne aspekty na poziomie strategicznym. W zwigzku
z tym, ze wartosci tego typu wskaznikow zaleza takze od czynnikéw, na ktére region nie ma wptywu
(np. koniunktura gospodarcza, sytuacja geopolityczna), ocena ich realizacji musi sie odbywac
w gtéwnej mierze w drodze badan ewaluacyjnych. Wskazniki wystepujace w tym komponencie
zostang - na ile bedzie to mozliwe - powiazane z inteligentnymi specjalizacjami po to, by dla kazdej
specjalizacji mozliwa byta ocena uwarunkowan ich rozwoju zwigzanych z ich otoczeniem.

Trudno jest jednak, w systemie monitorowania, jednoznacznie oprzec sie na publicznym wskazniku
dotyczacym umiedzynarodowienia w obszarach strategii inteligentnej specjalizacji, czy samych
innowacji. Gtéwny Urzad Statystyczny oraz Eurostat nie prowadzi badan w tym zakresie, tym samym
nie dysponuje takimi danymi w obszarze statystyki publiczne;j.

W zwigzku z powyzszym, w metodyce identyfikacji inteligentnych specjalizacji, Pomorze Zachodnie
korzysta m.in. ze wskaznika sktadowego jakim jest eksport, bedacy wynikiem dostarczania towaréw
za granice niezaleznie od sposobu wyprowadzenia z terytorium ekonomicznego kraju. Dane
pochodzg z formularzy VAT7 oraz PIT4R uzyskanych z Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie
i sg elementem autorskiej metodyki Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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Eksport jest m.in. wskaznikiem sktadowym kryterium ilosciowego, bedacym elementem w procesie
monitoringu inteligentnych specjalizacji, weryfikujacym znaczenie specjalizacji w skali
wojewddztwa. Jako podstawe wskaznika przyjeto trzy wskazniki sktadowe bedace procentowymi
udziatami liczby miejsc pracy, przychodéw i eksportu w danej inteligentnej specjalizacji
w odniesieniu do wartosci dla catego wojewddztwa. Na tej podstawie dla kazdej specjalizacji
wyliczono wskaznik syntetyczny bedacy srednig arytmetyczng z dwdch najkorzystniejszych
(najwiekszych) wskaznikow sktadowych. Wskaznik ten informuje o udziale danej specjalizacji
w gospodarce wojewddztwa.

Co wiecej przedmiotowy uktad wskaznikow i obszarbw monitorowania nie stuzy jedynie
do identyfikowania inteligentnych specjalizacji regionu. Jego réwnie waznym zadaniem jest
skonstruowanie profilu mocnych i stabych stron kazdej specjalizacji po to, by méc dla niej wskazac
zaréwno optymalng Sciezke rozwoju, gdzie motorem napedowym beda zidentyfikowane mocne
strony, jak i pozadany charakter wsparcia ze strony instytucji publicznych polegajacy przede
wszystkim na eliminacji stabych stron.

Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w projekcie inteligentnych specjalizacji w rozdziale
dotyczacym systemu monitorowania specjalizacji
http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/inteligentne specjalizacje wojewodztwa zachodniopo
morskiego_final ak.pdf.

System monitorowania RIS3 dostepny jest pod adresem
http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/ris3 wzp.pdf.

Jednostka nadzorujaca proces monitoringu strategii innowacji jest Zarzad Wojewddztwa.
Za przebieg procesu odpowiada Jednostka Monitorujaca, funkcjonujaca w strukturze Biura ds.
Innowacyjnosdci i Inteligentnych Specjalizacji Centrum Inicjatyw Gospodarczych Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, wspierana przez Biuro ds. Rozwoju
Regionalnego Wydzialu Zarzadzania Strategicznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego.

Taki spos6b monitorowania jest gwarancja jego trwatosci instytucjonalnej, a jednocze$nie $wiadczy
0 zaangazowaniu Wtadz Wojewddztwa w rozwdj innowacyjnosci. Ramowy zakres zadan Jednostki
Monitorujacej jest nastepujacy:

a) pozyskiwanie i przetwarzanie danych ze zrddet publicznych (gtéwnie BDL GUS),

b) pozyskiwanie i przetwarzanie danych od instytucji zewnetrznych (w tym Urzedu
Statystycznego w Szczecinie, Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie, NCBiR) na podstawie
zawartych porozumien oraz ciggtej wspétpracy z nimi,

¢) wspotorganizacja badan pierwotnych w przypadku braku mozliwosci pozyskania potrzebnych
danych w inny sposéb,

d) przeprowadzanie — w oparciu o wyniki monitorowania RIS3 WZ - badan ewaluacyjnych oraz
raportow okresowych, na podstawie ktérych formutowane beda rekomendacje dotyczace
ewentualnej aktualizacji wykazu inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego oraz zasad
wsparcia innowacji w regionie,

e) dostosowywanie systemu monitorowania RIS3 WZ do pojawiajacych sie nowych potrzeb
i mozliwosci, w tym modyfikacja uktadu wskaznikéw oraz pozyskiwanie nowych zrédet
danych.

Ewaluacja jest szczegblnym narzedziem, ktérego wynik pozwala na rozpoznanie czy badany projekt
osiagnat zatozone cele. Rzetelna ocena i monitorowanie wykonania zatozen zwartych w Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego 2030, bedzie mozliwa dzieki uzyciu
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zréznicowanych metod. Uzyskana wiedza pozwala na biezace i skuteczne badanie
dotychczasowego stanu rzeczy i jego aktualizacje zgodnie z dynamicznie zmieniajacymi sie
potrzebami sytemu innowacji.

Pomorze Zachodnie jest obecnie na ostatnim etapie aktualizacji Inteligentnych Specjalizacji regionu.
Proces ten oraz udziat poszczegdlnych aktordw zostat bardziej szczegdtowo opisany w Kryterium 2.
Wojewddztwo Zachodniopomorskie planuje wykorzystanie ewaluacji w swoich dziataniach jako
narzedzia  wspierajagcego  realizacje  Regionalnej  Strategii  Innowacji  Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego 2030. Wykonanie ewaluacji pozwoli okredli¢ w jakim stopniu projekt
osiagnat zatozone poczatkowo cele (w ponizszej tabeli przestawiono narzedzia monitoringu
i ewaluacji, ktére s3 lub bedq stosowane przez Pomorze Zachodnie). W przeprowadzeniu
zaplanowanych badan uwzgledniana zostanie rola otoczenia instytucjonalnego, ktéra jest kluczowa
do tworzenia efektywnie dziatajgcego systemu. Jednym z priorytetow jest wiacznie Instytucji
Otoczenia Biznesu do dialogu i wspétpracy w procesie wyznaczania i precyzowania obszarow
zaplanowanych ewaluacji, co da mozliwos¢ realnego wptywu na kierunek prowadzonych zmian
i realizacje wspolnych celéw.

Proces ewaluacyjny bedzie takze dostarczat samorzadowi wnioskéw i rekomendacji, pozwalajacych
na:  podsumowanie  efektéw  realizowanych  dziatan oraz  ustalenie  zwiazkow
przyczynowoskutkowych miedzy dziataniami i efektami programu, poprawe jakosci dziatan oraz
podniesienie skutecznosci, efektywnosci i uzytecznosci strategii oraz zwiekszenie partycypadji
spotecznej w procesie operacjonalizacji strategii.

Ewaluacja bedzie koncentrowac sie na ocenie logiki strategii i precyzyjnie identyfikowac rezultaty jej
wdrazania, tym samym dostarczajagc dowodow na jej skutecznosci. Bedzie réwniez elementem
procesu decyzyjnego zwigzanego z zarzadzaniem strategig. Przyczyni sie takze do zwiekszenia
transparentnosci dostarczajac wiarygodnych informacji o rzeczywistych efektach podejmowanych
dziatan. Uzyskane dane pozwolg na zapewnienie aktualnej wiedzy, ktora jest niezbednym
czynnikiem do optymalnego wykorzystania dostepnych zasobdédw zaréwno finansowych, jak
i organizacyjnych. W wyniku tego bedzie mozna w lepszy sposéb dostosowywacé dziatania, tak by
realizowaty cele Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Konkretny plan ewaluacji RIS3 bedzie opracowany wespdt z planem ewaluacji FEAPZ 2021-2027,
ktory zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia
24 czerwca 2021 r. powinien zosta¢ przedfozony komitetowi monitorujgcemu nie pdzniej niz rok
po decyzji zatwierdzajacej programu.
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Narzedzia monitoringu i ewaluacji

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Polityka gospodarcza’

Raport o stanie wojewddztwa?

Raport z wypetnienia przez Wojewddztwo Zachodniopomorskie warunku podstawowego
pn. Dobre zarzqdzanie krajowq lub regionalnq strategiq inteligentnej specjalizacji w ramach
Celu Polityki 1 Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej
transformacji gospodarczej w ramach Polityki Spdjnosci 2021-20273

RIS WZ 2030*

Wykaz Inteligentnych Specjalizacji — projekt®

Ewaluacja trafnosci identyfikacji inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego na
podstawie danych administracyjnych o przedsiebiorstwach na poziomie podklas PKD*

Plan ewaluacji RPO®

Plan ewaluacji dokumentu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego

Badanie ewaluacyjne pn. Rola RPO WZ we wzmacnianiu regionalnych inteligentnych
specjalizacji’

Badanie ewaluacyjne pn. Ewaluacja mid-term dotyczqca postepu rzeczowego RPO WZ 2014-
2020 dla potrzeb przeglqdu srédokresowego, w tym realizacji zapiséw ram i rezerwy
wykonania®

Badanie ewaluacyjne pn. Ewaluacja dziatari podejmowanych w ramach RPO WZ 2014-2020
na rzecz edukacji zawodowej w powiqzaniu z zapotrzebowaniem regionalnego rynku pracy’

Badanie ewaluacyjne pn. Ocena wptywu RPO WZ 2014-2020 w zakresie wiqczenia
spotecznego w regionie’®

Ewaluacja dotyczgca pomiaru poziomu osiggniecia wartosci wskaznika rezultatu
dtugoterminowego Liczba 0séb znajdujqcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szes¢
miesiecy po opuszczeniu programu’’

Badanie ewaluacyjne pn. Ocena ex-ante instrumentéw finansowych wdrazanych w
wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2021-2027'2

Badanie ewaluacyjne pn. Ewaluacja ex-post Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020'3
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Badanie ewaluacyjne pn. Efekty projektéw srodowiskowych realizowanych w ramach RPO
WZ 2014-2020'

Analiza stanu i perspektyw rozwojowych bezposrednich inwestycji zagranicznych w
wojewoddztwie zachodniopomorskim'®

Sprawozdawczos¢ dot. wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020'®

Platforma monitoringowa eRegion'’

Polityka Rynku Pracy Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z perspektywg do 2030

Analiza innowacyjnosci przedsiebiorcow Pomorza Zachodniego z najwiekszym
potencjatem innowacyjnym sktonnych podjac¢ dziatania zmierzajgce do wdrozenia
innowacji w swojej dziatalnosci

Analiza aktywnosci przedsiebiorstw funkcjonujacych w ramach inteligentnych
specjalizacji Pomorza Zachodniego

Analiza kluczowych kompetencji w obszarze badar i nauki uczelni Pomorza Zachodniego
pod katem wpisywania sie w inteligentne specjalizacje regionu

Analiza i okreslenie pokrewnych branz oraz pokrewnych obszaréw badawczych na
potrzeby wzmacniania obszaréw inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
zachodniopomorskiego

Analiza mozliwosci biznesowych i naukowych dla rozwoju gospodarki wodorowej na
trenie wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Analiza potencjatu eksportowego przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa
zachodniopomorskiego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego'®

Polityka turystyczna Wojewddztwa Zachodniopomorskiego®

Polityka ekologiczna Wojewddztwa Zachodniopomorskiego?'

Model transgranicznego monitoringu — innowacyjne sposoby pozyskiwania danych w
Regionie Metropolitalnym Szczecina??

Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy?

Barometr Rynku Pracy**
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Kalejdoskop Zachodniopomorskiego Rynku Pracy®

Nastroje zatrudnieniowe pracodawcéw w wojewddztwie zachodniopomorskim?

Potrzeby i problemy zachodniopomorskich pracodawcéw reprezentujacych sektor ICT?

Potrzeby i problemy zachodniopomorskich pracodawcéw reprezentujacych sektor
stoczniowy?®

Ksztattowanie relacji wspétdziatania klastréw i regionalnych wtadz samorzadowych -
dobre praktyki*

Badanie podmiotéw nieinnowacyjnych na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego

Wypracowanie metodologii oraz badanie stopnia dostosowania wybranych
przedsiebiorstw Pomorza Zachodniego do wymogéw gospodarczych, jakie stawia
czwarta fala rewolucji przemystowej (Przemyst 4.0)

Ewaluacja dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza Zachodniego

Analiza potencjatu innowacyjnego i rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujacych w
obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego

Ewaluacja oddziatywania Inteligentnych Specjalizacji regionalnych na rozwdj gospodarczy
Pomorza Zachodniego

Analiza dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji oraz potrzeb kompetencyjnych
przedsiebiorstw z wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Analiza fancuchéw wartosci w obszarach Inteligentnych Specjalizacji wojewdédztwa
zachodniopomorskiego.

Wptyw kryzysu na branze z zakresu inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa
zachodniopomorskiego

Analiza zdolnosci do budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw
funkcjonujacych w obszarze Inteligentnych Specjalizacji z wojewddztwa
zachodniopomorskiego

Ewaluacja skutecznosci dotychczasowego wdrazania RIS3 wraz z oceng stopnia
osiagniecia celow, w zakresie dotyczacym rozwoju Inteligentnych Specjalizacji.

1. Dokument wyznacza gtéwne kierunki rozwoju spoteczno - gospodarczego wojewddztwa.
http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/polityka gospodarcza wz 2021 0.pdf
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Raport zawiera roczne podsumowanie dziatalnosci Zarzadu Wojewddztwa z uwzglednieniem realizowanych polityk, programéw i strategii oraz uchwat
sejmiku.http://www.eregion.wzp.pl/sites/default/files/raport o stanie wojewodztwa zachodniopomorskiego za rok 2021.pdf
Raport jest zestawieniem dotychczasowych oraz planowanych dziatan realizowanych na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego, wypetniajgcych
warunek podstawowy. https://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/raport cp1 wzp.pdf
Dokument okresla kierunki wsparcia innowacyjnosci w wojewddztwie zachodniopomorskim. https://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/ris3 wzp.pdf
Dokument charakteryzuje zachodniopomorskie wzrostowe obszary gospodarcze i identyfikuje przestrzer do poszukiwania nisz gospodarczych.
https://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/inteligentne specjalizacje wojewodztwa zachodniopomorskiego final ak.pdf
. Zautomatyzowany proces obliczeniowy obiektywnej oceny trafnosci identyfikacji inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego.
http://www.rpo.wzp.pl/sites/default/files/pliki/plan_ewaluacji rpo_wz 014-2020 aktualizacja 25102019 km_zatw.pdf
Dokument podejmuje zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem ekosystemu innowacji. http://www.rpo.wzp.pl/sites/default/files/pliki/raport koncowy.pdf
Badanie zostato zrealizowane w celu oceny stopnia osiggniecia celéw interwencji i skutecznosci wdrazanego wsparcia Programu Regionalnego w potowie
okresu programowania dla potrzeb przegladu srédokresowego. http://www.rpo.wzp.pl/o-programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/raporty-z-
badan-ewaluacyjnych/raport-koncowy-z-badania-ewaluacyjnego-ewaluacja-mid-term-dotyczaca
Badanie zostato zrealizowane w celu oceny jakosci i efektow ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie zachodniopomorskim oraz wypracowania rozwigzan,
ktére umozliwityby zwiekszenie poziomu dostosowania edukacji zawodowej do potrzeb regionalnego rynku pracy.
http://www.rpo.wzp.pl/sites/default/files/pliki/edukacja_zawodowa raport koncowy zatw.pdf
Badanie zostato zrealizowane w celu weryfikacji wiedzy na temat aktualnej sytuacji spotecznej w regionie oraz ewaluacji dotychczas prowadzonej w regionie
polityki spotecznej i oszacowania wptywu RPO WZ 2014-2020 w zakresie witgczenia spotecznego.
http://www.rpo.wzp.pl/sites/default/files/pliki/raport podsumowujacy.pdf
Zasadniczym celem ewaluacji byto wyznaczenie wartos$¢ wskaznika rezultatu dtugoterminowego EFS ,Liczba oséb znajdujacych sie w lepszej sytuacji na rynku
pracy sze$¢ miesiecy po opuszczeniu programu” w ramach RPO WZ 2014-2020 oraz analiza wynikéw.
http://www.rpo.wzp.pl/sites/default/files/pliki/raport koncowy ost.pdf
Badanie zostato zrealizowane w ramach prac nad programem Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021 - 2027 (FEPZ) i ma wspoméc proces
podejmowania decyzji w zakresie wykorzystania instrumentéw finansowych w perspektywie finansowej 2021-2027. http://www.rpo.wzp.pl/o-
programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/raporty-z-badan-ewaluacyjnych/raporty-z-badania-ewaluacyjnego-ocena-ex-ante-instrumentow
Badanie zostato zrealizowane w celu odpowiedzi na pytania dotyczace podsumowania efektéw poszczegdlnych osi priorytetowych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 oraz wptywu programu na zmiany wskaznikéw rezultatu strategicznego.
http://www.rpo.wzp.pl/o-programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/raporty-z-badan-ewaluacyjnych/raport-koncowy-z-badania-ewaluacyjnego-
ewaluacja-ex-post
Celem badania byta weryfikacja aktualnej sytuacji Srodowiskowe]j w regionie oraz dokonanie jakosciowej oceny trafnosci i skutecznosci wsparcia przedsiewzie
srodowiskowych. http://www.rpo.wzp.pl/o-programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/raporty-z-badan-ewaluacyjnych/raport-koncowy-z-badania-
ewaluacyjnego-pn-efekty-projektow
Badanie okreslito atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu poprzez analize naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) do wojewddztwa
zachodniopomorskiego w latach 2004-2018, jego dynamike, strukture oraz prognozowany naptyw BIZ na lata 2019 - 2025.
http://www.rpo.wzp.pl/o-programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/sprawozdania
http://eregion.wzp.pl
. http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/polityka rynku pracy wojewodztwa zachodniopomorskiego 0.pdf
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http://www.eregion.wzp.pl/sites/default/files/raport_o_stanie_wojewodztwa_zachodniopomorskiego_za_rok_2021.pdf
https://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/raport_cp1_wzp.pdf
https://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/ris3_wzp.pdf
https://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/inteligentne_specjalizacje_wojewodztwa_zachodniopomorskiego_final_ak.pdf
http://www.rpo.wzp.pl/sites/default/files/pliki/plan_ewaluacji_rpo_wz_014-2020_aktualizacja_25102019_km_zatw.pdf
http://www.rpo.wzp.pl/sites/default/files/pliki/raport_koncowy.pdf
http://www.rpo.wzp.pl/o-programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/raporty-z-badan-ewaluacyjnych/raport-koncowy-z-badania-ewaluacyjnego-ewaluacja-mid-term-dotyczaca
http://www.rpo.wzp.pl/o-programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/raporty-z-badan-ewaluacyjnych/raport-koncowy-z-badania-ewaluacyjnego-ewaluacja-mid-term-dotyczaca
http://www.rpo.wzp.pl/sites/default/files/pliki/edukacja_zawodowa_raport_koncowy_zatw.pdf
http://www.rpo.wzp.pl/sites/default/files/pliki/raport_podsumowujacy.pdf
http://www.rpo.wzp.pl/sites/default/files/pliki/raport_koncowy_ost.pdf
http://www.rpo.wzp.pl/o-programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/raporty-z-badan-ewaluacyjnych/raporty-z-badania-ewaluacyjnego-ocena-ex-ante-instrumentow
http://www.rpo.wzp.pl/o-programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/raporty-z-badan-ewaluacyjnych/raporty-z-badania-ewaluacyjnego-ocena-ex-ante-instrumentow
http://www.rpo.wzp.pl/o-programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/raporty-z-badan-ewaluacyjnych/raport-koncowy-z-badania-ewaluacyjnego-ewaluacja-ex-post
http://www.rpo.wzp.pl/o-programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/raporty-z-badan-ewaluacyjnych/raport-koncowy-z-badania-ewaluacyjnego-ewaluacja-ex-post
http://www.rpo.wzp.pl/o-programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/raporty-z-badan-ewaluacyjnych/raport-koncowy-z-badania-ewaluacyjnego-pn-efekty-projektow
http://www.rpo.wzp.pl/o-programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/raporty-z-badan-ewaluacyjnych/raport-koncowy-z-badania-ewaluacyjnego-pn-efekty-projektow
http://www.rpo.wzp.pl/o-programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/sprawozdania
http://eregion.wzp.pl/
http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/polityka_rynku_pracy_wojewodztwa_zachodniopomorskiego_0.pdf

19.
20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.

http://rbgp.pl/pzpwz-2020/

Dokument obejmuje ksztattowanie warunkéw dla uprawiania turystyki i zwiekszanie jej gospodarczego znaczenia.
http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/polityka turystyczna 2021 0.pdf

Dokument obejmuje obszar wszystkich komponentéw srodowiska naturalnego.

http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/polityka ekologiczna 2021 wojewodztwa zachodniopomorskiego 0.pdf

Projekt realizowany jest ze wsparciem ze srodkéw Programu Interreg V A Meklemburgia - Pomorze Przednie / Brandenburgia / Polska. Celem projektu jest
dostarczanie rzetelnych dowodéw o potencjatach i powigzaniach Regionu Metropolitalnego Szczecina, pozyskanych w oparciu o innowacyjne rozwiazania.
http://rbgp.pl/trms-model-transgranicznego-monitoringu/

Realizuje dziatania badawczo-analityczne rynku pracy; wspotpracuje na terenie wojewddztwa z powiatowymi urzedami pracy w zakresie organizacji badan, w
tym badan popytu na kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe na wojewddzkim rynku pracy; wspotpracuje z organami o$wiatowymi, organizacjami
pozarzadowymi, zwigzkami przedsiebiorcéw, pracodawcédw i innymi partnerami rynku pracy w okreslaniu oraz realizacji regionalnej polityki rynku pracy i
rozwoju zasobow ludzkich; wspétdziata z innymi instytucjami w zakresie prowadzenia badan dotyczacych rozwoju spoteczno—-gospodarczego regionu, analizy
ich wynikéw oraz formutowania opinii i postulatéw dotyczacych kierunkéw prowadzenia polityki rozwoju oraz polityki rynku pracy; gromadzi i upowszechnia
wyniki badan, analiz oraz informacje dotyczace rynku pracy. https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-pracya/
Coroczna prognoza zapotrzebowania na pracownikéw. https://www.barometrzawodow.pl/#

Biuletyn informacyjny o biezacej sytuacji na zachodniopomorskim rynku pracy. https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-
rynku-pracya/kalejdoskop-zachodniopomorskiego-rynku-pracy/

Celem badania jest pozyskanie informacji od przedstawicieli zachodniopomorskich firm odnosnie ich planéw zatrudnieniowych w kontekscie najblizszego
kwartatu. https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-pracya/nastroje-zatrudnieniowe-pracodawcow-w-woj.-
zachodniopomorskim/

https://www.wup.pl/images/uploads/Il DLA INSTYTUCJI/badania/gospodarka/Raport Potrzeby i problemy zachodniopomorskich pracodawc%C3%B3w re
prezentuj%C4%85cych zachodniopomorski sektor ICT.pdf

https://www.wup.pl/images/uploads/ll DLA INSTYTUCJI/badania/gospodarka/Raport Potrzeby i problemy zachodniopomorskich pracodawc
%C3%B3w_reprezentuj%C4%85cych sektor stoczniowy.pdf

Celem badania byto zidentyfikowanie i ocena dziatar podejmowanych oraz planowanych do podjecia przez samorzadowe wiadze regionalne na rzecz rozwoju
klastréw, ze szczegdélnym uwzglednieniem koordynatoréw klastréw.
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http://rbgp.pl/pzpwz-2020/
http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/polityka_turystyczna_2021_0.pdf
http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/polityka_ekologiczna_2021_wojewodztwa_zachodniopomorskiego_0.pdf
http://rbgp.pl/trms-model-transgranicznego-monitoringu/
https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-pracya/
https://www.barometrzawodow.pl/
https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-pracya/kalejdoskop-zachodniopomorskiego-rynku-pracy/
https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-pracya/kalejdoskop-zachodniopomorskiego-rynku-pracy/
https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-pracya/nastroje-zatrudnieniowe-pracodawcow-w-woj.-zachodniopomorskim/
https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-pracya/nastroje-zatrudnieniowe-pracodawcow-w-woj.-zachodniopomorskim/
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/gospodarka/Raport_Potrzeby_i_problemy_zachodniopomorskich_pracodawc%C3%B3w_reprezentuj%C4%85cych_zachodniopomorski_sektor_ICT.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/gospodarka/Raport_Potrzeby_i_problemy_zachodniopomorskich_pracodawc%C3%B3w_reprezentuj%C4%85cych_zachodniopomorski_sektor_ICT.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/gospodarka/Raport_Potrzeby_i_problemy_zachodniopomorskich_pracodawc%C3%B3w_reprezentuj%C4%85cych_sektor_stoczniowy.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/gospodarka/Raport_Potrzeby_i_problemy_zachodniopomorskich_pracodawc%C3%B3w_reprezentuj%C4%85cych_sektor_stoczniowy.pdf

Proces monitoringu zaktada réwniez systematyczne $ledzenie rankingdw, rejestréw, patentéw,
mediéw i innych dostepnych danych w kontekscie innowacyjnosci.

Szczegdtowy sposéb monitorowania moze sie zmieniaé w zaleznosci od sytuacji gospodarczej oraz
biezacej dostepnosci danych. Bedzie on podawany w szczegétowych raportach z monitorowania
RIS3 WZ orazw kolejnych wykazach inteligentnych specjalizacji.

Analizy, badania i ewaluacje po roku 2023 bedg w duzej mierze uzaleznione od dostepnosci
krajowych i wspolnotowych srodkdw na monitoring.

Potencjalne zrédta finansowania narzedzi monitoringu i ewaluacji:

1.
2.

No v AW

Pomoc Techniczna regionalnego programu operacyjnego,

Dziatanie 1.18 RPO WZ 2014-2020 Tworzenie i rozbudowa regionalnego systemu
innowacji,

Projekt wiasny realizowany w ramach FEdPZ 2021-2027,

Budzet Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,

Budzet Wojewédzkiego Urzedu Pracy,

Budzet Regionalnego Biura Planowania Przestrzennego,

Budzety projektéw zewnetrznych.
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4, Skuteczne funkcjonowanie procesu przedsiebiorczego
odkrywania

Proces przedsiebiorczego odkrywania jest procesem statego dialogu uczestnikow regionalnego
systemu innowagji reprezentujacych obszary inteligentnych specjalizacji z zachowaniem wiodacej
roli biznesu, jest takze centralnym elementem podejscia do operacjonalizacji RIS3 WZ. Daje
mozliwos¢ okresdlenia, z czym region radzi sobie najlepiej w dziedzinie badan, rozwoju i innowacji
oraz wyznacza branze, ktére majg najwiekszy wptyw na rozwdj gospodarki - generuja najwiecej
innowacyjnych rozwigzan oraz odpowiadajg za wiekszo$¢ eksportu regionu. Dzieki procesowi
mozliwe jest identyfikowanie nowych trendéw technologicznych, biznesowych, naukowych,
uzyskanie informacji o problemach i oczekiwaniach przedsiebiorstw, a nastepnie odpowiednia
korekte polityki oraz instrumentéw wspierania innowacji.

Przebieg procesu przedsiebiorczego odkrywania:

Angazowanie partnerdw i interesariuszy Zachodniopomorskiego Ekosystemu Innowacji

| |

Integrowanie wszelkich inicjatyw odnosnie kierunkéw rozwoju regionu oraz badan i rozwoju
—

Wspieranie dziatan i kierunkdw o charakterze priorytetowym dla rozwoju regionu zgodnie z

przyjetymi zatozeniami w dokumentach strategicznych

Poszukiwanie nisz gospodarczych dla Pomorza Zachodniego stwarza mozliwos¢ poznania
potencjatu innowacyjnego regionu oraz przeksztatcania jego infrastruktury przemystowej
i badawczo-rozwojowej pod katem branz rozwijajacych sie i miedzynarodowych trendéw. Proces
ten wymaga selektywnego wsparcia odpowiednich gatezi gospodarki regionu i nadania im
strategicznego znaczenia, co wiaze sie z koncentracjg funduszy rozwojowych na priorytetach
o najwiekszym potencjale wzrostu.

Budowanie przewagi konkurencyjnej Pomorza Zachodniego opiera sie o specyficzne, regionalne
przewagi komparatywne, przy uwzglednieniu rozwoju tych gatezi gospodarki, ktére wykorzystuja
wewnetrzny potencjat wojewodztwa, a takze tych pozwalajacych osiaggnac lepsze efekty od
konkurencji i charakteryzujacych sie wyzsza wydajnoscia pracy. Wiladze Samorzadowe
sg przekonane o stusznosci zatozen Strategii Innowacji, ktéra wskazuje Inteligentne Specjalizacje
jako stymulatory rozwoju gospodarczego Pomorza Zachodniego. Dzieki takiemu podejsciu bedzie
mozna przyspieszy¢ wzrost gospodarczy wojewddztwa i umiejscowi¢ region wyzej
w miedzynarodowym podziale pracy globalnej gospodarki. Przy czym kontynuowane bedzie
elastyczne podejscie do mozliwosci poszukiwania nowych niszowych obszaréw o duzym potencjale
rozwojowym. Dzieki temu mozliwe bedzie prowadzenie w sposéb ciggly procesu przedsiebiorczego
odkrywania i wylaniania w ramach niego potencjalnych nowych specjalizacji, rozumianych jako te
obszary B+R+l, ktére majg zbyt mata mase krytyczna, by zaistnie¢ w zagregowanych danych
przyjetych specjalizacji, jednak moga okaza¢ sie bardzo istotne dla przysztego rozwoju regionu
i kierunkow ewaluacji specjalizacji.
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Dzieki r6znorodnym dziataniom wpisujacym sie proces przedsiebiorczego odkrywania (PPO), wtadze
moga identyfikowa¢ nowe trendy technologiczne, biznesowe, naukowe oraz uzyskiwa¢ informacje
o problemach i oczekiwaniach przedsiebiorstw, a nastepnie odpowiednio korygowac swoja polityke
i instrumenty wsparcia.

Istotne znaczenie dla efektywnej realizacji funkcjonowania PPO ma wielostronna wspétpraca ze
wszystkimi  partnerami zachodniopomorskiego ekosystemu innowacji, co znalazto swoje
odzwierciedlenie w zapisach wielu regionalnych dokumentéw miedzy innymi w :

e Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030', bedacej
kluczowym dokumentem wyznaczajgcym kierunki rozwoju Pomorza Zachodniego,
podkresla sie role PPO w identyfikacji i rozwoju inteligentnych specjalizacji gospodarczych
wojewddztwa, wskazujac jednoczednie Samorzad Wojewddztwa jako koordynatora tego
procesu.

e Polityce Gospodarczej Wojewédztwa Zachodniopomorskiego® Polityka gospodarcza
wojewddztwa zachodniopomorskiego. W ramach celu Il - doskonalenie strategicznego
zarzadzania rozwojem gospodarczym wskazuje cel 34. - Realizacja procesu
przedsiebiorczego odkrywania, ktéry podkresla, ze samorzad prowadzi staty dialog
z uczestnikami regionalnego systemu innowacdji.

e Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2030°
w rozdziale 4. Proces przedsiebiorczego odkrywania oraz 6. Cele strategiczne zwraca uwage
i opisuje proces przedsiebiorczego odkrywania w regionie oraz wskazuje model poczwérnej
helisy, dzieki funkcjonowaniu ktérego mozliwe jest odpowiadanie na realne potrzeby
wszystkich stron i dalsze prowadzenie dziatan.

e projekcie Inteligentnych Specjalizacji Wojewédztwa Zachodniopomorskiego®.

Kazdy z dokumentéw byt szeroko konsultowany ze srodowiskiem naukowym i biznesowym,
podlegat réwniez analizie eksperckiej, co jest takze elementem komunikowania i upubliczniania
procesu przedsiebiorczego odkrywania. Konsultacje miaty na celu wiaczenie wszystkich
zainteresowanych stron w proces powstawania znaczacych dla regionu dokumentow i
wyznaczanych kierunkéw rozwoju. Dokument Inteligentne specjalizacje wojewddztwa
zachodniopomorskiego byt tworzony wieloetapowo, a proces odbywat sie w ramach spotkan online
grup roboczych, w sktad ktérych wchodzili przedstawiciele klastrow, uczelni, partnerdw, instytucji.

W celu zaangazowania poszczegdélnych aktoréw zachodniopomorskiego ekosystemu innowacji w
proces przedsiebiorczego odkrywania Samorzad Wojewddztwa prowadzi w sposéb zorganizowany
rézne formy komunikacji z otoczeniem. Poprzez nawigzywanie wysokiej jakosci relacji ze
$rodowiskiem biznesowym, naukowym instytucjonalnym i spoftecznym, czyli grupami istotnymi
zarédwno dla rozwoju gospodarki regionu jak i inteligentnych specjalizacji, mozliwe jest jego
skuteczne prowadzenie.

Region nieustannie buduje swoje kanaty w social mediach, przez co moze by¢ w statym kontakcie z
mieszkaricami i na biezaco uzyskiwac informacje zwrotne na temat prowadzonych przez Samorzad

! https://wzs.wzp.pl/sites/default/files/srwz 2030 pl.pdf
2 http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/polityka gospodarcza wz 2021 0.pdf

3 http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/ris3 wzp.pdf
4

http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/inteligentne specjalizacije wojewodztwa zachodniopomorskiego
final ak.pdf
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https://wzs.wzp.pl/sites/default/files/srwz_2030_pl.pdf
http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/polityka_gospodarcza_wz_2021_0.pdf
http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/ris3_wzp.pdf
http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/inteligentne_specjalizacje_wojewodztwa_zachodniopomorskiego_final_ak.pdf
http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/inteligentne_specjalizacje_wojewodztwa_zachodniopomorskiego_final_ak.pdf

dziatan i projektow. Ten sposéb komunikacji jest najszybszym zrédtem informacji, ktéry pozwala
dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcéw. Do promocji naszych wydarzen wykorzystujemy takze
bardziej tradycyjne formy komunikacji, jak artykuty sponsorowane w prasie, informacje na stronach
internetowych urzedu i naszych partneréw, czy tez bezposdrednig komunikacje z poszczegdinymi
interesariuszami.

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania jest immanentng czescia projektu wiasnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewédztwa Zachodniopomorskiego pn. ,Pomorze Zachodnie - gdzie biznes
taczy sie z nauka”. (Dziatanie 1.18 Tworzenie i rozbudowa regionalnego systemu innowacji (Decyzja
o dofinansowaniu nr RPZP.01.18.00-32-B001/20-00). W ramach projektu w nachodzacym roku poza
cyklem spotkan nauki i biznesu oraz szeregiem szkoleri dla ré6znych grup odbiorcédw zostanie
przeprowadzona kampania internetowo-outdoorowa, ktéra ma na celu m.in.:

- Pobudzenie kreatywnosci mieszkancéw wojewddztwa.

- Zachecenie do poszukiwania nowych rozwigzan, eksperymentowania, przedsiebiorczego
odkrywania.

- Eskalowanie zainteresowania nauka. Zachecenie do zdobywania wiedzy.

- Pokazanie, ze zmiana postawy prowadzi do tworzenia innowacji w zyciu codziennym.
Zmiana myslenia, ze innowacje sa domenga duzych przedsiebiorstw.

- Eskalowanie akceptacji spotecznej dla innowatoréw.

- Otwarcie perspektyw wdrazania i komercjalizacji projektow B+R.

Elementem komunikacji PPO sg takze szeroko prowadzone konsultacje

Centrum Inicjatyw  Gospodarczych  (CIG) Urzedu Marszatkowskiego  Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego petni role regionalnej jednostki wzmacniajacej, stymulujacej, a niekiedy
takze animujacej wspotprace biznesu ze $wiatem nauki, wspotprace miedzy partnerami poczwérnej
helisy oraz dziafajacej na rzecz rozwoju gospodarczego i rozwoju regionalnej przedsiebiorczosci.
Majac staty kontakt z przedsiebiorcami, uczelniami, instytucjami otoczenia biznesu, samorzadami
lokalnymi, organizacjami pozarzadowymi realizujgcymi zadania publiczne na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci, gwarantuje statos$¢ funkcjonowania PPO oraz jego biezacg komunikacje. Zapisy
regulaminu organizacyjnego UMWZ wyznaczajg CIG i funkcjonujgce w nim Biuro ds. Innowagji i
Inteligentnych Specjalizacji jako jednostke odpowiedzialng za koordynowanie procesu
przedsiebiorczego odkrywania, podejmowanie dziatarh na rzecz wzmacniania powigzan gospodarki
z sektorem nauki, wspieranie klastrow, inicjatyw startupowych oraz szeroka wspétprace z uczelniami
oraz jednostkami naukowo-badawczymi. Wydziat, w tym biuro realizujg swoje zadania przy
wykorzystaniu zarowno budzetu wtasnego wojewddztwa, jak i $rodkdéw pochodzacych z Unii
Europejskiej. Jednoczesnie biuro podejmuje aktywne dziatania majace na celu zapewnienie
finansowania na kontynuacje projektu ,Pomorze Zachodnie — gdzie biznes taczy sie z nauka”, ktory
w sposdb szczegdlny wptywa na intensyfikacje procesu PPO w regionie i jego dalszy rozwdj.

Warto podkredli¢, ze CIG ma mozliwos¢ zarédwno statego dialogu, jak i badania potrzeb wszystkich
stron helisy. Tym samym mozliwe jest tworzenie i wdrazanie rozwigzan w odpowiedzi na realne
potrzeby, czy tez dostosowane do aktualnej sytuacji. Jednoczesnie model poczwérnej helisy zaktada,
ze wszyscy aktorzy (czyli: , biznes, nauka, ) zainteresowani procesem
odpowiedzialnego odkrywania majg wptyw na jego przebieg. Zaréwno instytucje formalne, jak
i instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorstwa, spoteczenstwo (w tym organizacje
i klastry) na Pomorzu Zachodnim wykazuja dobrg wole wspotpracy poprzez organizacje
ré6znorodnych inicjatyw. Jak pokazata perspektywa finansowa 2014-2020 partnerzy helisy
podejmowali liczne dziatania. Wiele z nich zdobylo juz znaczaca range i na state wpisato sie
w kalendarz wydarzen o charakterze gospodarczym w regionie. Tym samym liczne wydarzenia
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i przedsiewziecia sg organizowane cyklicznie i bedg realizowane w nowej perspektywie finansowej
do roku 2027. Jak pokazuje doswiadczenie, pomiedzy aktorami zachodzi ciggta wymiana informacji

oraz wykorzystywane sa rézne formy spotkan (stacjonarnie,/online ) i wspétpracy.

Szczego6towe informacje uzupetniajgce dot. dziatan realizowanych i planowanych w ramach PPO

oraz zaangazowania aktoréw helisy przedstawia ponizsza tabela.

PERSPEKTYWA FINANSOWA 2014 - 2020 (2023)

PERSPEKTYWA FINANSOWA 2021 - 2027 (2024 -2027)

44 | Strona

n
° IS
o <
m & Odpowiedzialnos¢
Nazwa zadania/dziatania Termin Forma [ 3 P
m 2 za proces
2 s
7] (8]
- m
=
o
Forum Innowadji 2019-2020 stacjonarnie / online ClIG/umMmwz
Konferencja SmartUp! cyklicznie stacjonarnie / online ClIG/umwz
Zagraniczne misje gospodarcze cyklicznie wy@arzeme ClIG/umwz
wyjazdowe
Warsztaty szkoleniowe dla eksporteréw cyklicznie St?gzlri\sgne ClIG/uUumMmwz
Seminaria branzowe cyklicznie stajonarne ClIG/umwz
i online
Dotacje na realizacje zadan publicznych dla ngo od 2021 granty na dziatania ClIG/uUmMwz
Wspolpraca z Jednos_tkarm samorzadu w s.posob stagjonamie / online CIG/ UMWZ
terytorialnego w regionie ciagty
. . . - N . . . Reg. Centrum Innowacji
Gietda kooperacyjna Industrial Bridge cyklicznie stacjonarnie / online i Transferu Tech.
Konkurs F’rzedsu—;-blorca Roku Pomorza cyklicznie stacjonarnie / online Pétnocna Izba Gospodarcza
Zachodniego
Kongres Klastréw Polskich cyklicznie stacjonarnie / online Zach. 'Klaster Chen)lczny
Zielona Chemia
Baltic Business Forum cyklicznie stacjonarnie / online Polsko-Ukrairiska Izba
Gospodarcza
" - [ . . . Polska Fundacja
Debaty na temat sytuacji gospodarczej regionu cyklicznie stacjonarnie / online Przedsiebiorczosci
Konferencja Green Cities cyklicznie stacjonarnie Akademia Mqrska
w Szczecinie
Proto_lab - wsparcie innowacyjnych projektéw 2021 Dofi nanso- WZS/UMWZ
nauk.ochr.zdrowia wanie
Sie¢ wsparcia osrodkéw ekonomii spotecznej 2019-2022 _ animacja Koszallnska_Agenqa Rozwoju
i dofinansow. Regionalnego
Wspotpraca sektoréw kreatywnych 2020-2021 cyklicznie WWTIT / UMWZ
Branzowe symulacje biznesowe 2022-2023 online ClIG/umwz
Warsztaty dla nauczycieli 2022-2023 online ClIG/umwz
Hackhatony 2022 stacjonarnie ClIG/umwz
Warsztaty StartupShaker 2022-2023 stacjonarnie ClIG/uUmMwz
Spotkania StartupShot 2021-2023 online CIG/UMwWZ
!(ampanla'|nformacyjno—promo§yjna - 2023 gutdpor G/ UMWZ
innowacyjne Pomorze Zachodnie i online
Broker Innowagji 2022-2023 online ClIG/umMwz
Studia podyplomowe z brokeringu 2022-2023 online ClIG/umMwz
System szkoleniowy dla przedsiebiorcow 2022-2023 stacjonarnie / online ClIG/umMwz
RoboCamp - warsztaty z programowania 2022-2023 online ClIG/umMwz




2 »
o Lo .
Nazwa zadania/dziatania Termin Forma QN 3' Odpowiedzialnos¢
m| 2 3 za proces
&| & s}
g m
o
Konferencja SmartUp! cyklicznie stacjonarnie /online | X ClIG/umMmwz
Zagraniczne misje gospodarcze cyklicznie waarzeme ClIG/umMmwz
wyjazdowe
Warsztaty szkoleniowe dla eksporteréw cyklicznie st?gglr:z;ne ClIG/umwz
Seminaria branzowe cyklicznie st?gzlr:rz:;ne ClIG/umMmwz
Dotacje na realizacje zadan publicznych dlango | kontynuacja granty na dziatania ClIG/umMwz
Wspoipraca z Jednos_tkaml samorzadu w svposob stacjonarnie / online CIG/ UMWZ
terytorialnego w regionie ciagty
. . . - N . . . Reg. Centrum Innowacdji
Gietda kooperacyjna Industrial Bridge cyklicznie stacjonarnie / online i Transferu Tech.
gg;l:s(rjsn:;idﬂeblorca Roku Pomorza cyklicznie stacjonarnie / online Pétnocna Izba Gospodarcza
Kongres Klastréw Polskich cyklicznie stacjonarnie / online Zach.'KIaster Chen)nczny
Zielona Chemia
Baltic Business Forum cyklicznie stacjonarnie / online Polsko-Ukrairiska Izba
Gospodarcza
" - I . . . Polska Fundacja
Debaty nt. sytuacji gospodarczej regionu cyklicznie stacjonarnie / online Przedsiebiorczokci
Konferencja Green Cities cyklicznie stacjonarnie Akademia Mqrska
w Szczecinie
Startup Ecosystem - spotkania cykliczne cyklicznie stacjonarnie Business Club Szczecin
Sie¢ wsparcia osrodkéw ekonomii spotecznej do ustalenia Koszalmska_Agenqa Rozwoju
Regionalnego
Wspotpraca sektoréw kreatywnych do ustalenia WWTIT / UMWZ
Branzowe symulacje biznesowe do ustalenia ClG/umwz
Warsztaty dla nauczycieli do ustalenia ClIG/umwz
Hackhatony do ustalenia ClIG/umwz
Warsztaty StartupShaker do ustalenia ClIG/umwz
Spotkania StartupShot do ustalenia ClIG/uUmMwz
!(ampanla. informacyjno-promocyjna - do ustalenia CIG/ UMWZ
innowacyjne PZ
Broker Innowacji do ustalenia ClG/umwz
System szkoleniowy dla przedsiebiorcow do ustalenia ClIG/umwz

Legenda: X  Oznacza zaangazowanie partneréw helisy.
1 Realizacja uzalezniona od otrzymanego dofinansowania w nowej perspektywie finansowej.

Proces przedsiebiorczego odkrywania odbywa sie réwniez na poziomie transregionalnym.
Wspotpraca miedzy regionami stwarza okazje do wymiany doswiadczen zwigzanych zaréwno
z samym PPO, jak réwniez dobrych praktyk w zarzadzaniu tym procesem przez wiadze publiczne.
Transregionalna wspofpraca ma charakter horyzontalny i, dzieki transferowi wiedzy, a takze poprzez
wyszukiwanie komplementarnych intereséw w okreslonych dziataniach i sektorach gospodarki,
pomaga w okresleniu potencjatu innowacyjnego regionu. Pomorze Zachodnie jest partnerem m.in.
Forum Parlamentarnego Potudniowego Battyku, Policy Learning Platform — Programu Interreg
Europa, czy tez Platformy S3. Partycypacja w tych grupach pozwala na uzyskanie niezbednego
doradztwa, wymiane dobrych praktyk w ramach narzedzi opracowywania, wdrazania i oceniania
strategii inteligentnych specjalizacji.
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Warto podkresli¢, ze szerokie i konsekwentne dziatania Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
zostaty dostrzezone i docenione - w 2022 roku Pomorze Zachodnie otrzymato nagrode Europejski
Region Przedsiebiorczosci. To nagroda przyznawana przez Europejski Komitet Regiondw wraz z
Komisjg Europejska, za innowacyjne i zrébwnowazone strategie wspierania przedsiebiorcéw,
promowanie cyfrowej i zielonej transformacji, pomoc w przetamywaniu kryzysu pandemii COVID-
19. Otrzymanie nagrody przez region jest dowodem na szerokie spektrum podejmowanych dziatan
i poziom wspoétpracy miedzy partnerami zaangazowanymi w rozwoj regionalnej polityki
gospodarczej.

W ramach promogji otrzymanego wyrdznienia Wojewddztwo bedzie podejmowato kroki majgce na
celu upowszechnianie dotychczas osiagnietych rezultatéw. Miedzy innymi planuje sie ogtoszenie
roku 2023 w regionie Rokiem Przedsiebiorczoéci Pomorza Zachodniego. Fakt ten bedzie sprzyjat
podejmowaniu dyskusji miedzy partnerami na wazne dla regionu tematy oraz wzmacnianiu
przebiegu procesu przedsiebiorczego odkrywania.

Proces bedzie takze kontynuowany m.in. dzieki codziennemu zaangazowaniu wszystkich
pracownikéw Centrum Inicjatyw Gospodarczych oraz przy pomocy prowadzonych w jednostce
projektéw. Obecnie np. CIG realizuje projekt pn. Pomorze Zachodnie — gdzie biznes tqczy sie
Z naukq, finansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020, O$ Priorytetowa I:
Gospodarka, Innowacje, Nowoczesne Technologie, Dziatanie 1.18 Tworzenie i rozbudowa
regionalnego systemu innowacji (Decyzja o dofinansowaniu nr RPZP.01.18.00-32-B001/20-00).

W okresie programowania 2021-2027 planuje sie takze zintensyfikowanie dziatalnosci Forum
Innowacji Pomorza Zachodniego. Jego gtéwnym celem jest organizacja spotkan niezaleznego
komitetu doradczego, np. m.in. w formie paneli dyskusyjnych czy $niadan biznesowych. Spotkania
majg charakter zamkniety, uczestnicza w nich przedstawiciele Swiata biznesu, reprezentujacy
w gidwnej mierze wybrane branze z zakresu inteligentnych specjalizacji, przedstawiciele $wiata
nauki z zachodniopomorskich uczelni oraz przedstawiciele urzedu.

Poruszane tematy dotycza m.in. rozwoju i zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami Pomorza
Zachodniego, kooperacji w ramach dziatalnosci naukowej i profesjonalnej, doskonalenia procesu
przedsiebiorczego odkrywania, zarzadzania procesem ewaluacji oraz kreowanie nowych obszaréw
rozwoju w ramach specjalizacji. Spotkania majg charakter inspirujacej debaty, prowadzone sa czesto
przez moderatora zapewniajgcego uczestnikom swieze spojrzenie na omawiane sprawy, ktory
pobudza interakcje i jednoczesnie podaza za ustalonym celem spotkania. Celem tych spotkan jest
lepsze zrozumienie potrzeb przedsiebiorcow stajacych przed wyzwaniem wdrazania innowacyjnych
rozwigzan oraz ukierunkowanie polityki innowacyjnej w regionie i koncentracja na wybranych
obszarach gospodarki.

Cykl wydarzen Forum Innowacji bedzie poswiecony upowszechnianiu nowatorskich badan
naukowych, innowacyjnych technologii i przedsiebiorczosci w regionie w kontekscie potencjalnych
kierunkéw rozwoju. Te cykliczne spotkania maja sprzyja¢ tworzeniu trwatych relacji miedzy
przedsiebiorcami, $wiatem nauki a przedstawicielami samorzadu. Dzieki organizacji spotkan
ekspertow w ramach poszczegdlnych grup roboczych mozliwa bedzie obiektywna ocena rozwoju
sektora MSP i wspétpracy ze $wiatem nauki w optyce funkcjonowania inteligentnych specjalizacji.

Intensyfikacja dziatah Forum jest zwigzana m.in. z aktualizacja regionalnych inteligentnych
specjalizacji, co skutkowac bedzie optymalizacja liczby specjalizacji, nie za$ ich zakresu. Mniejsza
liczba specjalizacji pozwoli skuteczniej zarzadza¢ dedykowanymi im Grupami Roboczymi.
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W ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania s organizowane spotkania 6 Grup Roboczych ds.
inteligentnych specjalizacji i 1 Zespotu ds. innowacji. Celem spotkan jest dyfuzja wiedzy,
ukierunkowanie polityki innowacyjnej w regionie i koncentracja na obszarach gospodarki z zakresu
inteligentnych specjalizacji. W skfad zespotéw wchodzg przedstawiciele Swiata nauki, biznesu i
instytucji otoczenia biznesu oraz reprezentantéw Zamawiajacego; kazda grupa sktada sie z 15
ekspertéw.

6 Grup Roboczych ds. inteligentnych specjalizacji:

. G1 - Technologie i ustugi przysztoéci -15 ekspertow

. G2 - Inteligentne metody wytwarzania wyrobow i maszyn - 15 ekspertéw
. G3 - Produkty chemiczne dla zrownowazonego rozwoju - 15 ekspertéw

. G4 - Przetwérstwo naturalne nowej generacji — 15 ekspertéw

. G5 - Niebieska gospodarka i zielony transport - 15 ekspertéw

. G6 - Turystyka i jakos$c zycia — 15 ekspertow

Zadanie: Koncentracja pa podstawowej osi RIS3 WZ, wspieranie obszardw inteligentnych
specjalizacji w regionie.

Zespdt do spraw innowacji: Z1- ciato doradcze ds. regionalnej strategii innowacji — 15 ekspertow

Zadanie: nadzor i monitoring dziatan pro innowacyjnych na szczeblu regionalnym, wzrost poziomu
innowacyjnosci regionu do roku 2030, dyfuzja wiedzy w ekosystemie innowacji.

Do zadanh powofanych grup nalezy m.in. zgtebianie potencjatu inteligentnych specjalizacji oraz
kontynuacje prac w zakresie identyfikacji nowych obszarow IS, formutowanie dokumentéw
kierunkowych, uszczegdtawiajacych obszary inteligentnej specjalizacji, w tym m.in. priorytetowych
kierunkdw badah w ramach obszaréw inteligentnej specjalizacji, weryfikacje trafnosci wyboru
obszaréw inteligentnej specjalizacji i kierunkdw prac badawczych, udziat w formutowaniu zasad i
warunkéw  wsparcia specyficznych dla obszaréw inteligentnej specjalizacji regionu,
uszczegotowienie zakresu informacji gromadzonych przez system monitorowania RIS,
wspomaganie prac Instytucji Zarzadzajacej RIS w zakresie oceny biezacej realizacji Strategii oraz
konsultowanie planu ewaluacji RIS.

Komunikacja PPO jest w formie RAPORTU umieszczonego na stronie www Urzedu
Marszatkowskiego, ktéry zawiera nastepujace informacje: numer, nazwe i sklad Grupy Roboczej/
Zespotu, termin, cel spotkania, opis, wnioski, rekomendacje, komentarz ekspercki zawierajacy
syntetyczne podsumowanie catosci wydarzenia i analityczne wnioski, listy obecnosci, dokumentacja
fotograficzna; prezentacja ze spotkania. Harmonogram organizacji spotkan jest cykliczny i trwa caty
rok do listopada 2023 (z wytaczeniem lipca i sierpnia). Kazda grupa bedzie spotykac sie max. 2 razy
w miesigcu co pot roku (2 spotkania na grupe), a Zespot ds. innowacji 3 razy w ciggu catego cyklu
spotkan wedtug nastepujacego harmonogramu:

Z1 G1 G2 G3 G4 G5 G6

23.11.2022 | 14.12.2022 | 25.01.2023 | 08.02.2023 | 08.03.2023 | 22.03.2023 | 12.04.2023

26.04.2023 | 10.05.2023 | 24.05.2023 | 14.06.2023 | 20.09.2023 | 04.10.2023 | 25.10.2023
22.11.2023

Dodatkowo do zadan powotanych Grup roboczych i Zespotu naleze¢ bedzie biezace konsultowanie
spraw z zakresu inteligentnych specjalizacji i innowacji w regionie i ciaggta wspétpraca z wydziatem
Urzedu Marszatkowskiego.
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Kluczowe dla transformacji cyfrowej beda dziatania ukazujace mozliwosci i potencjat regionu
w obszarze IS, w tym celu planuje sie kontynuacje projektu grantowego dla naukowcow, ktérego
celem bedzie testowanie i weryfikacja pomystéw, technologii i rozwigzan, ktérych wdrozenie
w przysztosci  zwiekszy zdolnosci przedsiebiorstw z sektora MSP w  wojewddztwie
zachodniopomorskim.

Dziatania realizowane w ramach przysztych dziatah docelowo maja sprzyjac podniesieniu poziomu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu wojewddztwa zachodniopomorskiego,
dzieki wykorzystaniu potencjatu inteligentnych specjalizacji, w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie
aktywnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw. W tym celu bedg zorganizowane: warsztaty,
wyjazdy studyjne, kursy, pogtebione badania dotyczace innowacyjnosci przedsiebiorstw w regionie.
Wszystkie dziatania bedg planowane i realizowane przy udziale interesariuszy Forum Innowacji.

Dzieki zaplanowanej strukturze grup i dziatan zostanie zapewnione kompleksowe wsparcie
w zakresie promowania innowacyjnych rozwigzan, ewolucji sektora nauki i transformacji przemystu;
planowane dziatania beda nosity znamiona ,projektu taczonego” - skierowanego jednoczesnie do
roznych grup odbiorcow, zapewniajac korzysci wszystkim aktorom proceséw innowacyjnych.

Interesariusze Forum Innowacji poprzez udziat w warsztatach, szkoleniach i wyjazdach studyjnych
podniosa swoje kwalifikacje, zdobedg nowe umiejetnosci, nastapi tez wymiana doswiadczen. Bedzie
mozliwe lepsze zarzadzanie rozwojem naukowo - technologicznym, nastapi zaciesnienie
wspodfpracy strategicznej przedsiebiorcédw z sektorem B+R. Umocni to proces przedsiebiorczego
odkrywania i implementacji inteligentnych specjalizacji w regionie.

Wymiana indywidualnych doswiadczenn pomiedzy uczestnikami Forum Innowagji i umozliwienie
zachowania ciggtosci wydarzen pozytywie wplynie na identyfikacje priorytetéw w regionie,
a powstate sieci powinny skuteczne wesprze¢ proces przedsiebiorczego odkrywania. Z kolei
zaplanowane wyjazdy studyjne pozwolg na poznanie nowych rozwigzan, technologii oraz
zaczerpniecie know-how z innych regionow i skuteczne wdrozenie na Pomorzu Zachodnim.

Komplementarno$¢ zadan w planowanych dziataniach powinna pozytywnie wptyna¢ na
zaspokojenie wczesniej zidentyfikowanych potrzeb interesariuszy dziatajacych w obrebie
inteligentnych specjalizacji a przez to ukierunkowac¢ polityke innowacyjng regionu na najbardziej
perspektywiczne obszary gospodarcze.
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6. Dzialania na rzecz zarzadzania transformacja przemystowa

Przyktadowe dziatania opisane w Raporcie z wypetnienia warunkowosci Celu Polityki 1, ale réwniez
ich kontekst, wynikaja z gtéwnego kierunku i szerszego kontekstu dziatan Zarzagdu Wojewédztwa na
rzecz zarzadzania transformacja przemystowa okreslonego w drugim celu strategicznym Strateqii
Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030. Dotyczy on rozwoju gospodarczego
Pomorza Zachodniego (strony 35-47) oraz wskazuje obrany kurs przeobrazania gospodarki w strone
regionu opartego na wiedzy i innowacjach.

Dokumentem rozwijajgcym te zatozenia jest Polityka Gospodarcza Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego (PG) petnigca role drogowskazu wyznaczajacego gtowne kierunki rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa. Jej funkgcja jest, Swiadome oddziatywanie Samorzadu oraz
jego otoczenia na gospodarke, jej dynamike oraz strukture, a takze na zewnetrzne relacje. Wptyw na
ksztatt Polityki Gospodarczej Pomorza Zachodniego miaty swiatowe przeobrazenia ekonomiczne
oraz zmieniajace sie postrzeganie regionu, ktéry dzié aspiruje do bycia traktowanym jako inkubator
nowoczesnych przemian i miejsce kreowania wiedzy.

Tak stawiane wymagania wymuszajg koniecznos¢ wypracowania mechanizmu, bedacego sitg
napedowa lokalnych zmian oraz odpowiedziag na $wiatowe przeobrazenia i trendy. Tu role
drogowskazu petni Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030
(RIS3 _WZ7), stanowigca element dopetnienia i doskonalenia polityki gospodarczej w obszarze
innowacyjnosci. Z jednej strony jest narzedziem efektywnego systemu tworzenia i utrzymania
synergii najbardziej kluczowych czynnikéw wptywajacych na wzrost ekonomiczny i rozwdj
spoteczny regionu — nauki, techniki i ksztatcenia. Z drugiej zas jest traktowana jako narzedzie
wspomagajace rozwigzywanie probleméw gospodarczych, spotecznych, ekologicznych,
klimatycznych, czy energetycznych.

Wyzej wymienione dokumenty odwotujg sie m.in. do zatozen opartych na postepie, ekologii
i edukacji ujetych w Agendzie na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 Organizacji Narodow
Zjednoczonych, Europejskim Zielonym tadzie, Europejskiej Agendzie Cyfrowej i Programie Cyfrowa
Europa. Ponadto odpowiadajg na globalne wyzwania, ktére oddziatujg, a nawet determinujg
regionalne priorytety. Stad w dokumencie wskazano kluczowe obszary dziatan interwencji, ktére
maja najwiekszy wplyw na gospodarke regionu, wykazujg najwiekszy potencjat rozwojowy oraz
dynamike zmian.

Kluczowa gatezig zachodniopomorskiej gospodarki jest szeroko rozumiana gospodarka morska.
W wyniku przeksztatcen organizacyjnych i nowych inwestycji w infrastrukture coraz intensywniej
rozwijany jest przemyst metalowy zwigzany z woda, w tym dotyczacy realizacji specjalistycznych
konstrukgji wielkogabarytowych. W regionie rozwija sie dziatalno$¢ stoczniowa, rosnacy zas popyt
na ustugi w zakresie budowy i remontéow statkdbw wspotgra z instrumentami wsparcia
wprowadzanymi na poziomie kraju oraz regionu, okreslonymi m.in. w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. W dziedzinie eksploatacji jednostek ptywajacych liderem na skale
europejska jest posiadajaca ponad 60 statkow szczeciriska Polska Zegluga Morska. tacznie
w wojewddztwie zarejestrowanych jest blisko 100 jednostek o nosnosci blisko 2,5 min DWT. Region
skupia ponad 80% potencjatu ilosciowego i niemal 90% tonazowego morskiej floty transportowej
Polski. taczne obroty tadunkowe w portach regionu stanowia blisko 1/3 catosci obrotéw w kraju, co
wiecej Port morski w Swinoujéciu zajmuje pierwsze miejsce w Polsce pod wzgledem
miedzynarodowego ruchu pasazerskiego z udziatem na poziomie kraju réwnym 62,2%.
Bezposrednio, nie liczac dalszych kooperantéw, przy pracy zwigzanej z gospodarka morska
w wojewddztwie zachodniopomorskim zatrudnionych jest prawie 25 tys. oséb.
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https://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/raport_cp1_wzp.pdf
http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/srwz_2030_pl_size_3.pdf
http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/srwz_2030_pl_size_3.pdf
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Nie mniej jednak szeroko rozumiany sektor morski stanowi dobry przyktad wyzwan, z jakimi muszg
sie mierzy¢ zachodniopomorskie przedsiebiorstwa w zwigzku z rewolucja gospodarcza oraz
rosngcymi wymaganiami srodowiskowymi. Sektor ten jest jednym z kluczowych motoréw wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia w regionie. W zwigzku z tym Pomorze Zachodnie intensywnie wdraza
i promuje idee Przemysty 4.0 przetransponowang odpowiednio na potrzeby regionu
i funkcjonujaca pod pojeciem Shipping 4.0, gdzie digitalizacja i automatyzacja proceséw, budowa
oraz eksploatacja autonomicznych i bezzatogowych statkéw to tylko niektére z proponowanych
kierunkdéw rozwoju. Transformacja przemystowa w ramach koncepcji Shippingu 4.0 pozwoli
zachodniopomorskiemu sektorowi morskiemu nie tylko wdrozy¢ innowacyjne rozwigzania ale takze
realnie zmniejszy¢ koszty i podnie$¢ konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw.

Wiele wskaznikéw charakteryzujacych poziom rozwoju spoteczeristwa informacyjnego przyjmuje
w wojewodztwie jedne z wyzszych wartosci w kraju. Wysokie sg odsetki przedsiebiorstw
korzystajacych z komputeréw jak i tych posiadajacych dostep do Internetu. Z drugiej strony
w regionie ciggle wystepuje zagrozenie wykluczeniem cyfrowym (a w nastepstwie wykluczeniem
spotecznym), w szczegolnosci na terenach wiejskich, wsrod osob starszych i bezrobotnych.
Nie wystarczajagce s3 tez umiejetnosci postugiwania sie technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi przez nauczycieli przedmiotowych na wszystkich poziomach ksztatcenia.
W zwiazku z tym kolejnym z kluczowych wyzwan stojacych przez Wtadzami Samorzadowymi jest
utrzymanie wzrostu gospodarczego przy jednoczesnym niwelowaniu réznic pomiedzy
poszczegdlnymi regionami. Przedstawiciele samorzadu nie tylko powinni szeroko upowszechnia¢
koncepcje cyfrowej transformacji oraz Przemystu 4.0 ale réwniez wykorzystywac rozwigzania, ktére
one oferuja. Zaangazowanie i wspétpraca wiadz lokalnych w takie dziatania jak otwieranie cyfrowych
zasobow publicznych czy rozwéj e-administracji z pewnoscig utatwig i przyspiesza te procesy®.

Jednym z zatozen Europejskiego Zielonego tadu jest szybkie wycofywanie sie zwegla i rozwéj OZE.
Wojewddztwo dysponuje ogromnym potencjatem w obszarze produkcji energii ze zrodet
odnawialnych. Pomorze Zachodnie jest krajowym liderem w produkgcji energii odnawialnej. To tutaj
powstaja niemal wszystkie komponenty do farm wiatrowych.

Wg danych URE na dzierh 30 czerwca 2021 r. instalacje produkujace energie elektryczng z OZE (moc
instalacji powyzej 50 kW) na Pomorzu Zachodnim posiadaja tacznie 1 988,7 MW mocy
zainstalowanej, co stanowi 18,8% mocy zainstalowanej w kraju. Zapewnia to wojewodztwu pozycje
lidera w Polsce. Wsrod instalacji OZE dominuje energetyka wiatrowa z mocg zainstalowang 1 732,9
MW, co stanowi 1/4 mocy zainstalowanej w energetyce wiatrowej w kraju. Charakterystyczng cecha
wojewddztwa zachodniopomorskiego jest lokalizacja duzych i bardzo duzych farm wiatrowych.
Liderami w zakresie energetyki odnawialnej sg powiaty, w ktorych wykorzystano sprzyjajace warunki
do rozwoju energetyki wiatrowej.

Od lat Samorzad konsekwentnie prowadzi dziatania w zakresie odnawialnych Zrédet energii.
Przeprowadzono szereg konkursdw na dziatania zwigzane ze zwiekszeniem wykorzystania OZE,
modernizacja energetyczng budynkéw mieszkaniowych i obiektéw uzytecznosci publicznych,
rozwojem kogeneracyjnych zrédet energii. Wiadze regionu wspieraja rozwdj energetyki odnawialnej
poprzez dofinansowanie farm fotowoltaicznych, pomp ciepta i instalacji wykorzystujacych biomase.
Zalecane jest zwiekszanie upraw roslin przeznaczonych na cele energetyczne i na biomase oraz
wspieranie wytwarzania energii z biomasy i biogazu. Promowane réwniez beda zeroemisyjne
technologie wykorzystujace tzw. zielony wodér jako paliwo pochodzace z energii elektrycznej z OZE.

5> Szczegdtowe przyktady dziatarh w tym zakresie znajduja sie w Raporcie z wypetnienia przez Wojewddztwo
Zachodniopomorskie warunku podstawowego Celu Polityki 1, grudzien 2020, strona 97-100.
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Udana transformacja gospodarcza stanowi klucz do rozwoju wojewddztwa. Pomorze Zachodnie
zacheca zatem do wprowadzania zmian technologicznych, motywuje do tworzenia
i implementowania technologii, ktére redukujg zanieczyszczenia, zuzywajg mniej energii
i zasobow. Rozwdj technologii cyfrowych to sposéb na zmniejszenie wplywu cziowieka na
srodowisko i idealne narzedzie zielonej transformacji.

Przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu stanowi jeden z kluczowych proceséw zmian
zachodzacych na Pomorzu Zachodnim. Zielona transformacja regionu uwzglednia¢ bedzie zaréwno
ograniczenie zuzycia zasobdw naturalnych, jak réwniez zmniejszenie produkcji odpaddw.
Przyczynia sie to w znacznym stopniu do zmniejszenia negatywnego wptywu systemu
gospodarczego na srodowisko naturalne. Osiggniecie neutralnosci klimatycznej bedzie wymagato
wielu zmian i inwestycji w obszarze energii, budynkdéw, przemystu i mobilnosci. Podjeto juz dziatania
w tym kierunku, ktére beda kontynuowane w trosce o dobrostan mieszkancow
i przysztych pokolen®.

Proces transformacji przemystowej w regionie nie moze obejs¢ sie bez zapewnienia odpowiednich
kwalifikacji dostosowanych do wymagan zmieniajacej sie gospodarki. Jedna z pierwszorzednych
kwestii jest wsparcie edukacji nastawionej na potrzeby gospodarki. Trwaty rozwdj Pomorza
Zachodniego oparty jest w gtéwnej mierze o zasoby lokalne.

Szybko zmieniajacy sie $wiat oraz r6znorodnos¢ potrzeb dzisiejszej gospodarki i spoteczenstwa
wymusza konieczno$¢ reagowania na system ksztalcenia w  szkotach  wyzszych.
Zachodniopomorskie uczelnie wykazujg coraz wiekszg otwartos¢ na potrzeby rynku pracy oraz
poszerzajg lub dostosowuja swoja oferte dydaktyczng do oczekiwan studentéw oraz stawianych im
wymagan zawodowych.

Szeroki kontekst przyjetych dziatan wspierajacych transformacje przemystowa na Pomorzu
Zachodnim dostepny jest w petnej wersji raportu
http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/raport cp1 wzp.pdf (str. 90-104).

6 Szczegdtowe przyktady dziatarh w tym zakresie znajduja sie w Raporcie z wypetnienia przez Wojewddztwo
Zachodniopomorskie warunku podstawowego Celu Polityki 1, grudzien 2020, strona 101-107
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7. Srodki na rzecz wspétpracy miedzynarodowej

Celem priorytetowym w zakresie polityki wspétpracy miedzyregionalnej i zagranicznej jest budowa
pozycji Pomorza Zachodniego jako wojewddztwa o silnych powigzaniach prowadzacych do wzrostu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Ten priorytet sie nie zmienia i bedzie konsekwentnie
realizowany przez Urzad Marszatkowski.

Obszary priorytetowe S3 2021-2027 sukcesywnie wpisuja sie w przyjete przez Sejmik Wojewddztwa,
Priorytety Wspdtpracy Zagranicznej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego’ i sa potwierdzone przez
zapisy Polityki Gospodarczej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego®, dokumentu, ktérego
dopetnieniem jest RIS3°.

Chcac dalej skutecznie rozwijaé sieci wspotpracy oraz wymiany dobrych praktyk samorzad
konsekwentnie angazuje sie (i nadal planuje) w realizacje projektdow miedzynarodowych,
szczegolnie tych umozliwiajgcych wprowadzenie innowacji nietechnologicznych w réznych
sektorach gospodarki, w szczegélnosci zwigzanych z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami.
Pomorze Zachodnie priorytetowo traktowac bedzie nawigzywanie wielostronnych kontaktéw
w celu realizacji projektow i wspolnych dziatan z wykorzystaniem $rodkéw dostepnych w ramach
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej (EWT).

Obecnie istotnym aspektem w zakresie wspotpracy miedzynarodowej jest dokornczenie
rozpoczetych projektéw, a takze pomysine wdrozenie wypracowanych w nich rekomendacji
i planéw dziatan.

Wspotpraca miedzynarodowa to dla Pomorza Zachodniego réwniez zaangazowanie w dziatania
projektowe podmiotéw z regionu. Wiele zinicjatyw realizowanych przez r6zne zachodniopomorskie
instytucje zastuguje na szczegodlne uznanie, cho¢by w formie promocji. Wojewddztwo planuje
wspierac je rowniez w okresie 2021-2027.

Przyktadem takich dziatan jest chociazby cyklicznie organizowany przez Regionalne Centrum
Innowadji i Transferu Technologii, Industrial Bridge, czyli szybkie spotkania biznesowe, oparte na
formule speed dating. W jego trakcie przedstawiciele z ré6znych branz i sektoréw przemystu takich
jak: morski i stoczniowy, stal metalowa, transport i logistyka, energia odnawialna (wpisujace sie
w inteligentne specjalizacje Pomorza Zachodniego) moga poznac sie, przedstawi¢ swoja oferte
i rozpoczg¢ wspotprace biznesowa lub naukowa.

Urzad Marszatkowski chetnie wspiera i bedzie wpierat wydarzenia, ktére tacza kilka projektow,
podkreslajac efekt synergii lub wywotujac ozywiong dyskusje na temat polityki UE, czy przysztosci
Regionu Morza Battyckiego. Dzieki projektom realizowanym przez inne podmioty mamy mozliwo$¢
osiggniecia celdw strategii polityki regionalnej i zachowania ciggtosci réznych relacji
miedzyregionalnych.

Pomorza Zachodnie nadal planuje aktywnie uczestniczy¢ w Policy Learning Platform, Programie

Interreg Europa, ktéra gwarantuje pomoc przy wsparciu wiedzg z zakresu rozwoju regionalnego, czy
Platformie S3.

7

http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/priorytety wspolpracy zagranicznej wojewodztwa zachodniopomors
kiego.pdf

8 http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/polityka gospodarcza wz 2021 0.pdf

% http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/ris3 wzp.pdf
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Najblizsza przyszto$¢ w obszarze wspotpracy miedzyregionalnej to m.in. operacjonalizacja nagrody
Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci, przyznanej wspolnie przez Komitet Regiondéw i Komisje
Europejskg Wojewddztwu Zachodniopomorskiemu na rok 2023, za wyrdzniajgcg sie wybitng
i innowacyjng strategig przedsiebiorczosci, bedacg w swych dziataniach elementem RIS3.

To rowniez realizacja witasnie rozpoczetego projektu pilotazowego Komisji Europejskiej
dotyczacego partnerstw na rzecz innowacji regionalnych Partnerships for Regional Innovation - PRI.
Inicjatywa ta ma zapewni¢ wtadzom lokalnym i regionalnym w catej UE doswiadczenia, kontakty,
wspdiprace, wspdlnote intereséw i wiedze fachowa, ktére pomoga im z powodzeniem sprostac
obecnym, powszechnie wystepujgcym wyzwaniom spotecznym.

Warto wspomnie¢ rowniez o wieloletnim juz doswiadczeniu wspotpracy Pomorza Zachodniego
w miedzynarodowych sieciach miedzyregionalnych takich jak: Baltic Sea States Subregional
Cooperation (BSSSC: https://www.bsssc.com/ ) oraz Forum Parlamentéw Potudniowego Battyku.
Cykliczne spotkania robocze regionéw, konferencje coroczne oraz trwajaca w latach 2022-2023
prezydencja wojewddztwa w sieci BSSSC stwarzaja okazje do ustrukturyzowanej wspodtpracy
miedzynarodowej, w tym dyskusji na tematy wazne dla regionow nadbattyckich, takich jak niebieska
i zielona gospodarka, zrbwnowazony rozwdj, czy potencjat regionu na arenie miedzynarodowej.
Zaangazowanie regionu w ramach sieci daje mozliwosci do nawigzywania kontaktow
gospodarczych i naukowych, realizacji pilotazowych projektéw miedzynarodowych oraz wspotpracy
eksperckiej w réznych dziedzinach. Wspétpraca bedzie kontynuowana w perspektywie finansowe;j
2021-2027.

Pomorze Zachodnie planuje réwniez przystapi¢ do ERRIN - European Regions Research and
Innovation Network i aktywnie korzystac z tamtejszych projektéw. Cztonkostwo w platformie bedzie
w gtéwnej mierze nastawione na zwiekszanie regionalnych zdolnosci badawczych
i innowacyjnych oraz dalsze rozwijanie zachodniopomorskiego ekosystemu badan i innowacji.

W ramach nowej perspektywy planuje sie intensyfikacje projektéw na ptaszczyznie wzmocnienia
wspodfpracy sektora nauki i gospodarki w obszarze badan, rozwoju i innowacji. Realizowane
poszczegdlne zadania samorzadu majg réwniez na celu dalsza promocje instrumentéw
wspierajgcych prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej zachodniopomorskich przedsiebiorstw poza
granicami kraju.

OBSZARY ZAINTERESOWANIA POMORZA ZACHODNIEGO W PERSPEKTYWIE 2021-2027

Wraz z dynamicznym rozwojem i nowymi wyzwaniami stawianymi przed paristwami basenu Morza
Battyckiego, Pomorze Zachodnie zaklada aktywna realizacje priorytetéow i celéw programow
Interreg. Szczegdlne znaczenie nalezy przypisac procesom, ktore beda zmierzaty do efektywnego
wzmacniania zdolnosci instytucjonalnych, rozwijania struktur organizacyjnych i nabywania
niezbednego doswiadczenia. Dziatania te beda miaty szczeg6lne znaczenie dla rzeczywistego
rozwoju regionu Pomorza Zachodniego.

Skutecznemu wdrazaniu strategii innowacji stuza miedzy innymi dziatania na rzecz rozwoju
wspétpracy z innymi regionami znajdujacymi sie w kraju, na terenie Unii Europejskiej, a takze poza
nig. Z uwagi na wyjatkowe potozenie geograficzne Pomorza Zachodniego, jego kluczowymi
partnerami sg przede wszystkim regiony przygraniczne Niemiec oraz panstwa basenu Morza
Battyckiego. Zaplanowane dziatania dotyczg trzech z szesciu nowych specjalizacji tj. Technologii
i ustug przysztosci, Niebieskiej Gospodarki i Zielonego Transportu, Turystyki i Jakosci Zycia.
W przypadku trzech pozostatych specjalizacji Wojewddztwo przede wszystkim bedzie wspieraé
swoich regionalnych partneréw, a takze zachecac ich do internacjonalizacji i rozwoju wspétpracy
z podmiotami spoza Polski.
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Niewatpliwym atutem panstw basenu Morza Battyckiego jest dostep do zbiornikbw wodnych,
zaréwno morskich, jak i srodladowych. Pomorze Zachodnie posiada ogromny potencjat do rozwoju
innowacyjnej gospodarki wodnej. Priorytetowe znaczenie w tym zakresie bedzie miata wspétpraca
w ramach programu Interreg, polegajaca na skutecznej wymianie informacji i sprawdzonych
rozwigzan w zakresie rozwaznego korzystania z dostepnych zasobow.

Pomorze Zachodnie $wiadome jest takze potrzeby rozwoju i aktywnego wspierania przysztych
zmian w zakresie zmniejszania zuzycia energii. Planowane dziatania beda miaty szczegdlne
znaczenie dla rozwoju znaczenia innowacji ekologicznych oraz podnoszenia swiadomosci
spoteczenistwa w tym zakresie. Dostarczane narzedzia wsparcia bedg kluczowe do eliminowania
negatywnego oddziatywania gospodarki na $rodowisko naturalne i dazenia do osiggniecia
neutralnodci klimatycznej.

Umiejetnosciami szczegdlnie pozadanymi w innowacyjnej gospodarce s3a kreatywnos$¢
i wychodzenie poza utarte schematy. Predyspozycje te beda kreowac niezwykle pozadang zdolnos¢
szybkiego przystosowania sie do dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci, a takze pozwolg na
skuteczne rozwigzywanie nowo powstatych problemow. Wsparcie Wojewddztwa tym obszarze
zapewni rozwéj innowacyjnych pomystéw, technologii i ustug przysztosci.

Priorytetem, ktéry ma wyjatkowe znaczenie dla Pomorza Zachodniego jest wspofpraca na rzecz
inteligentnej Europy Srodkowej, poprzez wzmacnianie zdolnosci innowacyjnych i rozwijania
umiejetnosci w zakresie inteligentnej specjalizacji, transformacji przemystowej i przedsiebiorczosci.
Obecnie paristwa Europy Srodkowej na swoich terenach wdrazajg i rozwijaja inteligentne
specjalizacje w bardzo zr6znicowany sposdb. Na tym etapie podejmowanych prac, szczegdlnie
wazna bedzie wspdtpraca i transfer posiadanej wiedzy i technologii.

Dzieki szerokiemu wykorzystaniu $rodkéw dostepnych w ramach programoéw Interreg, Horyzont
Europa, Kreatywna Europa czy Instrumentu Wsparcia Projektéw Rady Panstw Morza Battyckiego
Wojewodztwo budowac bedzie dobre relacje i ksztattowac pozytywng atmosfere dla wymiany
doswiadczen z innymi regionami za granica w celu zapewnienie efektywnego rozwoju
gospodarczego.

Wspotpraca regiondw przyniesie wymierne korzysci dla matych, srednich i duzych przedsiebiorstw,
a takze znaczaca poprawe trwatosci i konkurencyjnosci na wcigz rozwijajacym sie rynku.
Wspétdziatanie pomiedzy partnerami projektéw Interreg aktywnie przyczyni sie do podniesienia
zdolnosci innowacyjnych w regionie, poszerzania wiedzy i rozwijania niezbednych umiejetnosci
z zakresu inteligentnych specjalizacji i umiejetnosci cyfrowych. Zwiekszanie poziomu innowacji
i internacjonalizacji podmiotéw lokalnych daje mozliwo$¢ do czerpania korzysci przez
spoteczenstwo, przedsiebiorstwa, instytucje okotobiznesowe i publiczne.

Zgodnie z zalozeniem aktywizacji transgranicznych potencjatéw innowacyjnosci, Pomorze
Zachodnie dba o ciaggty rozwdj i zwiekszenie potencjatu w zakresie badan i innowacji oraz
wykorzystywanie zaawansowanych technologii. Dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywistos¢ oraz
duza konkurencyjno$¢ zmusza zaréwno gospodarke, jak i przedsiebiorcéw do statego rozwoju
i wprowadzania innowacji. Taka forma postepu wymaga uwzglednienia aktualnych danych, ktére
stanowig podstawe wtasciwego ukierunkowania dziatan. Wsparcie Pomorza Zachodniego polegac
bedzie miedzy innymi na zapewnieniu niezbednych informacji dotyczacych mozliwosci
finansowania dziatan (prowadzenie punktéw kontaktowych programéw Interreg), promocji
projektéw oraz uwzglednianiu ich rezultatéw w polityce regionalne;j.

W zakresie polityki wspotpracy miedzyregionalnej i zagranicznej dziatania samorzadu do roku 2030
s ukierunkowane na wzmocnienie pozycji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w uktadach
transgranicznych i miedzyregionalnych oraz sformutowanie ,idei battyckiej”, ktéra bedzie
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uwzgledniana w polityce kraju z korzyscig dla regionu, a realizowane zadania bedg stanowic
doskonate wsparcie dla obszarow ekosystemow innowacji Pomorza Zachodniego.

Przyklady projektéw z bezposrednim udziatem Wojewoéddztwa

INTERREG REGION MORZA BALTYCKIEGO 2021- 2027

e W trakcie oceny jest projekt BalticGoesGreen (BALTIC regions GOEing green), ktéry analizowad
bedzie kwestie czystej energii w transporcie i mobilnosci na poziomie regionalnym.
Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych oraz redukcja zanieczyszczen jest to jednym
z najwazniejszych celédw europejskiej polityki transportowej. W ramach projektu stworzone
zostang ramy dla transformadji istniejacej infrastruktury dla czystych paliw. Dzieki podejsciu
opartemu na wspotpracy wielopoziomowej i miedzysektorowej, opracowane zostang
regionalne mapy drogowe (plany dziatan) dla wdrozenia czystych paliw, ktére bedg sprzyjac
rozwojowi pojazdéw o zerowej emisji i zwigzanej z nimi publicznie dostepnej infrastruktury.
Stworzona zostanie réwniez sie¢ dostawcdw ustug transportowych i mobilnosci oraz
podmiotéow lokalnych dziatajagcych w tym sektorze. W ramach dziatan pilotazowych
Wojewddztwo wraz ZMPS-S analizowa¢ bedzie mozliwosci magazynowania i dostawy wodoru
w Szczecinie.

Nowa specjalizacja: Niebieska Gospodarka i Zielony Transport

e W ramach wspétpracy z partnerami z Niemiec, Polski, Litwy oraz Estonii przygotowywany jest
projekt wsparcia firm z sektora kultury i przemystow kreatywnych. Mate i $rednie firmy dziatajace
w tym obszarze stanety przed nowymi wyzwaniami bedace efektem trwajacej pandemii. Projekt
bedzie wspiera¢ najbardziej wrazliwe grupy sektora (jako kluczowego dostawce ustug na
regionalnym, transgranicznymi transnarodowym poziomie), ze szczegélnym uwzglednieniem
mtodych i poczatkujacych przedsiebiorcow na obszarach wiejskich Regionu Morza Battyckiego.
Firmy sektora kultury i przemystéw kreatywnych majg szczegdlne znaczenie dla rozwoju
serwicyzacji, czyli tworzenie zrédet przychoddw opartych na ustugach, a nie wylacznie na
produktach, tak aby zmniejszy¢ zaleznos¢ od produktow i skupic sie raczej na $wiadczeniu ustug
zréwnowazonych.

Nowa specjalizacja: Technologie i ustugi przysztosci

INTERREG EUROPA 2021- 2027

e W trakcie oceny znajduje sie projekt majacy na celu promowanie integracji na rynku pracy
obywateli spoza UE, tak aby lepiej uwzglednia¢ aspekty promocji przedsiebiorczosci
i rozwoju umiejetnosci (uczenie sie przez cate zycie). Projekt jest uzupetnieniem dziatan
zapoczatkowanych w poprzedniej perspektywie w ramach projektu Arrival Regions
finansowanego w ramach programu Interreg Europa Srodkowa 2014-2020.

e Wojewddztwo planuje réwniez kontynuowaé dziatania zapoczatkowane w poprzedniej
perspektywie w ramach projektu GRESS (GREen Startup Support) oraz JEER (Boosting
innovative Entrepreneurial Ecosystem in Regions for young entrepreneurs), ktére dedykowane
sq rozwojowi lokalnego ekosystemu przedsiebiorczosci. Nowe projekty przygotowane
zostang w 4 obszarach: Age tech for Silver Economy, Succession, Social innovation, Green
and Blue Economy. Obecnie trwaja rozmowy nad zZrédtem finansowania projektéw, ktdre
beda czesciowo finansowane z programu Horyzont Europa i cze$ciowo z Interreg Europa.
Nowa specjalizacja: Technologie i ustugi przysztosci, Turystyka i Jakos¢ Zycia
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INTERREG EUROPA SRODKOWA 2021- 2027

e W trakcie oceny znajduje sie projekt przygotowany w ramach Programu Interreg Europa
Srodkowa 2021-2027 dotyczacy wykorzystania potencjatu sektora kultury i przemystéw
kreatywnych w zakresie transferu technologii i transferu innowacji w trzech kluczowych
obszarach zycia codziennego: ochrona zdrowia, energia i mobilno$¢ (sektory HEM).
W ramach projektu CreativeMove2030 partnerzy zbiorg dobre praktyki (innowacyjne
rozwiazania) w sektorach ochrony zdrowia, energii i mobilnosci z co najmniej szesciu krajéw
Europy Srodkowej. Nastepnie ocenig je pod wzgledem wkiadu w realizacje Celow
Zrownowazonego Rozwoju, wykorzystania potencjatlu przemystéw  kreatywnych,
skutecznosci, efektywnosci oraz solidnosci. Stworzone zostanie miedzysektorowe narzedzie
stuzace przedstawicielom MSP, planistom regionalnym, decydentom, interesariuszom
sektora kultury i przemystéw kreatywnych do rozwoju kreatywnych innowacji w sektorach
HEM. W fazie pilotazowej 100 podmiotéw (MSP, startupy, freelancerzy) otrzyma mozliwos¢
przedstawiania swoich pomystéw do opinii eksperckiej. 15 najlepszych rozwigzah w zakresie
produktu/ustugi/modelu biznesowego/procesu bedzie rozwijanych w mutidyscyplinarnych
zespotach. Aby nastepnie znalez¢ sie na mapie tzw. "Latarni Przemystu 5.0".

Nowa specjalizacja: Technologie i ustugi przysztosci

e W trakcie przygotowania jest projekt dotyczacy nowych metod aktywizacji potencjatu
mtodziezy i mtodych dorostych jako czynnika zwiekszajacego ich przywiazanie do regionu.
Dziatania te maja na celu zapobiezenie dalszej migracji wysoce utalentowanych osob,
a tym samym utrzymanie konkurencyjnosci regionu. Istota projektu ma by¢ tworzenie
i rozbudowa struktur wspierajacych na obszarach wiejskich oraz ukierunkowana rozbudowa
regionalnej atrakcyjnosdci tych instytucji, ktére znajdujg sie w Szczecinie, poprzez
wykorzystanie narzedzi cyfrowych i prezentacji na miejscu. W tym celu w trakcie trwania
projektu zostang wykorzystane rézne formaty imprez i konkurséw, takie jak tematyczne
wyzwania wideo lub TikTok, nieformalne spotkania, spotkania interaktywne typu BarCamp
i wizyty studyjne. Tematyka wydarzen bedzie bezposrednio powigzana z osiagnieciem celow
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz inteligentnymi
specjalizacjami. W ramach promocji najbardziej przedsiebiorczych oséb oferowane bedzie
indywidualne wsparcie w dalszym rozwoju pomystéw. W koricowej fazie projektu, wyniki te
zostang skondensowane w ponadnarodowg strategie i przekazane, jako inspiracja dla
innych regionéw Europy Srodkowej.

e W trakcie przygotowania jest projekt dotyczacy popularyzacji zawoddéw zwigzanych
z branza energetyczng i surowcowa wsérdd absolwentdéw szkdt ponadpodstawowych
(w wieku 18-24 lata) nalezacych do grupy spotecznej NEET (mtodziez pozostajacq poza sferg
zatrudnienia i edukacji) oraz studentéw. Podstawowym zatozeniem tego projektu jest
sprawienie, aby badania i przemyst spotykaty sie ze szkotami, ktére z kolei musza sie spotkac
ze spoteczenstwem we wspdlnym Srodowisku edukacyjnym. Poprzez ten proces,
realizowany bedzie cel gtéwny projektu tj. zapewnienie mtodym ludziom mozliwosci
nabycia kompetencji i kwalifikacji, ktérych potrzebuja zaréwno w zyciu codziennym, jak
i w przysztej karierze zawodowej. Miodzi ludzie z regionu beda mieli okazje uczestniczy¢
w rocznym kursie dotyczacym gospodarki o obiegu zamknietym. Po ukoriczeniu kursu,
uczestnik bedzie odgrywac role moderatora proceséw innowacyjnych w odniesieniu do
gospodarki o obiegu zamknietym oraz ambasadora nowego kierunku rozwoju gospodarki
regionalnej.
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INTERREG POLUDNIOWY BALTYK 2021- 2027

e W ramach programu Wojewodztwo realizuje dwa projekty zalazkowe wspierajgce MSP
w internacjonalizacji i rozwoju potencjatu innowacyjnego, ktére docelowo majg stac sie
projektami wdrozeniowymi. Pierwszy z nich Baltic Sea Cycle Route dotyczy rozwoju
Battyckiego Szlaku Rowerowego (EuroVelo 10) poprzez wspieranie Matych i Srednich
Przedsiebiorstw Swiadczacych ustugi w zakresie turystyki rowerowej. Drugi Ecolnter dotyczy
integracji gospodarczej poprzez zwiekszone wykorzystanie infrastruktury intermodalnej
w obszarze Potudniowego Battyku.

Nowa specjalizacja: Turystyka i Jakos¢ Zycia, Niebieska Gospodarka i Zielony Transport
Ponadto Pomorze zachodnie planuje bra¢ udziat takze w ponizszych projektach:

INTERREG VI A MEKLEMBURGIA - POMORZE PRZEDNIE / BRANDENBURGIA /POLSKA 2021-
2027

w ramach aktualhego programu planowana jest realizacja dziatan transgranicznych w zakresie:

e fransgranicznego usieciowienia przedsiebiorcow,

e wspdlnego wzmochnienia obszaru programowania jako miejsca prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i naukowej,

e silniejszego ukierunkowania wspotpracy na technologie przysztosci,

e rozszerzania wspOtpracy w zakresie badan i rozwoju oraz transferu technologii i wiedzy,

e transgranicznego usieciowienia szkot wyzszych,

e wykorzystania potencjatu w zakresie wytwarzania, magazynowania i regionalnego
wykorzystania energii odnawialnej poprzez transgraniczny transfer technologii.

HORYZONT EUROPA filar lll: innowacyjna Europa

e w ramach projektu planowane jest wsparcie dla powstajacych i przetomowych innowacji
w rozpoczynajacych dziatalno$¢ oraz matych i srednich przedsiebiorstwach, a takze
w spotkach o sredniej kapitalizacji w ramach miedzynarodowego partnerstwa.

WSPOLNOTY WIEDZY | INNOWACJI SKUPIONE NA KULTURZE | SEKTORACH KREATYWNYCH
(EIT CULTURE & CREATIVITY INDUSTRIES)

e C(Celem dziatlah wspdlnoty jest uwolnienie potencjalu innowacyjnego sektoréw
i przemystow kultury i kreatywnych (CCSI) oraz przyczynienie sie do ich zréwnowazonego
rozwoju i odbudowy po pandemii COVID-19.

e Wspdlnota Wiedzy i Innowacji EIT to partnerstwo, ktdre taczy biznes, osrodki badawcze
i instytucji szkolnictwa wyzszego w celu wspierania innowacji. EIT utworzyt osiem wspélnot
wiedzy i innowacji, z ktérych kazda zajmuje sie konkretnym globalnym wyzwaniem, od
zmiany klimatu przez zréwnowazong energie i mobilnos¢ w miastach po cyfryzacje naszych
spoteczenstw. Uprawnienia Wspdlnoty EIT: nowe pokolenie wyszkolonych przedsiebiorcow
i innowatorow; innowacyjne produkty i ustugi, ktore s opracowywane i wprowadzane na
rynek w zakresie green, health i deep tech; oraz powstajace i skalowane startupy
i przedsiewziecia.

W nowej perspektywie Wojewddztwo wspiera¢ bedzie organizacje miedzynarodowych wydarzen
wspierajgcych wdrozenie inteligentnych specjalizacji, takich jak Baltic Busines Forum
i Miedzynarodowy Kongres Kreatywny Design Plus. Baltic Busines Forum to konferencja
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ekonomiczna dot. wyzwan w Regionie ABC - Adriatyk, Battyk, Morze Czarne. Design Plus to
dwudniowy kongres skierowany do oséb zainteresowanych nowoczesnymi modelami biznesowymi
i dizajnem. W roku 2022 Kongres byt wydarzeniem towarzyszagcym Festiwalu New European
Bauhaus.

Dla podniesienia konkurencyjnosdci regionu istotna bedzie takze internacjonalizacja klastréw.
Umiedzynarodowienie pozwoli organizacji nawigza¢ wspotprace z zagranicznymi partnerami oraz
umozliwi ulokowanym tam przedsiebiorcom zdobycie wiedzy o nowych rynkach, jak rowniez
pozyskanie nowych technologii i modeli zarzadzania. Zaktadane jest uwzglednienie potrzeb
klastréw funkcjonujacych na obszarze Pomorza Zachodniego i wzmocnienie ich potencjatu poprzez
udziat w dedykowanych wydarzeniach.

Samorzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego planuje kontynuowac realizuje dziatania
z zakresu promocji gospodarczej, opartej w duzej mierze na rozwoju dziatalnosci eksportowej,
podniesieniu poziomu konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych, ekspansji na rynki zagraniczne,
promocji produktow, w tym takze innowacyjnych, na rynkach zagranicznych, prezentacji produktéw
podczas imprez targowo-wystawienniczych. W ich efekcie do tej pory zawarto szereg kontraktow
eksportowych, a niektére podmioty gospodarcze z sukcesem wkroczyly na nowe rynki zagraniczne.
Jest to o tyle istotne, iz w badaniach zleconych przez urzad rekomenduje sie podjecie dziatan
majacych na celu zwiekszenie zainteresowania przedsiebiorstw z Pomorza Zachodniego udziatem
w zagranicznych targach branzowych. Kluczowe bedzie wskazanie zweryfikowanych wydarzen,
w ktérych udziat bedzie przynosit wymierne korzysci dla danego podmiotu. Stad tez rozwigzaniem
moze by¢ sieciowanie przedsiebiorstw i ich wspdlna oferta skierowana na rynki zagraniczne.

Dalsze spetnianie kryterium bedzie jednak w duzej mierze uzaleznione od dostepnosci krajowych
i wspélnotowych $rodkdéw na umiedzynarodowienie. Kontynuacja wsparcia internacjonalizacji
w ramach programu regionalnego wymaga uwzglednienia odpowiednich mechanizmow, takze na
poziomie administracji centralnej i UE.

Trudno jest jednak, w systemie monitorowania, jednoznacznie oprzec sie na publicznym wskazniku
dotyczacym umiedzynarodowienia w obszarach strategii inteligentnej specjalizacji, czy samych
innowacji. Gtéwny Urzad Statystyczny oraz Eurostat nie prowadzi badan w tym zakresie, tym samym
nie dysponuje takimi danymi w obszarze statystyki publicznej.

W zwiazku z powyzszym, w metodyce identyfikacji inteligentnych specjalizacji, Pomorze Zachodnie
korzysta m.in. ze wskaznika sktadowego jakim jest eksport, bedacy wynikiem dostarczania towaréw
za granice niezaleznie od sposobu wyprowadzenia z terytorium ekonomicznego kraju. Dane
pochodzg z formularzy VAT7 oraz PIT4R uzyskanych z Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie
i s elementem autorskiej metodyki Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Eksport jest m.in. wskaznikiem sktadowym kryterium ilosciowego, bedacym elementem w procesie
monitoringu inteligentnych specjalizacji, weryfikujacym znaczenie specjalizacji w skali
wojewddztwa. Jako podstawe wskaznika przyjeto trzy wskazniki sktadowe bedace procentowymi
udziatami liczby miejsc pracy, przychodoéw i eksportu w danej inteligentnej specjalizacji
w odniesieniu do wartosci dla calego wojewddztwa. Na tej podstawie dla kazdej specjalizacji
wyliczono wskaznik syntetyczny bedacy srednig arytmetyczng z dwdch najkorzystniejszych
(najwiekszych) wskaznikéw sklkadowych. Wskaznik ten informuje o udziale danej specjalizacji
w gospodarce wojewddztwa.

Co wiecej przedmiotowy uklad wskaznikéw i obszaréw monitorowania nie stuzy jedynie do
identyfikowania inteligentnych specjalizacji regionu. Jego réwnie waznym zadaniem jest
skonstruowanie profilu mocnych i stabych stron kazdej specjalizacji po to, by méc dla niej wskazac
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zaréwno optymalng Sciezke rozwoju, gdzie motorem napedowym beda zidentyfikowane mocne
strony, jak i pozadany charakter wsparcia ze strony instytucji publicznych polegajacy przede
wszystkim na eliminacji stabych stron.

Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w projekcie inteligentnych specjalizacji w rozdziale
dotyczacym systemu monitorowania specjalizacji
http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/inteligentne_specjalizacje wojewodztwa zachodniopo
morskiego final ak.pdf.

System monitorowania RIS3 dostepny jest pod adresem
http://smart.wzp.pl/sites/default/files/pliki/ris3 wzp.pdf.
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