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- rozmowa z Olgierdem Geblewiczem,
marszatkiem wojewddztwa
zachodniopomorskiego

SIEDEM LAT DLA REGIONU

- w RPOWZ na lata 2007-2013
zrealizowano projekty o tacznej
wartos$ci ponad 6,3 mld zt

JEREMIE NAPEDZA ROZWO)

- Zachodniopomorskie jest jednym
z lideréw wykorzystania pieniedzy
w ramach Inicjatywy JEREMIE

PRZYJACIEL MLODYCH
PRZEDSIEBIORCOW

- najlepsza wizytéwka skutecznosci
instrumentéw finansowych sa firmy,
ktérym udato sie osiggna¢ sukces

ROZWOJ POPRZEZ WSPOLPRACE
- co roku w pazdzierniku

odbywa sie w Brukseli Europejski
Tydzien Regionéw i Miast

DOWIEDZ SIE WIECEJ O REWITALIZACJI
- Zarzad Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego zaplanowat
dwa zZrédta wsparcia na tworzenie
programow rewitalizacji

STRONA DLA KAZDEGO

- dostepnosc dla oséb

Z niepetnosprawnosciami to
kryterium coraz czesciej brane

pod uwage przy przyznawaniu
dofinansowania ze $rodkéw unijnych
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1l Konwent Marszatkéw na Pomorzu

Dominujagcym tematem spotkania w Kotobrzegu
byly zapowiadane ciecia finansowe na zadania
zwigzane z polityka spoteczng, jakie ustawowo
s zlecane samorzgdom. Wojewddztwo zachod-
niopomorskie na dziatalnos¢ osrodkéw adopcyj-
nych ma otrzymac niemal 70% mniej pieniedzy
niz w roku obecnym, a na swiadczenia rodzinne
zaledwie 14% niezbednej kwoty. Podobnie wy-
glada sytuacja w innych regionach. Zmniejszony
budzet bedzie oznacza¢ problemy z finansowa-
niem wielu jednostek adopcyjnych i grozbe ich li-
kwidacji, a takze znaczne opdznienia w wydawa-
niu decyzji o przyznaniu swiadczen rodzinnych,
m.in. z programu,500+". Obawy samorzadowcow
budza réwniez zmiany w ustawie Prawo wodne
oraz projekt nowelizacji ustawy o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej. Pomorze Zachodnie prze-

Ostatnie spotkanie Konwentu Marszatkow
Wojewddztw RP na Pomorzu Zachodnim

odbyto sie 21-23 listopada w Kotobrzegu
[ 71T 2 I

wodniczyto obradom Konwentu Marszatkéw Wo-
jewddztw RP przez catg druga potowe tego roku.
Podczas trzech spotkan udato sie wypracowac
wspolnie ponad 30 stanowisk. Wiecej informacji
na stronie: konwent.wzp.pl.

Moneta z zamkiem

Od 2014 r. Narodowy Bank Polski wydaje okolicz-
nosciowe pieciozitotowe monety w serii ,Odkryj
Polske”. Pierwsza honorowata 25 lat wolnosci, a po
niej ukazaty sie kolejno: Zamek Krélewski w War-
szawie, Kanat Bydgoski, Ratusz w Poznaniu, Ksiezy
Mtyn w Ltodzi. Na ostatniej, zaprojektowanej przez
Dobrochne Surajewska, znajduje sie wizerunek

- in. g g 1",'l

Na monecie widnieje wizerunek szczeciriskiego
zamku wg zdjecia autorstwa Marka Czasnojcia

Zamku Ksiazat Pomorskich w Szczecinie. Monete
zaprezentowano 7 listopada br. podczas familij-
nego festynu ,Ksiezniczki i Rycerze” Szczecinianie
i mieszkaricy Pomorza Zachodniego obejrzeli po-
kaz iluminacji na zamkowym dziedziricu, animacje
historyczne, a takze mogli zamieni¢ swoja piecio-
ztotéwke na monete okolicznosciowa. Organiza-
torami wydarzenia byli UMWZ, NBP oraz Zamek
Ksigzat Pomorskich w Szczecinie.

Inspiracja dla Europy
London Stock Exchange Group (instytucja finan-
sowa powigzana z Londynska Gietda) opubli-
kowat raport 7000 firm, ktére zainspirujq Europe.
Prestizowy tytut otrzymaty przedsiebiorstwa,
ktore odgrywaja kluczowa role w tworzeniu no-
wych miejsc pracy i beda mie¢ najwiekszy wptyw
na wzrost gospodarczy UE. Wsréd wyrdznionych
znalazto sie 30 firm z Polski, m.in. spétka Faymon-
ville z Goleniowa - producent specjalistycznych
naczep. Warto doda¢, ze wskazane w raporcie
polskie przedsiebiorstwa cechuje wysoki poziom
innowacyjnosci (24 zarejestrowane znaki towa-
rowe i patenty), ich taczna roczna stopa wzrostu
siega 155% (europejska $rednia to 71%), a $red-
ni przychoéd to 42 min euro. Spétka Faymonville
znalazta sie réwniez na tegorocznej liscie Dia-

mentoéw Forbesa. W 2015 r. byta laureatem Kon-
kursu Gospodarczego Marszatka Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego w kategorii ,Animator
Regionalnej Przedsigbiorczosci’.

Spétka Faymonville dziata w Polsce od 2006 r.
T
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USPRAWNIAC, ALE NIE ZAMIENIAC

Na niedawnym posiedzeniu plenarnym Komitetu Regiondw, ktdére odbywato sie w trakcie Open Days w paz-
dzierniku 2016 r. w Brukseli, rozmawialiSmy o przysztosci polityki spjnosci. Juz wtedy Markku Markkula,
przewodniczqcy Komitetu Regionéw oraz Corina Cretu, komisarz ds. polityki regionalnej i miejskiej, wyraz-
nie opowiedzieli sie za kontynuacjq polityki spéjnosci. ,Usprawniac, ale nie zamieniac” — méwili réwniez inni
uczestnicy dyskusji.

Polskie regiony dotqczyly do tej waznej dla przysztosci Unii Europejskiej debaty. Polityka spéjnosci po 2020 r.
byta bowiem gtéwnym tematem obrad XXXIll Zgromadzenia Ogdlnego Zwiqzku Wojewddztw RP, ktdre od-
byto sie w listopadzie br. w Kotobrzegu. Marszatkowie oraz radni wszystkich wojewddztw ocenili realizacje
polityki spéjnosci w dotychczasowej formie oraz zdefiniowali cele, ktérym powinna ona stuzy¢ w przysztosci.
Pojawity sie miedzy innymi propozycje korekt w wyznaczaniu celéw tematycznych. Oprécz wielu spraw szcze-
gotowych sformutowaliSmy nasz najwazniejszy postulat — utrzymanie podmiotowosci regiondw i dotychcza-
sowego charakteru polityki spéjnosci.

Regiony dysponujq znaczqcym doswiadczeniem oraz sukcesami w zarzqdzaniu srodkami polityki spdjnosci,
wnoszq wymierny wktad w realizacje jej celéw. Zdecentralizowany sposéb dystrybucji Funduszy Europejskich
sprawdzit sie, ale nie chcemy byc¢ postrzegani jedynie jako klient, ktéry ciggle oczekuje duzego finansowa-
nia. Uznajemy polityke spdjnosci za narzedzie niwelowania dysproporcji rozwojowych w poszczegdlnych
czesciach Unii Europejskiej na poziomie pojedynczych regionéw. To jednoczesnie gwarant petnej realizacji
wspdlnego rynku.

Zachodzqce w Polsce zmiany od momentu przystgpienia do UE w duzym stopniu sq efektem zaangazowania
funduszy unijnych. Dzis wciqz korzystamy z wielkiego strumienia pieniedzy przeznaczonych na lata 2014-2020.
Krytykom polityki spéjnosci nalezy pokazywac, ile dobrego dzieki niej udaje sie zrobic. To najlepszy argument.
Dlatego wskazujemy pozytywne rezultaty Funduszy Europejskich. Dzieki temu, zZe juz zaczynamy rozmawiac
o tym, co bedzie po 2020 r., zyskamy wiekszy wplyw na przebieg i efekty tej debaty.

Sposréd biezgcych spraw warto pochwalic sie podpisaniem umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, na
mocy ktérej w wojewddztwie ruszy JEREMIE 2. Do przedsiebiorcéw, w tym start-updw, trafi dodatkowo po-
nad 400 min zt. Srodki odnawialne majq wielkq przysztos¢, a szanse na rozwéj dostrzegto w pierwszej edycji
JEREMIE w naszym regionie juz 5558 matych i Srednich firm.

Wykorzystanie unijnych funduszy w ramach Regionalnego Programu mocno przyspiesza. Zycze, by w 2017 r.
nie zabrakto pozytywnych sygnatéw ptynqcych z gospodarki i zeby wspierane z RPO projekty koriczyly sie pet-
nym sukcesem i jeszcze ten rozwdj gospodarczy Pomorza Zachodniego dynamizowaty.

Zapraszam do lektury!

Olgierd Geblewicz
Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Zapraszamy do zapoznania sie z cyfrowa wersja
biuletynu wzbogacona o filmy i galerie zdje¢.
Biuletyn mozna przeglada¢ réwniez

za pomocg urzadzen mobilnych.

WejdzZ na strone http://biuletynrpo.wzp.pl/
lub skorzystaj z kodu QR.
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Fot. Marcin Omelanczuk

ROZMOWA NUMERU

SILA REGIONOW

Polskie regiony juz zabratly glos w sprawie przysztosci polityki spéjnosci. W ten

sposdb stwarzamy sobie realne mozliwosci wptywu na przebieg i rezultaty tej de-

baty - méwi Olgierd Geblewicz, marszatek wojewdédztwa zachodniopomorskiego.

W jakich dziedzinach Pomorze Zachodnie skorzystato dotych-
czas najbardziej w zakresie unijnej pomocy?

Program Regionalny na lata 2007-2013 koncentrowat sie przede
wszystkim na gospodarce, wsparciu rozwoju przedsiebiorstw
oraz tworzeniu dobrych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Waznym obszarem byto uzupetnianie luk w sferze
podstawowej infrastruktury technicznej, gtéwnie transportowe;.
Tu wciaz nalezy podnosi¢ standardy. Uzupetnieniem interwencji
Programu byta sfera spoteczna obejmujaca inwestycje w zakresie
najwazniejszych ustug publicznych, czyli edukacji, zdrowia, kul-
tury, turystyki oraz w zakresie rewitalizacji. Te obszary najbardziej
skorzystaty w poprzedniej perspektywie finansowe;j. To s3 takie fi-
lary zmian, dzieki ktérym Pomorze Zachodnie bedzie rozwijac sie
lepiej i w sposéb trwaty.

Jak wspierano gospodarke?
Przedsiebiorcy z sektora MSP, ktérzy s3 sita napedowa gospodarki

naszego wojewodztwa, siegali po dotacje z Programu Regionalne-
go na lata 2007-2013 na rozwdj dziatalnosci i podnoszenie swo-

jej pozycji konkurencyjnej. Mieli tez mozliwos¢ skorzystania z in-
strumentéw finansowych udostepnionych w ramach Inicjatywy
JEREMIE, pionierskiego wéwczas w skali europejskiej rozwigzania.
Nadal z nich korzystaja, i to na duza skale.

Sporo zainwestowaliSmy w probiznesowo zorientowane jed-
nostki naukowo-badawcze i instytucje otoczenia biznesu, ktd-
re tworza pozytywny klimat i mozliwosci do rozpoczynania
i prowadzenia innowacyjnej dziatalnosci. Gminy dzieki RPOWZ
otworzyly nowe lub podniosty standard istniejacych terenéw
inwestycyjnych. W regionie powstata atrakcyjna oferta przyciagga-
jaca inwestoréw z zewnatrz. Liczymy, ze to nie beda inwestorzy
przypadkowi, ale tacy, ktérzy zakorzenia sie w regionie i swoja
dziatalnoscig wspiera¢ beda kluczowe na Pomorzu Zachodnim
branze gospodarcze.

A mamy jakies spektakularne przyktady inwestoréw zacheco-
nych dobrymi warunkami prowadzenia dziatalnosci?

W Szczecinie $rodki z Programu Regionalnego umozliwity wybu-
dowanie mostu na wyspe Gryfia na Odrze. To pozwolito ten teren
inwestycyjny uatrakcyjnic i przyciggna¢ inwestora. Dziata tam te-
raz spotka ST® Offshore (wczesniej Bilfinger Mars Offshore), ktéra
produkuje i montuje fundamenty morskich farm wiatrowych.

Przedsiebiorcy pojawiajg sie na terenach inwestycyjnych w Koszali-
nie, Stargardzie, Karlinie, Szczecinku, Gardnie pod Gryfinem. W tym
ostatnim miejscu swoje centrum logistyczne zlokalizowat potentat
w branzy handlu internetowego - Zalando. W centrum dystrybu-
¢ji odziezy i butéw w Parku Regionalnym Gardno pod Gryfinem
prace znajdzie ok. 1000 oséb. O tej lokalizacji zdecydowaty m.in.
konkurencyjnos¢ polskiego e-handlu, dostepna infrastruktura,
mozliwo$¢ pozyskania odpowiedniej kadry i strategiczna lokaliza-
cja. Wiadomo tez, ze w Kotbaskowie amerykanski gigant e-handlu,
firma Amazon, wybuduje duze centrum magazynowo-logistyczne,
jedno z najnowoczesniejszych w Europie.

Dostepnos¢ do infrastruktury transportowej to pewnie jeden
z atutow tych terenéw?

Tak. Wprawdzie na poziomie Regionalnego Programu Operacyj-
nego mozemy mowi¢ o przedsiewzieciach majacych wymiar co
najwyzej regionalny, ale sie¢ drég wojewddzkich dobrze uzupetnia
ukfad drég krajowych, ekspresowych i autostrad. Program Regio-
nalny z okresu 2007-2013 odpowiada za pierwszy etap duzej mo-
dernizacji sieci drég wojewddzkich majacych zapewni¢ poszcze-
go6lnym obszarom regionu dostep do najwiekszych osrodkow.
Proces ten bedzie kontynuowany w ramach nowego Programu.
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Réwnolegle w okresie 2007-2013 rozpoczelismy modernizacje linii
kolejowych i pasazerskiego taboru kolejowego. Wsréd znaczacych
efektow warto wskazac linie numer 402 Goleniéw-Kotobrzeg oraz
linie 403 Watcz-Kalisz Pomorski-Ulikowo. W przypadku trasy do
Goleniowa udato sie doprowadzi¢ tacznice do portu lotniczego.
Pofaczenie lotniska z uktadem transportowym i kolejowym jest
bardzo wazne - wptywa z jednej strony na wzrost dostepnosci
i atrakcyjnosci regionu, z drugiej moze sie przyczynic¢ do zwieksze-
nia liczby potaczen obstugiwanych przez port lotniczy. Natomiast
linia do Watcza, na ktérej komunikacja zostata przywrécona po
12-letniej przerwie, zwiekszyta wewnatrzregionalng mobilnos¢,
o czym swiadczy duza liczba przewozonych pasazerow.

Nowy Program Regionalny pozwoli na modernizacje kolejnej linii
regionalnej — 210 - tgczacej Szczecinek ze stolica wojewddztwa.
Sprawniejsza realizacja pofaczen na tej trasie jest wazna z punktu
widzenia integracji terytorialnej regionu.

Poprawilismy tez dostepnos¢ do portéw na terenie wojewodztwa
od strony toru wodnego, a takze realizowalismy przedsiewziecia
z zakresu bezpieczenstwa przeciwpowodziowego.

Infrastruktura ochrony srodowiska czy energetyczna to réwniez
obszary, ktére byly i sa wspierane z Programu Regionalnego.

To inwestycje o mniejszej skali niz przedsiewziecia wspierane na
poziomie Programu Infrastruktura i Srodowisko. Majg charakter
lokalny. Na przyktad linia energetyczna 110 kV, ktéra zapewnita
bezpieczenstwo dostaw pradu w powiecie wateckim. Program
Regionalny umozliwit finansowanie wielu projektéw dotyczacych
wykorzystania energii odnawialnej. To wsparcie kontynuujemy
w aktualnym okresie programowania. Zmienito sie wprawdzie oto-
czenie prawne, ale inwestorzy zyskali wieksza pewnos¢, w jakim
kierunku rozwijac te branze.

Mamy doswiadczenia pierwszych konkurséw w ramach nowego
RPOWZ - okazuje sie, ze najwieksza popularnoscia cieszy sie wy-
korzystywanie paneli fotowoltaicznych. Ofertag wsparcia na rzecz
produkgji energii elektrycznej czy cieplnej ze zrédet odnawialnych
jestesmy w stanie zainteresowac nie tylko przedsiebiorcéw. Coraz
czesciej z inicjatywa wychodzg instytucje publiczne, samorzady
i jednostkiim podlegte, ktére moga ograniczy¢ wydatki na energie.
Produkuja ja i dzieki temu obnizaja koszty jej zakupu z sieci.

Kultura, turystyka, edukacja, ochrona zdrowia - w tych obsza-
rach pojawiajq sie spektakularne inwestycje, ktore zyskaty sta-
we miedzynarodowa.

Tak, to cafa sfera infrastruktury spotecznej. Kultura czy turystyka
w perspektywie 2007-2013 mogty by¢ silnie obecne. Nowy Program
nie daje duzych mozliwosci inwestowania w te dziedziny. Trudno
spodziewac sie tak spektakularnych inwestycji jak budowa filhar-
monii w Szczecinie czy Koszalinie, przebudowa Opery na Zamku
w Szczecinie czy modernizacja Patacu pod Globusem w Szczecinie.
Natomiast faktycznie w sferze kultury mamy sie czym pochwalic.
W listopadzie na Swiatowym Festiwalu Architektury 2016 w Berli-
nie laury zebrato Centrum Dialogu Przetomy, zaprojektowane przez
Roberta Koniecznego z pracowni KWK Promes. Wcze$niej Centrum
zostato laureatem prestizowej nagrody za najlepsza przestrzen pu-
bliczna Europy - European Prize for Urban Public Space 2016.

Bl

W obszarze turystyki na plan pierwszy wysuwaja sie przedsiewzie-
cia zwigzane z budowaniem sieciowych produktéw turystycznych.
Tu przede wszystkim trzeba wymieni¢ Zachodniopomorski Szlak
Zeglarski, na ktérego rozwéj wojewédztwo postawito w poprzed-
niej perspektywie. Ztozyto sie na niego tez szereg pomniejszych
inwestycji w porty i przystanie jachtowe, realizowanych przez sa-
morzady lokalne.

Program regionalny podnidst jakos¢ infrastruktury edukacyjnej na
réznych jej poziomach. Szkoty wyzsze w sferze zwigzanej z dydak-
tyka takze skorzystaty ze wsparcia. Ciekawym przyktadem jest Aka-
demia Sztuki w Szczecinie. Swoja siedzibe, Patac pod Globusem,
wyremontowalta, korzystajac ze srodkéw skierowanych na zacho-
wanie dziedzictwa kulturowego. Ze srodkéw RPOWZ przeznaczo-
nych na rozwdj bazy badawczo-rozwojowej Akademia pozyskata
finansowanie na utworzenie Centrum Przemystéw Kreatywnych.

W sferze zdrowia inwestowalismy w najwiekszym stopniu w mo-
dernizacje infrastruktury szpitali wojewddzkich. One beda gtéw-
nym beneficjentem Programu Regionalnego takze w obecnym
okresie programowania.

Czy wejscie w kolejna perspektywe taczy sie z pokonywaniem
nowych barier?

Mamy swiadomos¢, ze w obecnej perspektywie pienigdze sg
Jtrudniejsze” dla beneficjentdw, i to w wielu obszarach. W Pol-
sce mamy problemy z innowacyjnoscia. Dobrze, ze podnosimy
poprzeczke dla przedsiebiorcéw. Pytanie jednak, czy te wyma-
gania nie sg zbyt wysokie. Jesli chodzi o budowanie atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej, zmienity sie warunki korzystania ze wsparcia.
Tego typu projekty realizowane przez samorzady sg obarczone
wiekszym ryzykiem.

Skala wyzwan postawionych przed programami perspektywy
2014-2020 jest wieksza. Chodzi o takie roztozenie akcentéw, ktére
pozwoli skoncentrowac wsparcie na realizacji najwazniejszej dla
UE strategii Europa 2020. Ona wyznacza odpowiednie ukierunko-
wanie interwencji na 11 celach tematycznych zwigzanych ze wzro-
stem inteligentnym, zréwnowazonym i wigczajagcym spotecznie.
W programach regionalnych, wspétfinansowanych z EFRR i EFS,
wykorzystujemy az 10 z nich.

Jednym z najwiekszych wyzwan sa okreslone oczekiwania w zakre-
sie podniesienia poziomu innowacyjnosci. Gwarantem wysokiej
innowacyjnosci regionalnej gospodarki ma by¢ bardziej aktywna
wspotpraca jednostek naukowych z biznesem i rozwdj dziatalnosci
badawczo-rozwojowej.

Wyzwania to jedno, a drugie to warunki, ktére trzeba byto
spetni¢ chocby w obszarze transportu, odpadéw, ochrony
zdrowia czy inteligentnych specjalizacji.

Warunki ex ante to tez jest nowe rozwigzanie, ktére ma przektadac
sie na zmiane w okreslonych obszarach, tak by interwencja $rod-
kow europejskich bytfa trwalsza i bardziej odczuwalna. Tych warun-
kow jest wiele, przewazajaca ich czes¢ - do spetnienia na poziomie
centralnym. Te, z ktérymi musimy mierzy¢ sie na poziomie regio-
nalnym, czesciowo udato sie nam zrealizowac. Liczymy, ze do kon-
ca roku spetnimy pozostate. Komisja Europejska w listopadzie br.
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zaakceptowata nasza Strategie Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji.
Dokument, ktory przedtozylismy, zostat oceniony bardzo wysoko.
Nie byto do niego uwag.

Czy opdznienia w spetnieniu warunkoéw ex ante i w uruchomie-
niu programu moga mie¢ wptyw na osiagniecie kamienia milo-
wego na poczatku 2018 r.?

Trudno jest méwi¢ o jakims znaczacym opodznieniu w realizacji
Programu. Patrzac przez pryzmat tego, jak startowata poprzednia
perspektywa, to z pewnoscig mozemy moéwic o tym, ze dla nowe;j
zdecydowanie za p6zno rozpoczety sie negocjacje z Komisja Eu-
ropejska. To miato wplyw na przesuniecie startu Programu. Ale
tempo uruchamiania wsparcia w ramach RPOWZ wcale nie jest
nizsze niz w poprzedniej perspektywie. Dzisiaj juz, w drugim roku
realizacji Programu, ok. 60% alokacji, czyli ponad 4 mld zt, znajduje
sie w uruchomionych naborach. To jeszcze nie przektada sie w pet-
ni na poziom kontraktacji, jakiego bysmy sobie zyczyli. Ale zasiew
nastapit i niedtugo czekaja nas zniwa.

Czy wskazniki kontraktacji i certyfikacji wydatkéw na koniec
tego roku sg zadowalajace?

Spodziewamy sie, ze beda zadowalajace i pozwola na osiggniecie
wartosci, ktére zatozylismy na koniec 2018 r,, czyli w terminie, dla
ktérego dokonywana bedzie srédokresowa ocena realizacji Pro-
gramu. Chociaz rzeczywiscie dzisiaj opieramy sie na prognozach
i zatozeniach i nie mamy stuprocentowej pewnosci, czy we wszyst-
kich obszarach te tzw. ramy wykonania beda osiggalne. Natomiast
to, co robimy, realizujgc Program, jest stale rozpatrywane przez
pryzmat zapisanych w nim zobowigzan. Spodziewamy sieg, ze ten
rok zakoriczymy kontraktacjg na poziomie ok. 15%.

Wojewoédztwo ma pozytywne doswiadczenia w zakresie ko-
rzystania z instrumentéw odnawialnych - JESSICA i JEREMIE.
Jak to zostanie zdyskontowane w przysztosci? Beda dodatko-
we $rodki odnawialne?

21 listopada tego roku Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego podpisat umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego do-
tyczaca wdrazania JEREMIE 2. Jako pierwsi w Polsce angazujemy
srodki Europejskiego Funduszu Spotecznego w instrumenty odna-
wialne. Dzieki temu stworzymy nowg oferte nisko oprocentowa-
nych pozyczek dla oséb zaktadajacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Z obecnego Programu Regionalnego na nowe instrumenty
zwrotne przeznaczamy pule 400 min zt. Bedzie to oferta dla firm
z sektora MSP oraz dla 0séb planujacych zaktadanie dziatalnosci
gospodarczej. Wsparcie w wiekszosci przeznaczymy na dziatania
z zakresu podnoszenia konkurencyjnosci i rozszerzania dziatalno-
$ci gospodarczej. Nadal w ofercie beda wejscia kapitatowe, ktére
obejma zaréwno start-upy, jak i juz istniejace firmy (dzieki inwesto-
rowi zyskaja potencjat do znacznie szybszego rozwoju).

Potwierdzenie kierunku naszych dziatan odnajdujemy w projek-
cie rzadowej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktéra
ktadzie duzy akcent na mechanizmy finansowania zwrotnego.
Jestem zdania, ze docelowo ich wykorzystanie pozwoli w sposéb
staty finansowa¢ dziatania prorozwojowe w regionach. Na dzien
dzisiejszy zaréwno JEREMIE, jak i JESSICA kontynuuja swoja misje.

Ale docelowym planem wojewddztwa jest zbudowanie wehikutu
finansowego, ktéry pozwoli prowadzi¢ nasza polityke gospodar-
cza z wykorzystaniem bedacych w obiegu srodkéw zwrotnych.

Zaangazowal sie pan w dyskusje o przysziosci polityki spéjno-
Sci. Toczyta sie ona zaré6wno na forum Europejskiego Komitetu
Regionéw, jak i w czasie spotkan ekspertow reprezentujacych
regiony. Podczas Zgromadzenia Ogélnego Zwiazku Woje-
wodztw RP przyjeto wspoélne stanowisko w tej sprawie. W jaka
strone powinna zmierzac¢ polityka spojnosci?

Na poziomie europejskim juz rozpoczyna sie debata dotyczaca po-
lityki spojnosci po roku 2020. To dobrze, bo daje nam to czas, by
pakiet legislacyjny dla kolejnej perspektywy poznac¢ zdecydowa-
nie wczesniej, a by¢ moze uruchomic ja 1 stycznia 2021 r. Poprzed-
nich perspektyw w takim tempie nie udawato sie uruchamiac.
Przesuniecia w czasie byty dos¢ znaczne.

23 listopada br. w Kotobrzegu Zgromadzenie Ogélne Zwigzku Wo-
jewddztw RP przyjeto wspdlne stanowisko polskich regionéw na
temat przysztosci polityki spéjnosci. Kluczowe jest wskazanie, ze
powinna by¢ ona kontynuowana i traktowana jako gtéwna polity-
ka rozwojowa UE. Glos regionéw w sprawie polityki spojnosci po
2020 . jest tym bardziej uzasadniony, ze dysponuja one znacznym
doswiadczeniem oraz sukcesami w zarzadzaniu srodkami polityki
spéjnosci o duzej skali. Wnoszg niepodwazalny i wymierny wktad
w realizacje celéw polityki spdjnosci. Nie chcemy w debacie euro-
pejskiej przyjac¢ pozycji defensywnych i broni¢ tej polityki wytacz-
nie poprzez wskazywanie, ze nadal potrzebujemy duzo pieniedzy.

Uznajemy polityke spojnosci za narzedzie do niwelowania dyspro-
porcji rozwojowych w poszczegdlnych czesciach Unii Europejskiej
na poziomie pojedynczych regionéw. A jednocze$nie za gwarant
petnej realizacji idei wspdlnego rynku. Tak rozumiana polityka spdj-
nosci powinna obejmowac wszystkie europejskie regiony, choc
oczywiscie musi réznicowac swoja interwencje w zaleznosci od
poziomu ich zamoznosci oraz specyfiki. To w polityce spéjnosci —
zuwagi na to, ze jako jedyna unijna polityka horyzontalna dostarcza
wymiernych efektéw dostrzegalnych na poziomie lokalnym — nale-
zy dopatrywac sie podstaw dla utrwalania tozsamosci europejskie;j.
Polityka spojnosci musi by¢ tez gotowa na nowe wyzwania, przed
ktérymi staje Unia. Powinna odpowiedzie¢ na problemy demogra-
ficzne czy zwigzane z migracja. Nie moze by¢ jednak traktowana jak
polityka zarzadzania kryzysowego, lecz by¢ dtugofalowa, tworzaca
stabilne ramy dla rozwoju strategia dziatania.

Troche ubolewam, ze przez pryzmat pieniedzy zapominamy
o najwiekszych wartosciach Unii Europejskiej — a wiec stabilizacji,
pokoju, $wiata bez granic. Za bardzo do tego sie przyzwyczailismy
— traktujemy te wartosci jakby byty dane nam na zawsze. Powinni-
Smy podkresla¢, ze Unia Europejska to nie s tylko pienigdze. One
s jedynie narzedziem do budowania wspélnego domu - otwar-
tego i bezpiecznego.

Najwazniejsze obecnie jest to, ze polskie regiony juz zabraty gtos
w sprawie przysztosci. W ten sposéb stwarzamy sobie realne moz-

liwosci wptywu na przebieg i rezultaty tej debaty.

Rozmawiat Jerzy Gontarz
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SIEDEM LAT DLA REGIONU

W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewoédztwa Zachodniopomorskiego 2007-2013
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zrealizowano 1701 projektow o tacznej wartosci ponad 6,3 mld zt. Suma dofinansowania

1eeeeccccce

z Funduszy Europejskich wyniosta 52,8% wartosci projektéw, czyli ponad 3,3 mid zt*.

Zrealizowane projekty przyczynity sie do podniesienia jakosci zycia mieszkarnicow Pomorza Zachod-
niego, wzbogacity oferte inwestycyjna, kulturalng i turystyczng wojewodztwa, odmienity wiele
zaniedbanych miejsc i zwiekszyty konkurencyjnos¢ dziatajacych na terenie regionu firm. Przedsie-
wziecia byty realizowane w ramach o$miu osi priorytetowych, a kazdej z nich przyporzadkowano
oddzielny budzet (alokacje) z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

05 1. Gospodarka - innowacje - technologie

W ramach tej osi zrealizowano rekordowa
liczbe projektéw. Byto ich az 1034, czyli 60%
sposrod wszystkich, ktore otrzymaty dofinan-
sowanie. Wsparcie uzyskaty gtéwnie mikro-,
mate i Srednie przedsiebiorstwa. Ze srodkow
w ramach Inicjatywy JEREMIE skorzystato juz
5558 firm. Wsrdd nich 23% przedsiebiorstw
dopiero rozpoczynato dziatalnos¢. Dzieki
zrealizowanym projektom utworzono 2529
miejsc pracy i wdrozono wiele innowacyjnych
rozwigzan. W ramach 39 projektéw doszto do
bardzo $cistej wspotpracy instytucji badaw-
czych i przedsiebiorstw.

05 2. Rozwéj infrastruktury transportowej

i energetycznej

Srednia warto$¢ projektu zrealizowanego
w ramach tej osi wyniosta ponad 11 min zt,
a srednia wartos¢ dofinansowania to przeszto
7,3 min zt. W obu wypadkach to poziomy naj-
wyzsze w ramach RPOWZ. Modernizacja obje-
ta 203 km linii kolejowych, na ktére wyjechato
10 nowych szynobuséw. Dodatkowo wyremon-
towano 12 elektrycznych zespotéw trakcyjnych
(EN-57). Sie¢ drogowa wojewddztwa wzbogaci-
fa sie o ponad 400 km nowych i przebudowa-
nych drég, mostow i wiaduktéw. Oszczednosci
wynikajace z inwestycji w transport szacowane
sg naok. 1,1 mld zt rocznie.

05 3. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego

Realizowane projekty polegaty gtéwnie na
zwiekszaniu dostepu do internetu i ustug cy-
frowych. Wybudowano ponad 1026 km sieci
szerokopasmowego internetu, a ponad 62 tys.
0s6b moze korzysta¢ z publicznych punktéw
dostepu do internetu, tzw. PIAP.

*Postep finansowy na podstawie raportu wygenerowanego 22 li-
stopada 2016 r. z systemu KSI (SIMIK 2007-2013), postep rzeczowy
na podstawie danych wygenerowanych 27 lipca 2016 r. z syste-
mow LSI oraz KSI (SIMIK 2007-2013). Postep dotyczacy Inicjatywy
JEREMIE wg Sprawozdania z Postepu - Inicjatywa JEREMIE w Woje-
wddztwie Zachodniopomorskim za lll kwartat 2016 r., udostepnione-
go przez Bank Gospodarstwa Krajowego, stan na koniec X 2016 .

Projekty maja charakter podobny do tych wspie-
ranych w osi 5. Z Inicjatywy JESSICA wsparto
8 projektéw. Na obszarze Szczeciriskiego Ob-
szaru Metropolitalnego powstato lub zostato
zmodernizowanych 30 obiektéw kulturalnych.
Dzieki dofinansowaniu zakupiono tabor komu-
nikacji miejskiej o pojemnosci 10,5 tys. miejsc.

05 6. Rozwaj funkcji metropolitalnych

Inwestycje dotyczyty gospodarki wodno-
-Sciekowej, energii odnawialnej, selektywnej
zbioérki odpadéw, a takze ochrony przeciw-
pozarowej. Ponad 3700 oséb zostato przy-
faczonych do sieci wodociggowej, a ponad
20 tys. do kanalizacyjnej. Dofinansowanie po-
zwolito na wyprodukowanie 159 706,63 MWh
energii ze zrédet odnawialnych, m.in. z sitowni
wiatrowych.

05 5. Turystyka, kultura i rewitalizacja

Co dziesiata ztotowka wydana podczas realizacji
projektow wzbogacita oferte turystyczng i kul-
turalng wojewoddztwa. Zmodernizowano lub
wybudowano 100 obiektéw infrastruktury tury-
styczneji 32 obiekty kultury. Z Inicjatywy JESSICA
dofinansowano 10 projektow rewitalizacyjnych
na terenie catego wojewddztwa poza Szczecin-
skim Obszarem Metropolitalnym (SOM).

05 7. Rozwéj infrastruktury spolecznej
i ochrony zdrowia

Zmodernizowano 15 szpitali. Zakupiono 2766
sztuk sprzetu medycznego, na ktérym prze-
prowadzono juz ponad 280 tys. badan me-
dycznych. 32 projekty dotyczyly inwestycji
z zakresu infrastruktury edukacyjnej. Dofinan-
sowano zaréwno gimnazja, jak i szkolnictwo
zawodowe i wyzsze. Z powstatej infrastruktury
korzysta dzi$ ponad 543 tys. osob.
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PROJEKTY ZREALIZOWANE W RAMACH RPOWZ 2007-2013
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Z pomocy technicznej sfinansowano dziata-
nia promocyjne i informacyjne stuzace upo-
wszechnianiu wiedzy o programie, a takze
wspierajace beneficjentéw w rozliczaniu pro-
jektow. Przeprowadzono tez ponad 1200 szko-
len, warsztatow, treningéw i wizyt studyjnych.
W szkoleniach wzieto udziat niemal 5700 po-
tencjalnych beneficjentéw.
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Fot. Arkadiusz Rutkowski / INFOMAN

Fot. Arkadiusz Rutkowski / INFOMAN

Filharmonia w Szczecinie
Oryginalny gmach, przypominajacy wierzchotek
gory lodowej, jest laureatem wielu nagréd
architektonicznych (m.in. otrzymat nagrode

im. Mies van der Rohe w 2015 r.) i nowym
symbolem Szczecina. W dwdch salach
koncertowych moze sie pomiesci¢ ponad

tysiac osob. W obiekcie znajduja sie tez

m.in. galeria sztuki i ogdlnodostepna przestrzen
publiczna. Projekt , Filharmonia Szczeciriska
im. Mieczystawa Karfowicza w Szczecinie”
pozyskat ponad 31 min ztz RPOWZ.

F-vT—
-

Filharmonia Koszalinska

Nowy gmach filharmonii to czterokondygnacyjny
budynek, w ktérym znajduije sie sala koncertowa
dla 520 melomandw z estradg na petna

orkiestre i chor. W ramach projektu,, Filharmonia
Koszaliriska im. Stanistawa Moniuszki

w Koszalinie” powstaty rowniez m.in. foyer
zszatnia, przeszklona winda przystosowana

dla osob niepetnosprawnych, garderoby, sale
¢wiczen, zaplecza administracyjne i magazynowe
oraz pokoje goscinne. Dofinansowanie z RPOWZ
wyniosto ponad 16 min zk.




Centrum Dialogu Przetomy

Nowy pawilon wystawowy Muzeum Narodowego

w Szczecinie przybliza historig miasta i catego Pomorza
Zachodniego po 1945 r. Projekt, Budowa pawilonu
wystawowego stuzacego celom Centrum Dialogu k
Przefomy” wsparto kwotg prawie 18 min zt. W surowym, §
jednobrytowym budynku wiekszos¢ przestrzeni
ekspozycyjnej ukryta jest pod powierzchnia ziemi.
Obiekt zostat uznany za najlepsza przestrzen publiczng

w Europie w konkursie European Prize for Urban Public
Space 2016, a na Swiatowym Festiwalu Architektury

w Berlinie uzyskat tytut: World Building of the Year 2016.

Fot. Arkadiusz Rutkowski / INFOMAN
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Opera na Zamku

Szczeciniska opera wrdcifa na Zamek Ksiazat
Pomorskich do nowoczesnej, komfortowej

i ogdlnodostepnej siedziby — z dwiema scenami
ibogatym zapleczem. Sale gtdwna, mogaca
pomiesci¢ 500 widzow, wyposazono w scene
obrotowa i specjalne ekrany akustyczne.
0dbywaja sie w niej spektakle i koncerty, jak
tez np. konferencje. W gmachu jest rowniez
scena kameralna. ,Przebudowa Opery na
Zamku w Szczecinie” otrzymata dofinansowanie
z RPOWZ w wysokosci prawie 46 min zt.

Fot. Adam Stomski / Archiwum Opery na Zamku
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Regionalne Centrum Kultury stuzy zarowno B i_ e E = :
mieszkaricom, jak i turystom wypoczywajacym Hf ; > i
nad morzem. Obiekt posiada sale widowiskowa %
na 300 os6h oraz scene plenerowa, kawiarnie — s
z tarasem, a takze czesc rekreacyjng pofozong - e /_ -
w parku. Na scenach Centrum prezentowane P gl "{ : \ e
s3 koncerty, spektakle teatralne i filmy oraz ;" < ol

tworczos¢ amatorska. Realizacje projektu J
,Regionalne Centrum Kultury w Kotobrzegu — o : : i
etap II”RPOWZ wsparto kwota ponad 9 min zt. .

Fot. Maciej Btedowski

Technopark Pomerania

W ramach projektu,,Budowa i wyposazenie

| Etapu Pomerania Technopark w Szczecinie
przy ul. Niemierzyriskiej” zostaty wybudowane
i kompleksowo wyposazone centra innowadji,
inkubacji biznesu i komputerowe o facznej
powierzchni ponad 10 tys. m? Z infrastruktury
szkoleniowej, informatycznej i biurowo-
-laboratoryjnej moga korzystac na preferencyjnych
warunkach innowacyjne przedsiebiorstwa
dziatajace na terenie Pomorza Zachodniego.
Inwestycje dofinansowano kwota ponad 28 min zt.

Fot. Arkadiusz Rutkowski / INFOMAN




Fot. Konrad Kroélikowski

Fot. Arkadiusz Rutkowski / INFOMAN

Zachodniopomorski Szlak Zeglarski
Realizacja 27 mniejszych projektow ztozyfa sie
na, Zachodniopomorski Szlak Zeglarski”—
inwestycje wsparta przez RPOWZ kwota

prawie 56 min zt. W ramach przedsiewziecia
zmodernizowano lub zbudowano nowoczesne

i bogato wyposazone porty jachtowe nad dolng
0dra, jeziorem Dabie, Zalewem Szczeciniskim

i Morzem Battyckim. Odlegtosci pomiedzy nimi
nie przekraczaja kilku godzin spokojnej zeglugi,
co czyni szlak dostepnym réwniez dla mniej
zaawansowanych zeglarzy.

Most Brdowski
Prowadzenie biznesu na Ostrowie Brdowskim

w Szczecinie jest znacznie fatwiejsze dzieki
powstaniu przeprawy drogowej na Odrze.
Projekt, Potaczenie mostowo-drogowe w celu
skomunikowania terenow inwestycyjnych Gryfia
Biznes Park” polegat na wybudowaniu stalowego
mostu kratownicowego dla samochodow, wraz

z drogami dojazdowymi, parkingiem, Sciezka
rowerowa i o$wietleniem. RPOWZ wsparto
inwestycje kwota ponad 29 min zt.
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Kolej na lotnisko

Dzieki realizacji projektu,,Modernizacja
regionalnej linii kolejowej 402 Goleniow—
Kotobrzeg wraz z budowa facznicy do portu
lotniczego Szczecin/Goleniow’, wspartego kwota
ponad 41 min zk, Szczecin i Kotobrzeg uzyskaty
bezposrednie potaczenie kolejowe z lotniskiem
w Goleniowie. Podr6z ze Szczecina trwa

ok. 45 min., z Kotobrzegu o godzing dtuzej.
Pofaczenie kolejowe z portem lotniczym
zwiekszyto atrakeyjnosc gospodarcza i turystyczng
wszystkich miejscowosci na tej trasie.

Fot. Cezary Skorka (lotnicze); archiwum UMWZ

Szynobusy

tacznie 3 tys. pasazerdw moze przewozi¢
tabor, o ktdry regionalna kolej wzbogacita
sie dzieki projektowi,Wykonanie i dostawa
10 sztuk autobuséw szynowych o napedzie
spalinowym”. Nowoczesne szynobusy
obstuguja m.in. linie faczace Szczecin

z Koszalinem i Kotobrzegiem. Zakupione
sktady emituja mniej substancji szkodliwych
i hatasu niz inne uzytkowane spalinowe
pojazdy kolejowe. RPOWZ wsparto inwestycje
kwota ponad 122 min zt.

Fot. Arkadiusz Rutkowski / INFOMAN
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JEREMIE NAPEDZA ROZWO)

Niektorzy specjalisci nazywaja Inicjatywe JEREMIE perpetuum mobile, bo

dzieki niej wydawane srodki wracaja do systemu i moga ponownie wesprzec

nowe przedsiewziecia. Wojewodztwo zachodniopomorskie jest jednym z li-

derow wykorzystania pieniedzy w ramach tego instrumentu finansowego.

Kazda pozyczona ztotowka zostata zainwestowana juz trzykrotnie!

Tematami tegorocznej, pigtej edycji Zachodniopomorskiego Dnia
Instrumentéw Inzynierii Finansowej (ZDIIF) byto tworzenie od
podstaw wiasnej firmy i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej. Dys-
kutowano takze o tym, jak w wojewddztwie zachodniopomorskim
sprawdza sie wydatkowanie srodkéw z instrumentéw finansowych
wdrazanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa Zachodniopomorskiego.

Instrumenty zwrotne typu JEREMIE i JESSICA na trwate wpisaty sie
w obraz regionalnej gospodarki. Takie wydarzenia jak ZDIIF sg za-
tem Swietng okazja do wzajemnej wymiany doswiadczen, poka-
zywania dobrych praktyk oraz wyznaczania przysztych kierunkow.
- Nikt juz nie kwestionuje, czy powinnismy rozwijac te instrumen-
ty. Dzi$ dyskutujemy, jak je rozwijac. Inicjatywie JEREMIE zawdzie-
czamy bardzo duzo. Kazda ztotéwka pozyczona przedsiebiorcom
wracata do Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK petni funkcje
menedzera Funduszu Powierniczego JEREMIE utworzonego przez
Pomorze Zachodnie - przyp. red.), by wesprzec¢ kolejne inwestycje.
Dzieki temu instrumentowi zwrotnemu wiele firm odniosto sukces
- moéwit podczas inauguracji ZDIIF Olgierd Geblewicz, marszatek
wojewoddztwa zachodniopomorskiego.

Realizacja innowacyjnych proceséw produkcyjnych, unowo-
czesnianie infrastruktury przedsiebiorstwa, budowa instalacji
oszczedzajacych energie i tworzenie nowych miejsc pracy - tak
przedsiebiorcy z wojewoddztwa zachodniopomorskiego uzasad-
niali wnioski o wsparcie ze srodkéw zwrotnych JEREMIE. Co wazne,
szanse na dofinansowanie w ramach tego instrumentu maja nie
tylko firmy dziatajace w obszarze tzw. inteligentnych specjalizacji,
lecz wszyscy przedsiebiorcy.

Instrumenty w wielkiej orkiestrze przedsiebiorczosci
Funduszami powierniczymi w sze$ciu wojewddztwach zarzadza
Bank Gospodarstwa Krajowego. — Doswiadczenia z siedmioletnie-
go okresu sg bardzo pozytywne. Liczby méwig same za siebie: mie-
lismy do dyspozycji w sumie ponad 1,5 mld zt, wsparcie otrzymato
30 tys. przedsiebiorcéw w catej Polsce. O skali powodzenia moze
$wiadczy¢ to, ze do naszego banku naptywaly pytania z regionéw,
w ktérych nie byto JEREMIE: dlaczego go nie ma i czy jest szansa
na uruchomienie takiego wsparcia? Parametry instrumentu byty
zawsze konstruowane z uwzglednieniem specyfiki danego regio-
nu, co takze stanowi o sile tego instrumentu - tltumaczyta Patry-
cja Wolinska-Bartkiewicz, dyrektor zarzadzajacy Pionem Funduszy
Unijnych Banku Gospodarstwa Krajowego.

Robert Michalski, zastepca
dyrektora Wydziatu Zarzqdzania
Strategicznego UMWZ:

Inicjatywa JEREMIE jest niezwy-
ktym instrumentem. W przypadku
dotacji dostajemy jedno euro i wy-
dajemy jedno euro. Tutaj pieniqdze
sukcesywnie pracujq na rozwaj ko-
lejnych przedsiebiorstw. Efekt jest
taki, ze z kilku milionéw kreujemy | TEE——
kilkanascie albo nawet kilkadziesiqt milionéw ztotych rzeczywi-
stego wsparcia, co w przypadku dotacji jest po prostu niemozliwe.

W samym wojewddztwie zachodniopomorskim w ramach JEREMIE
wsparcie uzyskato juz ponad 5,5 tys. przedsiebiorstw. Pierwotnie na
inwestycje przygotowano 280 min z}, ale kwota ta urosta do ponad
300 min zt, mimo ze czes$¢ srodkdw wydano na koszty administra-
cyjne, menedzerai posrednikéw finansowych. Popularyzowanie in-
strumentow finansowych wsrdéd przedsiebiorcéw to jednak nadal
wyzwanie, przed jakim stojg instytucje rozwijajace przedsiebior-
czos$¢ i aktywizujace rynek pracy — chociazby Zachodniopomorska
Agencja Rozwoju Regionalnego i Wojewddzki Urzad Pracy. Cho¢
Pomorze Zachodnie nalezy do lideréw w korzystaniu ze srodkéw
JEREMIE, to wciaz jest jeszcze spora grupa przedsiebiorcow, ktéra
nie wie, ze mogtaby korzystac z nisko oprocentowanych kredytéw.

Nowosci dla przedsiebiorcéw

- Wracaja do nas pienigdze minionego rozdania, czyli ok. 430 min z,
ktére byly zainwestowane w zachodniopomorskie firmy w ra-
mach instrumentéw odnawialnych. Do tego nalezy doliczy¢
400 min zt przeznaczonych na ten cel z Programu Regionalnego
na lata 2014-2020. Do dyspozycji zachodniopomorskich przed-
siebiorcow bedzie zatem prawie miliard ztotych - podkreslat
marszatek Olgierd Geblewicz. Doswiadczenie w korzystaniu z in-
strumentéw zwrotnych oraz pozostajgce w obrocie $rodki odna-
wialne beda stale wspiera¢ rynek takze po roku 2020, gdy pol-
skie regiony otrzymaja prawdopodobnie juz mniejsze fundusze
unijne na rozwaj.
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Wsrod nowosci, jakie pojawity sie w ostatnim czasie na rynku in-
strumentow finansowych, sg tzw. wejscia kapitatowe. — Jestesmy
jednym z dwdch wojewoddztw w Polsce, ktére postanowity czesé
swoich unijnych srodkéw przeznaczy¢ na instrument kapitatowy.
W porédwnaniu z pozyczkami czy poreczeniami jest to trudniejsze
narzedzie. Ryzykujemy swoimi pieniedzmi, stajac sie wspdtwiasci-
cielami danej firmy, a kiedy biznes odnosi sukces, odsprzedajemy
swoje udziaty wiascicielom badz innemu inwestorowi — wyja-
$niat Robert Michalski, zastepca dyrektora Wydziatu Zarzadzania
Strategicznego UMWZ. Ryzyko jest, ale to podejscie pokazuje, ze
wiadzom regionu zalezy na efektywnym rozwijaniu zachodniopo-
morskiej gospodarki z uzyciem réwniez bardziej zaawansowanych
narzedzi finansowych.

W ramach JEREMIE zostanie tez uruchomiony nowy produkt w po-
staci duzych pozyczek inwestycyjnych, az do 20 mlin zt. Docelowo
beda one przeznaczane na wspieranie firm, ktére maja juz za soba
pierwsze etapy rozwoju, ale chciatyby rozwija¢ swoja dziatalnos¢
na duza skale. Techniczne aspekty aplikowania o $rodki odnawial-
ne z poszczegdlnych produktéw finansowych byly omawiane pod-
czas czesci warsztatowe), jaka towarzyszyta ZDIIF.

Jakie jeszcze instrumenty odnawialne proponowane beda przedsie-
biorcom w ramach obecnego Regionalnego Programu Operacyjne-
go? - Chcemy, aby nowa oferta pojawita sie w pierwszym kwartale
2017 r. Oprécz znanych produktéw, takich jak pozyczki oraz pore-
czenia do 1 min z, zamierzamy zaoferowac firmom duze pozyczki
inwestycyjne do 10 min zt, pojawia sie takze srodki na wspomniane
wczesniej wejscia kapitatowe — dodawat Robert Michalski.

Dtuga lista osiagniec

Jak szacuje Wojewodzki Urzad Pracy, miniona perspektywa unij-
na i umiejetne dysponowanie $rodkami zaowocowato wymierng
pomoca, ktéra uzyskato wiele firm, do dzisiaj doskonale radza-
cych sobie na rynku. Pozyskane pozyczki byty dla przedsiebiorcéw
szansg na rozwijanie dziatalnosci, zakup nowego sprzetu, obstuge

™
=\
k.
\\

—

Tworzenie od podstaw wtasnej firmy i rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej to tematy tegorocznego ZDIIF

n "
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ZDIIF to otwarte spotkanie sprzyjajqce dyskusji na temat
rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego

kolejnych klientow. A wszystko to sprzyja powstawaniu kolejnych
miejsc pracy. - Dysponowalismy srodkami, ktére w znaczacy spo-
séb przyczynialy sie do aktywizacji przedsiebiorcéw, ale takze do
inspirowania mtodych ludzi do zaktadania wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. W wigkszosci przypadkéw w poprzedniej perspek-
tywie byty to bezzwrotne dotacje, teraz te proporcje odwracaja
sie i silniejszy akcent potozony bedzie na instrumenty zwrotne.
Caty czas mamy nadzieje, ze osoby szukajace pomystu na siebie
i planujace zatozenie wiasnej firmy oferte znajdg w instrumentach
finansowych - méwit Andrzej Przewoda, dyrektor Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Szczecinie.

Wspétorganizatorem V Zachodniopomorskiego Dnia Instrumen-
tow Inzynierii Finansowej byla Zachodniopomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego, ktéra aktywnie wspiera przedsiebiorcéw
w pozyskiwaniu pieniedzy na rozwdj dziatalnosci. Prezes Magdale-
na Kotnis widzi ogromny potencjat w mtodych firmach i zapewnia,
ze debiutanci na rynku moga liczy¢ na
pomoc. — Jestesmy bardzo dumni z naszej
pozyczki akademickiej, bo to jedyna tego
typu inicjatywa, zapoczatkowana w na-
szym wojewddztwie i oferowanej stu-
dentom, absolwentom czy pracownikom
naukowym uczelni, wchodzacym do biz-
nesu. Cieszy sie ona bardzo duzym zainte-
resowaniem. Wsérdd chetnych jest whasnie
rozdysponowywana druga tura pozyczek
- wyjasnia. - W planach mamy tez prefe-
rencyjne pozyczki do miliona ztotych na
zero procent lub maksymalnie pét pro-
centa, bez optat i prowizji - dodaje.

V Zachodniopomorski Dzien Instrumen-
tow Inzynierii Finansowej przechodzi do
historii jako otwarte spotkanie sprzyjajace
dyskusji na temat rozwoju wojewddztwa
zachodniopomorskiego. W wydarzeniu
wzieto udziat kilkaset oséb - samorza-
dowcow, przedsiebiorcow i ekspertow.

Michat Kaczmarek
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PRZYJACIEL MLODYCH

H

Wsréd przedsiebiorcow z Pomorza Zachodniego, ktérzy otrzymali wsparcie

w ramach instrumentu finansowego JEREMIE, znaczaca czes¢ stanowig start-

-upy. Miarg ich sukcesu jest zdobywanie nowych klientéw, zatrudnianie kolej-

nych pracownikéw i ekspansja na zagraniczne rynki. To wtasnie oni sa najlep-

szg wizytowka skutecznosci instrumentow finansowych.

Jednym z podmiotéw oferujacych wsparcie kapitatowe mtodym
przedsiebiorcom w ramach Inicjatywy JEREMIE jest fundusz 1Q Po-
merania. Inwestuje on — na poziomie seed, start-up oraz early-sta-
ge — w projekty i firmy, ktére prowadzg lub zamierzaja rozpoczac
swojg dziatalnos$¢ na terenie wojewddztwa zachodniopomorskie-
go oraz do tej pory nie korzystaty z pomocy unijnej. Selekcja pro-
jektow oparta jest przede wszystkim na doktadnej analizie modelu
biznesowego oraz ocenie potencjatu przedsiewziecia.

- Przygladamy sie spotkom, sprawdzamy, jakie maja plany i czy mo-
del biznesowy przystaje do realidw rynkowych. Zrobilismy do tej
pory 12 wejs¢ kapitatowych, a w planach mamy okoto 20. Wszyst-
kie to start-upy, ktoére juz powstaty albo dopiero dzieki wspoétpracy
z nami klaruje sie forma ich dziatania. Nie mamy ograniczenia co
do branz, co jest duzym plusem w procesie weryfikacji interesuja-
cych pomystéw obecnych na rynku. Mamy kilka start-updéw typo-
wo informatycznych, ale czes¢ to telemedycyna czy pomysty zwia-
zane z branza morska — wyjasnia Szymon Klimas, prezes zarzadu
IQ Pomerania. Fundusz zainwestowat w start-upy ponad 800 tys. zt.
Pierwsze z nich juz zaczynaja przynosi¢ dochody. Do kilku projek-
téw znaleziono wspoétinwestoréw, co swiadczy o tym, ze pomysty
mtodych przedsiebiorcéw budza zainteresowanie.

ETAPY INWESTOWANIA W INNOWACYJNE FIRMY

- Seed - finansowanie dziatan poprzedzajacych
zatozenie firmy: wskazanie, czy i jaki firma posiada
potencjat na skomercjalizowanie pomystu i osiaggniecie
zadowalajacych zyskéw

- Start-up - finansowanie dziatarn zwigzanych z zaistnieniem
firmy na rynku: stworzenie bazy produkcyjnej, struktury
organizacyjnej (w tym rekrutacja pracownikéw) oraz
pierwsze dziatania marketingowe

- Early-stage - finansowanie dziatart zwigzanych
z budowaniem silnej pozycji rynkowej firmy: rozbudowa
zdolnosci produkcyjnych, dalsza rekrutacja pracownikoéw,
budowanie i rozszerzanie sieci sprzedazy.

Zrédto: Portal innowacji, www.pi.gov.pl

Bl

NOWA PERSPEKTYWA UNIUNATO
OKAZJA, BY ROZWIJAC DZIALALNOSC,
SZUKAC INSPIRACJI I STARAC SIE

O WSPARCIE NP. Z INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH TAKICH JAK JEREMIE

Wsparcie dla debiutantéw

Bez pieniedzy nie mozna rozkreci¢ biznesu, a banki niestety nie za-
wsze przychylnie ustosunkowuja sie do wnioskéw mtodych przed-
siebiorcow. Ci, ktérym udato sie osiagnac sukces dzieki srodkom
z Inicjatywy JEREMIE, polecaja debiutantom korzystanie z tego
funduszu. Do niedawna nikomu nieznani, dzisiaj sami moga by¢
stawiani za wzor.

Firma 4Tech powstata w 2014 r. Zatozeniem byto stworzenie mar-
ki, ktéra przyniesie dume miastu Koszalin. Przedsiebiorcy zajeli
sie produkcjag okien i stolarki okiennej. Pozyczka pozwolita im na
uatrakcyjnienie oferty. Dzieki wypracowanym zyskom spotka po-
szerzyta zakres prac i poza oknami zajmuje sie takze wytwarzaniem
hal namiotowych. — Nasze obroty zwiekszyty sie i bez zadnych pro-
bleméw pozyskujemy klientéw na zagranicznych rynkach: w Bel-
gii, Francji czy Niemczech. Firma zatrudnia obecnie prawie 50 oséb
i jest to bardzo dynamiczny wzrost. Wspétpracujace z nami ekipy
monterskie to dodatkowe 20 oséb. Marzylismy o matej, skromnej
firmie, a tymczasem urosto z tego spore przedsiebiorstwo, co oczy-
wiscie bardzo nas cieszy, pozwala z optymizmem patrze¢ w przy-
szto$¢ i snuc dalsze plany rozwoju — wyjasnia Damian Martusewicz,
cztonek zarzadu 4Tech.

Marta Scheibe, prezes zarzadu firmy Klasomat, z kolei skorzysta-
ta ze wsparcia instrumentu kapitatowego. — Pod koniec 2015 r.
zainicjowalismy przygotowania do uruchomienia projektu Klaso-
mat. Rozpoczetly sie poszukiwania inwestoréw i tak natrafilismy na
JEREMIE. Pomyst spodobat sie i podjelismy wspétprace z fundu-
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Marta Scheibe, prezes
zarzqdu firmy Klasomat:

Uruchomienie systemu

w tak szybkim tempie bytoby
niemozliwe bez wsparcia
instrumentéw finansowych

szem 1Q Pomerania. W kwietniu tego roku podpisalismy umowe,
we wrzesniu Klasomat wystartowat — méwi Marta Scheibe. Klaso-
mat to w petni elastyczny system do zbierania i monitorowania
sktadek pienieznych na dowolne cele, np. wycieczki klasowe czy
spotkania z przyjaciétmi. - Uruchomienie tego systemu w tak szyb-
kim tempie bytoby niemozliwe bez wsparcia instrumentéw finan-
sowych. Pierwsze miesigce dziatania to duzy sukces. Mamy tysigce
klientéw, a ich liczba z dnia na dzien rosnie. Rejestracja i pobieranie
aplikacji jest darmowe, dzieki temu pozyskujemy grono zaintere-
sowanych oséb. Jestesmy juz na etapie rozwijania dziatarh marke-
tingowych i promocyjnych — dodaje pani prezes.

Damian Martusewicz,
cztonek zarzqdu 4Tech:

MarzylisSmy o matej, skromnej
firmie, a tymczasem urosto

Z tego spore przedsiebiorstwo,
co pozwala z optymizmem
patrze¢ w przysztosc¢ i snuc¢
dalsze plany rozwoju

Pomystéw o podobnym potencjalne
w wojewddztwie zachodniopomor-
skim jest bardzo duzo. Mtodzi przed-
siebiorcy rozpoczynajacy swoja biz-
nesowa droge musza tylko uwierzy¢
w powodzenie projektu i skontakto-
wac sie z instytucjami posrednicza-
cymi w dystrybucji srodkéw z Inicja-
tywy JEREMIE.

Motywacja do dziatania

- Efekt synergii zostat osiggniety.
Instrumenty finansowe wypetnity
istniejaca luke i kiedy ktos nie moze
dosta¢ dotacji czy kredytu w ban-
ku, korzysta ze wsparcia JEREMIE.
| - jak pokazuje doswiadczenie
ostatnich lat — czesto odnosi spek-
takularne, biznesowe sukcesy. Cie-
szymy sie, ze firm, ktére mozemy
stawiac za wzdr, jest coraz wiecej
- moéwi Robert Michalski, zastepca
dyrektora Wydziatu Zarzadzania
Strategicznego UMWZ.

V Zachodniopomorski Dzien Instrumentéw Inzynierii Finansowej —
zakonczony warsztatami dla przedsiebiorcéw - byt inspirujaca
przestrzenig dla wszystkich, ktérzy maja pomyst, ale jeszcze braku-
je im odwagi, by go zrealizowa¢. Nowa perspektywa unijna to oka-
zja, by rozwijac¢ dziatalnos$¢, szukac inspiracji i starac sie o wsparcie
np. z instrumentéw finansowych takich jak JEREMIE.

Michat Kaczmarek
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ROZWOJ POPRZEZ WSPOLPRACE

Co roku w pazdzierniku odbywa sie w Brukseli OPEN DAYS - Europejski Ty-

dzien Regionow i Miast. To najwieksze na swiecie spotkanie ekspertow, przed-

siebiorcow, samorzadowcow i przedstawicieli r6znych organizacji, ktorzy dys-

kutuja na temat rozwoju regionalnego.

Wszystko zaczeto sie w 2003 r., kiedy to Komitet Regionow, czy-
li zgromadzenie przedstawicieli samorzadéw regionalnych i lo-
kalnych Unii Europejskiej, zachecit przedstawicielstwa regionéw
i miast w Brukseli do rownoczesnego otwarcia swoich drzwi zwie-
dzajacym. Wraz z uptywem lat inicjatywa przerodzita sie w OPEN
DAYS - Europejski Tydziert Regionéw i Miast. W tym roku wyda-
rzenie zmienito nazwe na Europejski Tydzien Regionéw i Miast
(ang. skrét: EUWRC). Chodzito o unikniecie niejasnosci w kontek-
$cie ,Dnia Otwartego’, jaki co roku w maju organizujg w Brukseli
wszystkie instytucje unijne z okazji,,Dnia Europy”.

Po pierwsze: sSrodowisko

Wykorzystanie Funduszy Europejskich, budzet UE i innowacyj-
nos¢ - to tematy omawiane corocznie. Pojawiajg sie takze nowe
zagadnienia wynikajace z aktualnych priorytetéw Unii Europej-
skiej. Podczas tegorocznego Europejskiego Tygodnia Regionow
i Miast takim tematem byt zréwnowazony rozwdj, a zwtaszcza
gospodarka o obiegu zamknietym (ang.: Circular Economy). Dys-
kusja nad nim powigzana byta z gtéwnga konkluzjg szczytu klima-
tycznego, jaki odbyt sie w Paryzu w grudniu 2015 r. Wyznaczono
wowczas ambitne zadanie zatrzymania globalnego ocieplenia na
poziomie,znacznie ponizej 2°C”, a gospodarka o obiegu zamknie-
tym znakomicie sie w ten cel wpisuje. Zaktada bowiem takie pro-
jektowanie produktéw, by maksymalnie wydtuzy¢ cykl ich zycia
poprzez mozliwos¢ naprawy, regeneracji i powtérnego uzycia.
Tym samym ograniczone zostanie zuzycie surowcéw, zmniejszy
sie liczba sktadowanych odpadéw oraz zwiekszy ich wykorzysty-
wanie w ramach odzysku i recyklingu.

Europejski Tydzieri Regiondw i Miast to wydarzenie
wspotorganizowane przez Komitet Regionow UE i Dyrekcje
Generalnq ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej Komisji Europejskiej

W grudniu 2015 r. Komisja Europejska przyjeta pakiet na rzecz
gospodarki o obiegu zamknietym, w ktérym okreslono cele
i zrodfa finansowania. W sumie okoto 150 mld euro w ramach
polityki spojnosci moze zosta¢ przeznaczonych na budowanie
zréwnowazonej, przyjaznej srodowisku gospodarki. Srodki te
zostang uzupetnione przez inne unijne zrédta finansowania w ra-
mach programéw: Horyzont 2020, LIFE i COSME. Z tej puli okoto
5,5 mld euro przeznaczono na usprawnienie gospodarowania od-
padami w catej Europie.

Niektore europejskie regiony juz odkryty mozliwosci rozwoju in-
nowacji w tej dziedzinie. Wykorzystujg przy tym wsparcie unijnych
funduszy. Dobrym przyktadem jest belgijski projekt Closing the Circ-
le (CtC) realizowany na sktadowisku Houthalen-Helchteren. Z zale-
gajacych tam odpaddéw odzyskuje sie m.in. zuzel, stal, miedz i inne
metale. Ponadto materiaty palne przetwarzane sg w energie przy
uzyciu technologii plazmy wysokotemperaturowej. Dzieki temu in-
nowacyjnemu rozwigzaniu 200 tys. rodzin zaopatrywanych bedzie
w energie przez okres 20 lat. Po wydobyciu i ponownym wykorzy-
staniu wszystkich odpadéw skfadowisko zostanie przeksztatcone
w rezerwat przyrody. Closing the Circle zainspirowat twércédw projek-
tu New-Mine (finansowanego w ramach programu Horyzont 2020),
dzieki ktéremu powstaje unijna sie¢ zajmujaca sie szkoleniami w za-
kresie sposobow odzyskiwania zasobow ze sktadowisk odpaddw.

Prawdziwym hitem okazat sie jednak projekt Circular Ocean, kté-
ry otrzymat gtéwng nagrode RegioStars w kategorii ,zréwnowa-
zony wzrost gospodarczy”, a publicznos¢ uznata go za najlepszy
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sposréd wszystkich finalistow. Celem tego ambitnego przedsie-
wziecia — realizowanego w partnerstwie przez Wielkg Brytanie,
Grenlandig, Irlandie i Norwegie w ramach programu Interreg -
byto wypracowanie alternatywnych sposobdéw wykorzystania
porzuconych sieci i lin rybackich na pétnocnych krancach Euro-
py i w regionie arktycznym. W ramach projektu przeprowadzono
proby pilotazowe nowych produktéw wykonanych z sieci, w tym
betonu zbrojonego, klinkieru i izolacji dachowej. Prowadzono
tez badania nad wykorzystaniem sieci rybackich do usuwania
zanieczyszczen z wody. Te praktyczne zastosowania pomoga
w redukgji prawie 13 min ton odpadéw z tworzyw sztucznych,
ktore kazdego roku trafiajg do oceandw. Circular Ocean jest tez
Swietnym przyktadem ciekawej i r6znorodnej promocji. Oprocz
prowadzenia strony internetowej zesp6t projektowy jest tez ak-
tywny na Twitterze i Facebooku. Pokazuje tam nie tylko swoje
dokonania, ale zamieszcza wiele informacji na temat gospodarki
o obiegu zamknietym, zdobywajac przy tym mnéstwo fanéw. Takg
ciekawostka jest m.in. wzmianka o tym, ze na poczatku listopa-
da pitkarze Bayernu Monachium wystapili w koszulkach i butach
z widkna wytworzonego na bazie plastikowych przedmiotéw ze-
branych na nadmorskich plazach (artykut i film dostepne na stronie:
natureworldnews.com).

Przetom w polityce miejskiej UE

Polityka miejska to kolejny temat przewijajacy sie podczas tego-
rocznego Europejskiego Tygodnia Regionéw i Miast. Nic dziw-
nego, gdyz przedstawiciele europejskich miast to znaczna czes¢
uczestnikéw EUWRC, a obszary miejskie zamieszkuje 70% obywa-
teli Unii i tworzg one 85% unijnego PKB. Pomysiny rozwéj miast
ma zatem duzy wptyw na wzrost gospodarczy, spoteczny i Srodo-
wiskowy catej Europy.

Chociaz prowadzenie polityki miejskiej nie zostato jasno spre-
cyzowane jako obowiazek UE, wiele z unijnych polityk jest reali-
zowanych w miastach i przez nie same. Przyktadowo w Planie
inwestycyjnym dla Europy (tzw. plan Junckera) na 10 priorytetow,
az 7 jest Scisle powigzanych z obszarami miejskimi. W maju tego
roku uzgodniono tez tzw. Pakt Amsterdamski, w ktérym zache-
ca sie do wielopoziomowego zarzadzania miastami opartego
na wspotpracy instytucji unijnych, wtadz lokalnych, organizacji
pozarzadowych oraz samych obywateli. Pakt zaktada dziatania
w ramach 12 partnerstw (jako$¢ powietrza, wiaczenie migrantow
i uchodzcéw, ubodstwo w miastach, mieszkalnictwo, gospodarka
o obiegu zamknietym, dostosowanie do zmian klimatycznych,
przemiany energetyczne, mobilnos¢ miejska, technologie cyfro-
we, zamdwienia publiczne, miejski rynek pracy oraz zréwnowa-
zone uzytkowanie gruntdéw i rozwigzania oparte na srodowisku
naturalnym), a w kazde z nich zaangazowanych bedzie od 15 do
20 zainteresowanych stron wspotpracujacych ze sobg na réwnych
warunkach. Takie podejscie to nowos¢, lecz metoda wydaje sie
by¢ najodpowiedniejszym sposobem rozwigzywania ztozonych
problemoéw miast — poczawszy od kwestii zatrudnienia i wtaczenia
spotecznego, po mobilnos¢, srodowisko i zmiany klimatu.

Inteligentne specjalizacje

Na spotkaniu dotyczacym rozwoju regionéw i miast trudno byto-
by nie poruszy¢ tematu tzw. inteligentnych specjalizacji. Domino-
waly opinie, ze zagadnienie to bedzie aktualne takze po 2020 r.,
a wiec w kolejnej perspektywie finansowej. Wiceprzewodniczacy
Komisji Europejskiej Jyrki Katainen zwrécit uwage na powiazania

PIENIADZE DLA MIAST W RAMACH EUROPEJSKICH
FUNDUSZY STRUKTURALNYCH | INWESTYCYJNYCH
(EFSil) NA LATA 2014-2020 NA ZROWNOWAZONA
MOBILNOSC, REWITALIZACJE ZANIEDBANYCH
OBSZAROW ORAZ PODNOSZENIE POTENCJALU
BADAWCZEGO | INNOWACYJNEGO

« Europejski Fundusz Spoteczny: 1,5 mid euro
na zrbwnowazony rozwoéj obszaréw miejskich
« URBACT: 96 min euro na zintegrowany rozwoj
obszaréw miejskich
« Innowacyjne dziatania na obszarach miejskich:
370 min euro
« Interreg Europe: 425 min euro (cze$¢ przeznaczona dla miast)
- ESPON: 49 min euro

Zrédto:,,Panorama’ nr 58, Publications Office of the European Union, 2016
]

miedzy inteligentnymi specjalizacjami a europejskim planem in-
westycyjnym. — Uruchamiane przez nas tematyczne platformy in-
teligentnych specjalizacji to tak naprawde wykaz przygotowywa-
nych projektéw inwestycyjnych, ktére zacheca do zaangazowania
sie w nie inwestoréw, przedsiebiorcéw i innowatoréw — wyjasniat.
Chodzi o tzw. platforme S3 (od trzech poczatkowych ,S” w wyra-
zach: Smart, Specialisation, Strategy), na ktérej dotychczas pojawity
sie tematy: Agri-Food, Energy i Industrial Modernisation. Maja one
pomaéc regionom w nawigzywaniu wspotpracy i koordynowaniu
inwestycji w obszarach priorytetowych. Regiony moga wspotpra-
cowac m.in. przy przygotowywaniu projektow, tworzeniu klastréw
w celu przeniesienia regionalnych inicjatyw na szczebel unijny, wy-
mianie dobrych praktyk i pomocy technicznej. Platforma zawiera
takze interaktywne narzedzia:
- EYE@RIS3 pokazuje priorytety inteligentnych specjalizacji
w regionach i krajach UE
« ESIF-viewer zawiera planowane inwestycje wspotfinansowane
z Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych
« ICT Monitoring stuzy do przegladania planowanych inwestycji
w dziedzinie technologii informacyjno-komunikacyjnych
+ Regional Benchmarking pomaga w identyfikacji strukturalnych
podobienstw regionéw UE
« EUTrade pokazuje miedzyregionalne przeptywy handlowe
+ R&lI Regional Viewer umozliwia m.in. poznanie planowanych
inwestycji z zakresu badan i innowacji.

taczymy sity

EUWRC to wydarzenie, podczas ktédrego mozna poszukac po-
tencjalnych partneréw i ekspertéw do wspodlnego prowadzenia
miedzynarodowych projektéw lub znalez¢ inspiracje do nowych
dziatan. Organizatorzy tak bowiem dobierajg tematyke i uczest-
nikéw, by mogli oni nie tylko stucha¢ prezentacji, lecz wzajemnie
sie poznawac i bra¢ udziat w réznych ponadregionalnych inicjaty-
wach, grupach dyskusyjnych, przysztych konferencjach itp. Sprzy-
jaja temu wieksze i mniejsze wydarzenia (np. wreczenie nagréd
RegioStars), a takze dobre warunki do spotkan odbywajacych sie
w budynku Komitetu Regionéw i licznych kawiarniach brukselskiej
dzielnicy europejskiej.

Andrzej Szoszkiewicz
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DOWIEDZ SIE WIECEJ
O REWITALIZACJI

Czasochtonna, kosztowna i wymagajaca dobrego przygotowania, przede

wszystkim jednak niezbedna - rewitalizacja. To czesto jedyny sposdb na ura-

towanie zdegradowanych obszaréw i poprawe losu mieszkajacych tam ludzi.

Warto dowiedziec sie o niej wiecej.

Praktycznie w kazdej polskiej miejscowosci,
duzej czy matej, znajduja sie zaniedbane te-
reny, na ktérych kumuluja sie negatywne zja-
wiska spoteczne, gospodarcze i infrastruktu-
ralne — ubo6stwo, bezrobocie, przestepczos¢,
migracja mtodziezy, degradacja techniczna
budynkéw czy drdg, brak perspektyw i na-
dziei. Takie gminy sa takze w wojewodztwie

Typ gminy

Gminy typu A

Obszar interwencji

gminy nalezace do
SSW i znajdujace sie

w najtrudniejszej sytuacji
spoteczno-gospodarczej

WSPARCIE NA OPRACOWANIE PROGRAMOW REWITALIZACJI W WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIM

Zrédto wsparcia na opracowanie
programu rewitalizacji

dziatanie 7.1 Programy na rzecz integracji
i 0s6b i rodzin zagrozonych ubdstwem i/lub

: wykluczeniem spotecznym ukierunkowane
18 i na aktywizacje spofeczno-zawodowq

i wykorzystujqcq instrumenty aktywizacji

i edukacyjnej, spofecznej, zawodowej, RPOWZ

i 2014-2020

zachodniopomorskim. Czg$¢ z nich, znaj- I ominy nalezace do ssw s E . ‘

dujaca sie w najtrudniejszej sytuacji, two- y typ (z wykaczeniem gmin typu A) : Program Operacyjny Pomoc Techniczna
} i : 2014-2020 (POPT)

rzy tzw. Specjalng Strefe Wiaczenia (SSW). (TR e gminy spoza SSW 39 :

Pozostate, chociaz radza sobie lepiej, row-
niez maja swoje enklawy biedy. Wszystkie
moga skorzysta¢ z unijnego wsparcia na
opracowanie lokalnych programéw rewitalizacji. A taki program jest
czyms wiecej niz zwyktym dokumentem - to przede wszystkim wie-
loletni plan konkretnych dziatann w sferze spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej. Dobrze przygotowany program rewitalizacji staje sie
skutecznym narzedziem planowania, koordynowania i integrowania
réznorodnych dziatai oraz przedsiewzie¢, ktérych celem jest popra-
wa jakosci zycia mieszkancow obszaréw zdegradowanych. Nie dziwi
wiec, ze konkursami na przygotowanie lub aktualizacje programoéw
rewitalizacji interesuje sie wiele zachodniopomorskich samorzaddw.

Jeden cel, dwa zrédta

Zarzad Wojewodztwa Zachodniopomorskiego zaplanowat dwa zr6-
dfa wsparcia na tworzenie programoéw rewitalizacji. Charakter i zakres
tej pomocy zaleza od sytuacji konkretnej gminy. W Regionalnym Pro-
gramie Operacyjnym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-
2020 (RPOW?Z) zostaty one podzielone na trzy grupy — gminy typu:
A, B i C. Pierwsza z wymienionych tworzg gminy nalezace do SSW,
ktore charakteryzuje wysoki stopnient degradaciji i bardzo niski po-
tencjat rozwojowy, co w duzej mierze jest spuscizng popegeerowska
(np. Barwice, Brzezno, Radowo Mate). Gminy typu B réwniez nalezg
do SSW, borykaja sie z wieloma problemami spotecznymi czy infra-
strukturalnymi, ale skala tych wyzwan jest mniejsza niz w przypadku
gmin pierwszego typu. Wreszcie gminy typu C to obszary nienaleza-
ce do SSW, osiagajace dobre wskazniki rozwoju, w ktorych degradacji
ulegty jedynie wybrane obszary - dzielnice, osiedla lub pojedyncze
ulice (np. Goleniéw, Osina, Police). Gminy typu A moga ubiegac sie
0 wsparcie na opracowanie programow rewitalizacji w ramach dzia-
fania 7.1 RPOWZ, natomiast pozostate — typu B i C - moga otrzymac
dotacje z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.

Opracowanie wiasne na postawie dokumentu Zasady realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020, UMWZ, Szczecin 2016

Dzis dotacja - jutro program rewitalizacji

Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wybrat juz projekty na
opracowanie lub aktualizacje programéw rewitalizacji, ktére otrzyma-
ja wsparcie w ramach POPT. Sposréd 95 gmin (typu B i C) mogacych
wzigc¢ udziat w konkursie dokumenty ztozyto 2/3 z nich, z czego 46 sa-
morzadoéw ostatecznie otrzyma dofinansowanie. Maksymalna kwota
dotacji na pojedynczy program rewitalizacji wynosi 150 tys. zt, jednak
srednia warto$¢ udzielonego wsparcia jest nizsza i oscyluje w grani-
cach 62 tys. zt. Te pienigdze pomoga gminom przeprowadzi¢ komplek-
sowe badania znajdujacych sie na ich terenie obszaréw zdegradowa-
nych, przygotowac niezbedna do uruchomienia procesu rewitalizacji
dokumentacje, a przede wszystkim zorganizowac na szerokg skale
konsultacje spoteczne i dziatania aktywizujace lokalne spotecznosci.

Dotacje na program rewitalizacji
w ramach POPT 2014-2020

Wazne liczby:

5 gmin miejskich, 30 gmin miejsko-wiejskich
i 11 gmin wiejskich otrzyma dotacje na opracowanie
programu rewitalizacji

+ 90% to maksymalny poziom dofinansowania wartosci
projektu

+ 30.09.2017 r. - do tego czasu gminy muszg przygotowac
programy rewitalizacji

- pierwszy kwartat 2017 r. to planowany termin kolejnego
naboru projektéw na opracowanie lub aktualizacje
programu rewitalizacji

1eeecccccce
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Czasu jest sporo — samorzady, ktére teraz dostaty dotacje, progra-
my rewitalizacji musza opracowac do korica wrzesnia 2017 r. Gmi-
ny, ktére tym razem nie uzyskaty dofinansowania lub nie wziety
udziatu w konkursie, beda miaty jeszcze jedna szanse. W pierw-
szym kwartale 2017 r. planowany jest drugi nabdr wnioskéw.

Zakonczyt sie takze konkurs w ramach dziatania 7.1 RPOWZ. Dofi-
nansowanie otrzymat projekt Fundacji Nauka dla Srodowiska ,Re-
witalizacja na terenie gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego
znajdujacych sie w Specjalnej Strefie Wiaczenia” Jego efektem
bedzie opracowanie programéw rewitalizacji dla wszystkich gmin
typu A. - Projekt jest skierowany do gmin potozonych w Specjalnej
Strefie Whaczenia i obejmujacych swoim zasiegiem miejscowosci
znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji gospodarczej, z duza kon-
centracjg probleméw spotecznych, na terenie ktérych funkcjono-
waty niegdys Panstwowe Gospodarstwa Rolne. Te uwarunkowania
sprawity, iz obszary takie sa obecnie dotkniete ré6znego rodzaju de-
ficytami rozwojowymi, zarbwno w wymiarze spotecznym, gospo-
darczym, jak i infrastrukturalnym - podkresla Andrzej Przewoda,
dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie.

Fundacja Nauka dla Srodowiska od ponad 10 lat realizuje rézne
przedsiewziecia w zachodniopomorskich gminach, angazujac do
swoich projektéw lokalne spotecznosci. Celem tych dziatan jest
wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy z trudnych,
zdegradowanych obszaréw, ufatwianie dostepu do débr kultury
mieszkajagcym tam ludziom, budowanie wspdlnych przestrzeni
aktywnosci spotecznej, odnawianie wiezi sasiedzkich i miedzy-
ludzkich. - Bazujac na tych doswiadczeniach, chcemy w ramach
tego projektu zainspirowa¢ mieszkancéow gmin o specjalnych
potrzebach spoteczno-finansowych do podejmowania wiasnych
dziatan. Pragniemy ukazac site sprawcza matych spotecznosci na
poziomie lokalnym, dlatego staramy sie wzmocnic site lokalnych
lideréw oraz pokaza¢ sens wspdlnoty w dziataniach na rzecz dobra
wspdlnego — wyjasnia Piotr Jaskiewicz z Fundacji Nauka dla Sro-
dowiska. Autorzy projektu chca wspdlnie z mieszkancami 18 naj-
stabiej rozwinietych zachodniopomorskich gmin zdiagnozowac¢
ich potrzeby, oczekiwania, szanse i zagrozenia. Planujg uruchomie-
nie lokalnych punktéw animacji — miejsc, gdzie mieszkancy beda
mogli zgtasza¢ swoje uwagi, problemy, spostrzezenia i pomysty.
- W ten sposob powstang lokalne programy rewitalizacji, ktére
wskaza, jakich inwestycji chcg i potrzebuja mieszkancy. W kazdej
z gmin zostang zrealizowane co najmniej cztery przedsiewziecia
inwestycyjne do maksymalnej wartosci 20 tys. zt na miejscowosc¢ —
podsumowuje Piotr Jaskiewicz.

Juz teraz ponad potowa zachodniopomorskich gmin ma zapew-
nione unijne wsparcie — w ramach POPT lub dziatania 7.1 RPOWZ -
na opracowanie programéw rewitalizacji. Pozostate nadal maja
na to szanse.

Z ludzmi i dla ludzi

Programy rewitalizacji opracowywane przez lokalne samorzady
muszg by¢ zgodne z przepisami obowiazujacej od roku ustawy
o rewitalizacji, ktéra rozkfada akcenty inaczej niz dziato sie do-
tychczasowo w przewazajacej czesci przedsiewzie¢. We wszyst-
kich dziataniach rewitalizacyjnych to nie budynki, lecz ludzie
powinni by¢ w centrum uwagi. Remonty, przebudowy, moderni-
zacje stanowig wazng czes¢ rewitalizacji, nie decyduja jednak ani
o jej istocie, ani tym bardziej o sukcesie. Kluczem do dobrej i sku-

tecznej odnowy obszaréw zdegradowanych sg dziatania spo-
teczne, ktérym ,twarde” inwestycje budowalno-infrastrukturalne
powinny towarzyszy¢, a nie je zastepowac. Dokument precyzuje
pojecie rewitalizacji, okresla zadania wiasne gmin zwigzane z re-
witalizacja (takie jak chociazby tworzenie gminnego programu
rewitalizacji) oraz wskazuje, jak zadania te powinny by¢ realizo-
wane — w sposéb przemyslany, w powigzaniu z innymi dokumen-
tami strategicznymi gminy, regionu i kraju, a przede wszystkim
z uwzglednieniem partycypacji spotecznej, czyli przy aktywnym
udziale mieszkancow.

Ustawowa definicja rewitalizacji

Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzy-
sowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposéb
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokal-
nej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane
terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na
podstawie gminnego programu rewitalizacji.

Ustawa o rewitalizacji z 9 paZdziernika 2015 r., art. 2 ust. 1
]

Szczegodlnie istotne znaczenie ma udziat samych mieszkancéw
juz na etapie tworzenia gminnego programu rewitalizacji. Dlate-
go niezbedne jest nie tylko zdiagnozowanie ich potrzeb i oczeki-
wan, lecz takze przekonanie do aktywnego udziatu we wszystkich
przedsiewzieciach rewitalizacyjnych. Mozna to zrobi¢ poprzez
dziatania edukacyjne i informacyjne, organizacje spotkan tereno-
wych lub spaceréw studyjnych, wiaczenie mieszkaricéw w proces
wspottworzenia niezbednych dokumentéw, ankiety. Kazda forma
dialogu miedzy mieszkaricami i urzednikami jest dobra, jesli postu-
zy przygotowaniu programu rewitalizacji odnoszacego sie do re-
alnych, a nie wyimaginowanych probleméw danych spotecznosci
i miejsc. Forum, na ktérym mieszkancy i lokalne wtadze moga wy-
pracowac wspdlne cele oraz okresli¢ wyzwania zwigzane z odno-
w3 obszaréw zdegradowanych, jest Komitet Rewitalizacji. To nowe
narzedzie ma spowodowag, ze konsultacje spoteczne nie beda po-
zorowane, a gtos mieszkancow trafi do urzednikow.

Opracowywane programy rewitalizacji — oprécz tego, ze beda

uszczegodtawiac strategie rozwoju gmin — powinny uwzgledniac

zapisy dokumentéw planistycznych, np. studium uwarunkowan

i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy. Ponadto

muszg odnosi¢ sie do szerszej perspektywy czasowej i propono-

wac konkretne dziatania co najmniej do 2025 r. Powinny by¢ takze
zgodne z wytycznymi horyzontalnymi. Oto one:

1. strategiczne podejscie - rewitalizacja danego obszaru (ulicy,
dzielnicy, osiedla itp.) musi by¢ elementem spdjnej wizji rozwoju
catej wsi, miejscowosci, miasta czy gminy;

2. program rewitalizacji - co chcemy zrobi¢, w jakiej kolejnosci
i w jaki sposéb - powinien wynika¢ ze spotecznych analiz i dia-
gnoz. Wymaga to przeprowadzenia zakrojonych na szeroka ska-
le konsultacji, spotkan z mieszkaricami i dyskusji. Ostatecznie
o tym, co nalezy zmieni¢ w danym miejscu, wiedza najlepiej ci,
ktorzy zyja w nim na co dzien. Uczestnictwo lokalnych spotecz-
nosci w procesie rewitalizacji, nazywane przez ekspertow party-
cypacja spoteczng, trzeba traktowac jako podstawowy warunek
udanej rewitalizacji. Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja, ze

-
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zmiany, w ktérych od poczatku uczestnicza mieszkancy, s trwal-
sze, uzyskujg spoteczng akceptacje i nie maja fasadowego cha-
rakteru. Lecz rozwiazujg istotne problemy danej spotecznosci;

3. koncentracja — czyli skumulowanie sit i srodkéw finansowych na
wybranym obszarze i wczesniej okreslonym dzieki konsultacjom
problemie.

Konieczne jest réwniez precyzyjne wyznaczenie obszaréw zdegra-
dowanych na podstawie wielu kryteriéw oceny odnoszacych sie do
kwestii spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych, przestrzen-
no-funkcjonalnych i technicznych. Przyktadem takiego obszaru zde-
gradowanego sa tzw. ,Czerwone Koszary” w Kotobrzegu. Niegdys
pemity funkcje militarne, dzi$ sa osiedlem mieszkaniowym, ktére
boryka sie z typowymi dla terenéw powojskowych bolgczkami: de-
gradacja infrastruktury technicznej i budynkéw, stabo rozwinieta
sferg ustug i rekreacji, niedoborem instytucji uzytecznosci publicz-
nej, zwilaszcza o charakterze edukacyjnym i kulturalnym, wysokim
poziomem bezrobocia. Zdefiniowanie ,Czerwonych Koszar” jako

obszaru zdegradowanego nie miato na celu stygmatyzacji jako ,ztej”

dzielnicy, lecz stato sie pierwszym krokiem do,uzdrowienia” osiedla.
Recepta okazata sie rewitalizacja, ktérg lokalne wiadze - przy udziale
samych mieszkancéow — prowadza od kilku lat. Wyznaczenie obsza-
row zdegradowanych jest kluczowe, poniewaz to sposrdd nich gmi-
ny wybieraja te miejsca, ktére wymagaja szybkiej interwencji.

Dobrze opracowany program rewitalizacji powinien zaktadac dzia-
fania o charakterze inwestycyjnym, spotecznym, gospodarczym
oraz przedsiewziecia dotyczace poprawy estetyczno-funkcjonal-
nych waloréw przestrzeni. Co wazne, dziatania te muszg by¢ wo-
bec siebie komplementarne, powigzane ze sobg, powinny tworzy¢
przemyslang i spojna wizje rozwoju danego obszaru.

Mapa , trudnych” ulic

W niektérych zachodniopomorskich gminach prace nad progra-
mem rewitalizacji sg juz zaawansowane. Dobrego przykfadu do-
starcza Potczyn-Zdrdj. Diagnoza spoteczna i analiza wielu danych
spotecznych, ekonomicznych czy demograficznych daty uzytecz-
na i przydatna wiedze. Wtadze miasta i jego mieszkancy wskaza-
li 14 ulic, na ktérych skala probleméw i wyzwan jest najwieksza.

Przebudowana ulica 5 Marca w zabytkowym centrum
Potczyna-Zdroju
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Dziatania naprawcze bedga realizowane na wielu ptaszczyznach -
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i infrastrukturalnej.
- Dziatania spoteczne to m.in. wsparcie dla rodzin dysfunkcyjnych,
kontynuacja dziatalnosci poradni uzaleznien oraz Punktu Integracji
Spotecznej, utworzenie Centrum Wolontariatu, rozbudowa syste-
mu monitoringu miasta, wyréwnywanie szans edukacyjnych. Dzia-
tania w sferze gospodarczej obejmujg aktywizacje bezrobotnych,
stworzenie warunkéw do rozwoju dziatalnosci gospodarczej, rewi-
talizacje obiektow uzdrowiskowych i browaru. Dziatania w sferze
przestrzennej i infrastrukturalnej to przede wszystkim rewitaliza-
cja Srédmiescia i Parku Zdrojowego, dawnego dworca kolejowego
czy popegeerowskich budynkéw mieszkalnych - wylicza Jolanta
Olszewska z Urzedu Miejskiego w Potczynie-Zdroju.

Swoje ,trudne” ulice ma takze Wierzchowo. Gmina jest juz po wstep-
nej analizie probleméw spotecznych, gospodarczych i urbanistycz-
nych. Wynika z niej, ze najwiecej do zrobienia jest na ulicy Dtugiej
oraz przy jej potudniowym przedtuzeniu we wsiach Zabinek i ZeAsko.
W sumie mieszka tam niemal 800 oséb. Ich codzienne problemy to
braki w dostawie energii elektrycznej, niedrozna sie¢ kanalizacyjna
i sanitarna, bezrobocie, brak w poblizu przedszkoli, osrodkéw stuz-
by zdrowia, instytucji kultury. Sporym wyzwaniem jest takze zmiana
postawy miodych mieszkarcéw tej czesci gminy, ktérzy dziedzicza
biede, biernos¢ zawodowa i zyciowa niezaradnos¢. Samorzad chce
tchna¢ w nich wiecej optymizmu, zacheci¢ do aktywnosci zaréwno
na rynku pracy, jak i w innych sferach zycia, np. artystyczno-kultural-
nej. Miejscami, ktére za jakis czas maja tetnic zyciem kulturalnym i to-
warzyskim, stang sie dwie $wietlice wiejskie: w Zabinku i Zerisku. - Na
podstawie przygotowanego programu rewitalizacji zostang ztozone
przez gmine wnioski o dofinansowanie m.in. budowy przedszkola
w Wierzchowie, remontu $wietlicy w Zabinku czy adaptacji na $wie-
tlice wiejska budynku w Zerisku - méwi Joanna Zyguta z Urzedu Gmi-
ny Wierzchowo. Wpisanie konkretnych projektéw rewitalizacyjnych
do programu rewitalizacji to warunek konieczny przy ubieganiu sie
o wsparcie w ramach RPOWZ 2014-2020.

Rewitalizujesz - punktujesz - zyskujesz

1 marca 2017 r.rozpocznie sie nabér wnioskow do pierwszego kon-
kursu dla dziatania 9.3 Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodar-
czej i spotecznej ubogich spotecznosci i obszaréw miejskich i wiejskich.
Jednym z podstawowych kryteriow dopuszczalnosci projektu do
konkursu bedzie uwzglednienie go w gminnym lub lokalnym pro-
gramie rewitalizacji. Brak takiego programu oznacza automatycz-
nie utrate mozliwosci ubiegania sie o wsparcie na projekty rewita-
lizacyjne w ramach RPOWZ 2014-2020. Co wiecej, w wielu innych
dziataniach przewidziano preferencje dla projektow rewitalizacyj-
nych zapisanych w gminnych programach rewitalizacji. Moze to
by¢ premia punktowa przy ocenie wniosku, wyzsze dofinansowa-
nie lub mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowanie w konkursach
ograniczonych wytacznie do projektow rewitalizacyjnych.

Rewitalizacja — niedawno btednie utozsamiana jedynie zremontem,
przebudowg i modernizacjg — powoli staje sie tym, czym powinna
by¢ od poczatku, czyli dziataniem spotecznym, ktérego celem jest
przywrécenie obszarom zdegradowanym ich podstawowych funk-
¢ji mieszkalnych, gospodarczych, kulturalnych, komunikacyjnych
i wizualno-estetycznych. W wielu zachodniopomorskich gminach to
wilasciwe znaczenie terminu ,rewitalizacja” samorzadowcy i miesz-
kancy juz zaczynajg rozumiec.

Waldemar Wierzynski
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Dostepnosc¢ dla oséb z niepelnosprawnosciami to kryterium coraz czesciej

brane pod uwage przy przyznawaniu dofinansowania ze srodkéw unijnych.

Co istotne, musi mie¢ ona charakter wielowymiarowy i dotyczy¢ nie tylko

efektow realizacji projektu. Nalezy przy tym uwzgledni¢ potrzeby osob ze

wszystkimi rodzajami niepelnosprawnosci.

Od maja 2015 r. wszystkie podmioty korzystajace z Funduszy Eu-
ropejskich obowiagzuje dokument ,Wytyczne w zakresie realizacji
zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla
0s6b z niepetnosprawnosciami oraz zasady réwnosci szans ko-
biet i mezczyzn w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020"
przygotowany przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju. Sa w nim
szczegotowo opisane zasady, ktérych nalezy przestrzegad nie tylko
podczas ubiegania sie o dofinansowanie, ale i w trakcie realizacji
projektu. Wytyczne te wynikajg m.in. z Konwencji ONZ o prawach
0s06b z niepetnosprawnosciami oraz Europejskiej strategii w spra-
wie niepetnosprawnosci 2010-2020 (wymienione dokumenty do-
stepne sg na stronie funduszeeuropejskie.gov.pl).

Dostepnos¢ cyfrowa, mozliwos¢ uczestnictwa i mozliwos¢ korzy-
stania to trzy podstawowe kryteria, ktére powinien spetnia¢ kazdy
projekt. Dostepnos¢ cyfrowa oznacza, ze bez wzgledu na rodzaj
i stopien niepetnosprawnosci osoby niestyszace, niewidome i nie-
dowidzace, nierozrézniajace koloréw, z niedowtadem konczyn
gornych, a takze z ograniczong sprawnoscia intelektualng moga
w petni korzystac¢ z dokumentéw, materiatéw informacyjnych oraz
wszelkich innych zasobdw, jakie sg zgromadzone np. na stronach
internetowych i platformach e-learningowych. Mozliwo$¢ uczest-
nictwa to uwzglednienie potrzeb potencjalnych odbiorcéw i za-
pewnienie im takich udogodnien (np. asystenta utatwiajgcego po-
ruszanie sie po obiekcie, materiatéw wydrukowanych w alfabecie
Braille’a, ttumacza jezyka migowego itp.), by mogty wzigé udziat
w spotkaniu, konferencji, szkoleniu, warsztatach badz przedsie-
wzieciach realizowanych z Funduszy Europejskich. Natomiast
mozliwo$¢ korzystania to ufatwienia, ktére powoduja, ze efekty
zrealizowanego projektu beda dostepne dla réznorodnych grup
odbiorcéw. | nie chodzi tu tylko o osoby z niepetnosprawnoscia-
mi, lecz dotyczy takze ludzi z r6znymi potrzebami funkcjonalnymi,
wynikajgcymi m.in. z otytosci, wzrostu (bardzo wysokie czy wyjat-
kowo niskie osoby), ale tez np. rodzicow z wézkami dzieciecymi,
kobiet w cigzy czy 0séb nie w petni sprawnych (np. po urazie).

W tym numerze biuletynu oméwimy dostepnos¢ cyfrowa, do kto-
rej beneficjenci przyktadajg najmniejsza wage. W kolejnych wyda-
niach przyblizymy pozostate kryteria.

Realna pomoc w wirtualnym swiecie

Podstawg prawna dostosowania sie do wymogoéw dostepnosci
cyfrowej jest obowigzujace od 2012 r. Rozporzadzenie Rady Mini-
strbw w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych

Dominik Wiktorowicz,
odpowiedzialny za

serwis internetowy
Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego
2014-2020:

Autorzy tresci przygotowywanych
do publikacji na strone interneto-
wq zapominajq o tym, by odpowia-
daty one wszystkim potrzebom 0s6b z niepetnosprawnosciami.
Wymagana jest duza swiadomos¢ administratora serwisu inter-
netowego, by po otrzymaniu nieodpowiednio przygotowanego
materiatu (w postaci tekstu lub zatqcznikéw), poprawnie go sfor-
matowac lub poprosic o dostosowanie do standardéw dostepno-
sci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami.

wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci
elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systeméw teleinfor-
matycznych. Zostato ono dodatkowo potwierdzone i sprecyzowane
zafgcznikiem nr 4, ktéry obowigzuje od 30 maja 2015 r. Rozporzadze-
nie opiera sie na dokumencie WCAG 2.0 (Web Content Accessibility
Guidelines — Wytyczne dotyczace utatwien w dostepie do tresci pu-
blikowanych w internecie) przygotowanym przez miedzynarodowa
organizacje W3C, zajmujacg sie ustanawianiem standardéw budo-
wania serwisow internetowych. Ma wiec charakter uniwersalny i daje
pewnos(, ze spetnienie wymogoéw nakazanych prawem polskim be-
dzie jednoczesnie zgodne z kryteriami przyjetymi w innych krajach
Unii Europejskiej. Wytyczne nie dotycza wylgcznie kwestii progra-
mistycznych. — Duzg bolaczka urzedowych stron internetowych jest
uzywanie jezyka tak skomplikowanego i technicznego, ze problemy
ze zrozumieniem maja nawet osoby petnosprawne i wyksztatcone.
W materiatach poswieconych Funduszom Europejskim czesto stoso-
wane sg skréty. Oczywiscie, nie zawsze da sie ich uniknag, ale nalezy
przestrzegac zasady, by kazdy z nich rozwing¢, gdy pojawia sie w tek-
scie po raz pierwszy — podkresla Dominik Wiktorowicz, odpowiedzial-
ny za serwis internetowy Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewodztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020.
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WSKAZOWKI DOTYCZACE PROJEKTOWANIA STRON WWW

4|

« Elementy graficzne powinny posiadac¢ zwiezly tekst alterna-
tywny (alt), ktéry opisuje, co jest na obrazie czy grafice, a jesli
jest ona odnosnikiem, to powinna pojawi¢ sie informacja, do-
kad ten odnosnik prowadzi. Obrazy nie powinny petni¢ funkcji
wylacznie dekoracyjnej

« Teksty na stronie powinny by¢ nieruchome, state. Nalezy uni-
kac elementéw animowanych (przesuwajacych sie, migajacych
itp.), poniewaz niepotrzebnie rozpraszaja one uwage uzytkow-
nikéw, nie tylko oséb z niepetnosprawnosciami

» Nalezy stosowac technologie, ktére sg obstugiwane przez
wszystkie przegladarki internetowe (pliki multimedialne i Flash
powinny by¢ dostepne takze w postaci alternatywnej).

« Teksty powinny by¢ napisane jak najprostszym jezykiem. Uni-
kajmy skrotow i specyficznej terminologii urzedniczej

- Teksty dobrze jest podzieli¢ na paragrafy, listy i sekcje, niejusto-
wane do prawej strony. Skroty literowe powinny by¢ rozwinie-
te w pierwszym wystgpieniu na kazdej stronie

« Cytaty w tekstach nalezy wyrézni¢ co najmniej cudzystowem,
a najlepiej réwniez krojem czcionki

« Tekst uzupetniamy o nagtéwki (H1-H6%), tak by osoby niedowi-
dzace mogly przejs¢ do interesujacej ich sekgji

» Tabele powinny by¢ zbudowane w mozliwie prosty sposéb
i posiadac¢ nagtowki

« Wszystkie ramki musza by¢ odpowiednio zatytutowane.

<>| B —————

» Kazdy plik dzwiekowy (audycje, wywiady, wyktady itd.) trzeba
uzupetnic o transkrypcje tekstowa. Ta sama zasada odnosi sie
do plikéw wideo, ktére nalezy poszerzyc o napisy dla 0séb nie-
styszacych.

. Pliki do pobrania
]

« Pliki mozliwe do pobrania ze strony (PDF, DOC, DOCX) musza by¢
przygotowane jako dostepne, czyli sformatowane w taki sposéb,
aby osoby z niepetnosprawnosciami mogty sie z nimi zapoznac.
Nie moze by¢ to nieedytowalny plik graficzny (np. zeskanowany
dokument), poniewaz programy komputerowe przeksztatcajgce
tekst w plik dzwiekowy nie beda mogty go odczytac.

Tresc

Nawigacja na stronie

-« Nalezy umozliwi¢ poruszanie sie po stronie (ekranie) nie tylko
za pomoca myszki lub touchpada, lecz réwniez klawiatury. Dla-
tego wazne jest, by teksty uzupetni¢ o nagtéwki

« Menu musi by¢ spdjne i logiczne, niezmienne w obrebie catego
serwisu. Menu gtéwne powinno wyswietlac sie na wszystkich
podstronach, tak by odbiorca mégt zawsze odnalez¢ sie w ser-
wisie internetowym

« Wszystkie odnosniki powinny by¢ niepowtarzalne i zrozumiate
réwniez poza kontekstem. Nie powinno sie stosowac odreb-
nych linkéw typu <kliknij tutaj> lub <wiecej>. Podlinkowany
powinien by¢ caty odnoszacy sie do zawartosci linku tekst

« Tytuly stosowane na poszczegdlnych stronach powinny byc¢
niepowtarzalne i informowac o tresci strony.

« Wspétczynnik kontrastu zawartosci do tta powinien wynosic co
najmniej 4,5:1, a najlepiej nie mniej niz 7:1. Nalezy tez unikac
kontrastow niewidocznych dla oséb z daltonizmem

» Nalezy umozliwi¢ powiekszenie tekstu na stronie z poziomu
klawiatury o co najmniej 200%. Po powiekszeniu tekst powi-
nien sie zawija¢, czyli miesci¢ w szerokosci ekranu. Woéwczas
nie trzeba go przewija¢ w poziomie (prawo - lewo), lecz wy-
tacznie w pionie (gora — doét).

« Wszystkie pola i przyciski wystepujace w formularzach na stronie
powinny by¢ doktadnie opisane. Pola wymagane (obowigzkowe)
muszg by¢ wyraznie zaznaczone, najlepiej za kazdym razem tek-
stem,wymagane’, a nie tylko kolorem czy symbolem graficznym.

R/ mrrr——
4

» Kod serwisu powinien by¢ zgodny ze standardami. Powinien
by¢ réwniez dostepny na urzadzeniach i przegladarkach z wy-
taczona obstuga CSS.

*Nagtowki réznicuja waznos¢ tresci na stronie. Za pomocag H1, H2,
H3 wyrézniamy tytut, srodtytut i podtytut. Pozostate — H4, H5, H6
— prezentuja tresci, ktére wspierajg pozycjonowanie strony w wy-
szukiwarce internetowe;j.

Poréwnaj: http://dostepnestrony.pl/artykul/wcag-2-0-w-skrocie/

Bariery proste do usuniecia

Najwieksza korzysciag z dostosowania tresci i formy serwisu inter-
netowego do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami jest umozli-
wienie im dostepu do szybkiej i aktualnej informacji. Nowoczesne
technologie dajg wiele nieznanych wczesniej mozliwosci nauki
i zdobywania wiedzy, a takze korzystania z ustug publicznych
i débr kultury. W publikacji Dostepnosc serwiséw internetowych.
Dobre praktyki w projektowaniu serwiséw internetowych dostepnych
dla 0s6b z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci (podrecznik do

pobrania ze strony: dostepnestrony.pl) jej autorzy podkreslaja, ze
niedostepnos¢ serwiséw nie wynika z braku specjalnych funkgji,
lecz z prostych btedéw w konstrukgji i nieodpowiednim sposobie
publikowania informacji. Wyeliminowanie tych usterek jest jed-
noczesnie usunieciem barier w korzystaniu z zasobdw internetu,
a tym samym najlepszym sposobem, by wykluczenie cyfrowe nie
dotykato 0séb z niepetnosprawnosciami.

Marek Rokita
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HARMONOGRAM NABORU WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE DLA RPOWZ 2014-2020 (STYCZEN - MARZEC 2017 R.)

Termin naboru Dziatanie lub poddziatanie Typ projektu

od 1 grudnia 2016 1.5 Inwestycje przedsiebiorstw wspierajqce rozwdj regionalnych . . . e
do 31 stycznia 2017 specjalizacji oraz inteligentnych specjalizacji B Talinie e i sy et ity
7.1 Programy na rzecz integracji oséb i rodzin zagrozonych
od 1 grudnia 2016 ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym ukierunkowane na Typ 2: Rozwdj form aktywnej integracji oraz upowszechnianie aktywnej integracji i pracy socjalnej przez osrodki
do 2 stycznia 2017 aktywizacje spoteczno-zawodowq wykorzystujqgcq instrumenty pomocy spotecznej oraz powiatowe centra pomocy rodzinie z wykorzystaniem ustug aktywnej integracji

aktywizacji edukacyjnej, spotecznej, zawodowej

| ! Typ 1: Ksztatcenie u uczniéw i stuchaczy kompetencji kluczowych oraz wiasciwych postaw i umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy
Typ 2: Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli prowadzqcych ksztatcenie w zakresie

8.2 Wsparcie szkot i placéwek prowadzqcych ksztatcenie ogélne stosowania metod i form organizacyjnych sprzyjajqcych ksztattowaniu i rozwijaniu u uczniéw kompetencji

oraz uczniéw uczestniczqcych w ksztatceniu podstawowym, kluczowych niezbednych na rynku pracy oraz wtasciwych postaw/umiejetnosci
gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym Typ 3: Indywidualizacja pracy z uczniem ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym ucznia mtodszego

i wsparcie uczniéw zagrozonych przedwczesnym zakoriczeniem nauki szkolnej
Typ 4: Tworzenie warunkéw dla nauczania opartego na metodzie eksperymentu
Typ 5: Korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK)

od 14 grudnia 2016
do 12 stycznia 2017

7.1 Programy na rzecz integracji oséb i rodzin zagrozonych
od 19 grudnia 2016 ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym ukierunkowane na Typ 1: Kompleksowe programy aktywizacji spoteczno-zawodowej na rzecz integracji oséb i rodzin zagrozonych
4| do19stycznia 2017 aktywizacje spoteczno-zawodowq wykorzystujqcq instrumenty ubéstwem i/lub wykluczeniem spotecznym
o aktywizacji edukacyjnej, spotecznej, zawodowej

L 6.5 Kompleksowe wsparcie dla osb bezrobotnych, nieaktywnych  Typ 1: Instrumenty i ustugi rynku pracy realizowane przez publiczne stuzby zatrudnienia
| od 19 grudnia 2016 zawodowo i poszukujqcych pracy znajdujqcych sie w szczegélnie  Typ 2: Wsparcie indywidualnej i kompleksowej aktywizacji zawodowej 0s6b biernych zawodowo znajdujqcych sie
do 19 stycznia 2017 trudnej sytuacji na rynku pracy obejmujqce pomoc w aktywnym w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy
poszukiwaniu pracy oraz dziatania na rzecz podnoszenia Typ 3: Realizacja ukierunkowanych schematéw mobilnosci EURES zdiagnozowanych na podstawie analiz

od 2 stycznia
do 28 lutego 2017

kwalifikacji zawodowych

4.9 Rozwdj zasobéw endogenicznych

spoteczno-gospodarczych regionu

Typ 1: Wsparcie projektow z zakresu infrastruktury turystyki aktywnej i uzdrowiskowej, bazujqgcej na endogenicznych
potencjatach obszaru, majqcej charakter prozatrudnieniowy

od 16 stycznia

do 16 marca 2017 1.1 Projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw Typ 2: Projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw wraz z przygotowaniem do wdrozenia w dziatalnosci gospodarczej

Typ 1: Budowa, rozbudowa, modernizacja jednostek wytwarzajqcych energie elektrycznq i/lub cieplng z odnawialnych
2.10 Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet Zrédet energii, przede wszystkim w oparciu o biomase, biogaz i energie stoneczng, w tym z niezbednq infrastrukturq
przytqczeniowq do sieci dystrybucyjnych

od 31 stycznia
do 28 lutego 2017

Typ 1: Podnoszenie umiejetnosci oraz uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych przez uczniéw i stuchaczy szkot
lub placéwek systemu o$wiaty prowadzqcych ksztatcenie zawodowe oraz oséb dorostych zainteresowanych

z wtasnej inicjatywy zdobyciem, uzupetnieniem lub podnoszeniem kwalifikacji zawodowych

Typ 2: Tworzenie w szkotach lub placéwkach systemu oswiaty prowadzqcych ksztatcenie zawodowe warunkéw

8.6 Wsparcie szkét i placéwek prowadzqcych ksztatcenie odzwierciedlajqcych naturalne warunki pracy wiasciwie dla nauczanych zawodow poprzez wyposazenie pracowni
od 20 lutego zawodowe oraz uczniéw uczestniczqcych w ksztatceniu lub warsztatéw szkolnych placéwek szkolnictwa zawodowego
do 27 marca 2017 zawodowym i 0s6b dorostych uczestniczqcych w pozaszkolnych ~ Typ 3: Rozwdj wspdtpracy szkét lub placowek systemu oswiaty prowadzqcych ksztatcenie zawodowe z ich

formach ksztatcenia zawodowego otoczeniem spoteczno-gospodarczym :
Typ 4: Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej >
nauki zawodu, zwigzanych z nauczanym zawodem

Typ 5: Tworzenie i rozwdj ukierunkowanych branzowo centrow ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (CKZiU)

Typ 6: Rozwdj doradztwa zawodowego w szkotach i placéwkach ksztatcenia zawodowego

Typ 1: Tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego dla dzieci w wieku 3-4 lat, w tym dostosowanych do
potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami, w istniejqcych lub nowo utworzonych osrodkach wychowania przedszkolnego
Typ 2: Dostosowanie istniejgcych miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami

lub realizacja dodatkowej oferty edukacyjnej i specjalistycznej umozliwiajqcej dziecku z niepetnosprawnosciq udziat

w wychowaniu przedszkolnym poprzez wyréwnanie deficytu wynikajqcego z niepetnosprawnosci

Typ 3: Rozszerzenie oferty osrodka wychowania przedszkolnego o dodatkowe zajecia zwiekszajqce szanse edukacyjne
dzieci oraz wyréwnujqce zdiagnozowane deficyty

Typ 4: Wydtuzenie godzin pracy osrodka wychowania przedszkolnego

Typ 5: Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli placéwek wychowania przedszkolnego,
niezbednych do pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym, w tym z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

od 27 lutego

do 5 kwietnia 2017 8.1 Upowszechnienie edukacji przedszkolnej

od 1 marca 9.3 Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej Kompleksowa realizacja dziatar na podstawie planéw rewitalizacji obszaréw zdegradowanych jako zintegrowane
do 2 maja 2017 ubogich spotecznosci i obszaréw miejskich i wiejskich przedsiewziecia dotyczace wszystkich aspektow rewitalizacji danego obszaru
. od 2 marca 1.7 Inwestycje przedsiebiorstw w ramach strategii ZIT Tvp 1: Innowacyine inwestycie przedsiebiorstw
do 5 maja 2017 dla Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego yp Y yaep ¢
od 2 marca 1.8 Inwestycje przedsiebiorstw w ramach ZIT dla Koszalirisko- Ty 1: Innowacyine inwestycie przedsiebiorstw
do 5 maja 2017 -Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego wk Y ygep ¢
Gl 2mENE 110 TRzt e e i ey Typ 1: Dziatania zwiekszajqce atrakcyjnos¢ i dostepnos¢ stref inwestycyjnych
do 5 maja 2017 na rzecz rozwoju gospodarczego yp ki eszajq ) <P yeyiny

6.4 Wsparcie przedsiebiorczosci, samozatrudnienia oraz tworzenia
nowych miejsc pracy, poprzez Srodki finansowe na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej oraz wsparcie doradczo-szkoleniowe

od 3 marca
do 30 marca 2017

Typ 3: Wsparcie 0s6b zamierzajqcych rozpoczqc prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w jej zaktadaniu
i prowadzeniu, ktdre ubiegajq sie o wsparcie lub je otrzymaty w ramach 1 typu projektu

od 3 marca

do 2 maja 2017 1.16 Zwiekszenie dostepu do ustug Instytucji Otoczenia Biznesu Typ 1: Bony dla MSP na zakup ustug Instytucji Otoczenia Biznesu — konkurs na beneficjenta projektu grantowego

Typ 1: Ksztatcenie u uczniéw i stuchaczy kompetencji kluczowych oraz wtasciwych postaw i umiejetnosci

niezbednych na rynku pracy

Typ 2: Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli prowadzqcych ksztatcenie w zakresie stosowania
metod i form organizacyjnych sprzyjajqcych ksztattowaniu i rozwijaniu u uczniow kompetengji kluczowych niezbednych
na rynku pracy oraz wiasciwych postaw/umiejetnosci (kreatywnosci, innowacyjnosci oraz pracy zespotowej)

Typ 3: Indywidualizacja pracy z uczniem ze szczegélnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym ucznia mfodszego
iwsparcie uczniéw zagrozonych przedwczesnym zakoriczeniem nauki szkolnej

Typ 4: Tworzenie warunkéw dla nauczania opartego na metodzie eksperymentu

Typ 5: Korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK)

8.3 Wsparcie szkdt i placowek prowadzqcych ksztatcenie ogéine
od 6 marca oraz uczniéw uczestniczqcych w ksztatceniu podstawowym,
| do 18 kwietnia 2017 gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym w ramach Strategii ZIT
dla Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego

od 31 marca 1.5 Inwestycje przedsiebiorstw wspierajgce rozwdj regionalnych

do 29 maja 2017 specjalizacji oraz inteligentnych specjalizacji P Ui s eyt limeiyge prae Ity

www.rpo.wzp.pl
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