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Niniejszy raport jest zestawieniem dotychczasowych oraz plano-
wanych dziatan realizowanych na terenie wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego, wypetniajacych warunek podstawowy pn. Dobre za-
rzqdzanie krajowq lub regionalnq strategiq inteligentnej specjalizacji
w ramach Celu Polityki 1 Bardziej inteligentna Europa dzieki wspiera-
niu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej w ramach
Polityki Spéjnosci 2021-2027.

Gtéwna czescig sktadowa raportu sg wnioski i rekomendacje zle-
conej przez Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Zachodniopo-
morskiego analizy pn. Rola RPO WZ we wzmacnianiu regionalnych
inteligentnych specjalizacji. Przygotowany przez Bluehill Sp. z o.0.
dokument zostat przyjety w potowie 2020 roku.

Whioski przedstawione w powyzszym opracowaniu zostaty posze-
rzone rowniez o doswiadczenia i analizy przeprowadzone przez
pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego i/lub wspétpracujacych
z nim partneréw zewnetrznych.




DOKUMENTY STRATEGICZNE

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO DO ROKU 2030

Najwazniejszy dokument strategiczny Pomorza Zachodniego, przyjety przez
Sejmik Wojewddztwa Zachodniopomorskiego uchwata nr VIII/100/19 w dniu
28 czerwca 2019r.

Dokument identyfikuje obszary priorytetowe dla ktérych sformutowano cele
strategiczne polityki rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego, wyzna-
czajace $ciezke do osiggniecia zamierzonej wizji rozwoju regionu w perspek-
tywie roku 2030.

W strategii okreslone zostaty réwniez cele i kierunki rozwoju Pomorza Zachod-
niego odnoszace sie do gospodarki. Dotycza one przede wszystkim rozwoju
potencjatu gospodarczego wojewddztwa w oparciu o inteligentne specjali-
zacje, wzmocnienia gospodarki wykorzystujacej naturalne potencjaty regio-
ZACHODNIOPOMORSKIEGO nu oraz udoskonalenia strategicznego zarzadzania rozwojem gospodarczym

DO ROKU 2030 Pomorza Zachodniego
[ |

Strategia dostepna jest pod adresem http://eregion.wzp.pl/strategie/strategia-rozwoju-wojewodztwa-za-
chodniopomorskiego

REGIONALNA STRATEGIA ROZWOJU INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO 2020+ (RIS3 WZ)
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Dokument programujacy operacjonalizcje inteligentnych specjalizacji, przy-
jety przez Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego uchwata nr 1488/16
w dniu 19 wrzesnia 2016 roku.

Strategia jest dokumentem, ktéry petni role regionalnej strategii innowacji,
lecz jednoczesnie uwzglednia koncepcje oparcia rozwoju innowacyjnosci
i konkurencyjnosci o inteligentne specjalizacje.

W gtéwnej mierze opiera sie na trzech celach strategicznych dotyczacych
podniesienia poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw,
rozwoju nauki na rzecz innowacyjnej gospodarki i budowie kapitatu ludzkie- ; uy

go dla rozwoju innowadji. ) STRATEGIA INNOWAC)I
WOJEWODZTWA

Obecnie trwa proces aktualizacji RIS3, ktérego zakoriczenie planowane jest ZACHODNIOPOMORSKIEGO
na potowe 2021 roku. RIS3 W2
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DOKUMENTY STRATEGICZNE

WYKAZ INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Wykaz zostat przyjety przez Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Uchwata nr 933/16 dnia 13 czerwca 2016 roku. Dokument ten zostat zaktu-
alizowany Uchwata nr 1489/16 z dnia 19 wrze$nia 2016 r.

Wykaz zostat okreslony na postawie RIS3 WZ i jest w stosunku do niej do-
kumentem komplementarnym. Przedstawia pakiet zidentyfikowanych in-
teligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego, ich charakterystyke (opis,

kierunki rozwoju, powiagzanie z krajowymi inteligentnymi specjalizacjami
oraz obszarami badawczymi w regionie), metodologie identyfikacji oraz
analize wystepowania konkretnych specjalizacji w powiatach wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Obecnie trwa proces aktualizacji Wykazu, ktérego zakoriczenie planowane
jest na | potowe 2021 roku. | ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Dokument dostepny jest pod adresem http://smart.wzp.pl/inteligentne-specjalizacje

POLITYKA GOSPODARCZA WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Dokument wyznacza gtéwne kierunki rozwoju spoteczno - gospodarczego
wojewddztwa. Jest jednym z instrumentéw ksztattowania wysokiej jakosci
zycia mieszkancéw oraz wzmachniania atrakcyjnosci regionu jako najlepsze-
go miejsca do zycia i pracy.

Zawarte w nim zatozenia wyznaczaja kurs do osiggniecia gtéwnego celu
jakim jest podniesienie konkurencyjnosci gospodarki, z uwzglednieniem
Swiatowych przeobrazen ekonomicznych oraz globalnych trendéw, w duzej
mierze opartej na nowoczesnych technologiach oraz ustugach przysztosci.

Dokument wykazuje takze, iz na poziomie samorzadu funkcjg polityki go-
spodarczej jest w przede wszystkim swiadome i zaplanowane oddziatywa-
nie na dynamike i strukture gospodarcza regionu.

Obecnie przygotowana zostata aktualizacja dokumentu, dostosowana do
wyzwan nowej perspektywy finansowej.
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‘“\-Polityka dostepna jest pod adresem http://smart.wzp.pl/polityka-gospodarcza-pomorza-zachodniego
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Identyfikacja inteligentnych specjalizacji nie
jest wystarczajacym dziataniem, by region od-
niést sukces. Konieczne jest jeszcze jak najlep-
sze wdrazanie strategii, w tym niezbedna jest
wspotpraca na wielu szczeblach, (wspétpraca
wtadz panstwowych, samorzadowych, sfery
nauki, biznesu, instytucji otoczenia biznesu
i in.). Widoczne jest to szczegdlnie w regional-
nych projektach innowacyjnych. Wymiar tych

relacji odzwierciedla model potréjnej helisy,
a coraz czesciej juz model helisy poczwdrnej
uwzgledniajacej wymiar spoteczenstwa, co
pozwala uchwyci¢ dodatkowa perspektywe
w zakresie dynamiki powigzan i oddziatywa-
nia w sieci. Na podstawie relacji pomiedzy
tymi aktorami tworzy sie i realizuje dziatania
innowacyjne, ktére zasadniczo zmieniaja re-
gionalne warunki rozwoju.

Wsréd zidentyfikowanych dziatarh pozytywnie wptywajacych na efektywnos¢ wdrazania strate-
gii rozwoju inteligentnych specjalizacji podejmowanych w wojewddztwie zachodniopomorskim

wskazac¢ nalezy m.in.:

\%

DZIALANIE 1.18.

Przyjecie w roku 2018 zmian do RPO WZ 2014-
2020, dzieki ktérym mozliwe byto wprowa-
dzenie nowego Dziatania 1.18. Tworzenie i roz-
budowa regionalnego systemu innowacgji. Jego
celem jest rozwdj i monitorowanie regionalnej
innowacyjnej gospodarki opartej na procesie
przedsiebiorczego odkrywania inteligent-
nych specjalizacji. Wsparcie w ramach dzia-
tania zostanie przeznaczone na koordynacje

TWORZENIE | ROZBUDOWA REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACJI

i zwiekszenie intensywnosci wspotpracy w ra-
mach dziatalnosci B+R+I, wzmocnienie efek-
tywnego i sprawnego funkcjonowania insty-
tucji otoczenia biznesu oraz realizacje procesu
przedsiebiorczego odkrywania na Pomorzu
Zachodnim. Dziatanie obejmuje réwniez moni-
torowanie regionalnej strategii innowacji oraz
analize sposobu jej wdrazania.

'Na podstawie: Rola RPO WZ we wzmacnianiu regionalnych inteligentnych specjalizacji, Bluehill Sp. z 0.0., 2020.



INWESTYCJE W PUBLICZNA INFRASTRUKTURE B+R

Realizacja w ramach dziatania 1.3. RPO WZ
2014-2020 projektow polegajacych na inwe-
stycji w publiczna infrastrukture B+R na rzecz
przedsiebiorstw i przektadajacych sie na szer-
sza oferte uczelni dla biznesu. tacznie dofi-
nansowanie w ramach tego dziatania uzyskato
osiem projektoéw. Do przyktadowych mozna
zaliczy¢ wsparcie:

« Centrum Eksploatacji Obiektéw Ptywa-
jacych (CEOP) - w ramach inwestycji
stworzone zostato nowoczesne centrum
naukowo-badawcze w zakresie innowa-
cyjnych technologii eksploatacji morskich
obiektow ptywajacych, eksploracji morza,
geodezji i kartografii.
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WSPARCIE PRZEMYStLU STOCZNIOWEGO

Samorzad wojewddztwa wspiera kluczowa dla
rozwoju regionu branze — przemyst stocznio-
wy i wielkogabarytowa produkcje konstruk-
cji stalowych. Dzieki dziataniom samorzadu
wojewddztwa uruchomiono konkurs dedy-
kowany innowacyjnym projektom przemystu
stoczniowego. Komisja Europejska zgodzita sie
na wsparcie polskiego przemystu stoczniowe-
go taczng kwotg 79 min zt, z czego az 60 min zt
jest do wykorzystania na Pomorzu Zachodnim

+ Centrum Szybkiego Prototypowania -
urzadzenia zakupione w ramach projektu
uzupetniag baze aparaturowg wykorzysty-
wang do realizacji prac badawczych, kt6-
rych efekty poszerzaja oferte wdrozeniowa
Wydziatu Mechanicznego Politechniki Ko-
szalinskiej dla gospodarki, a w szczegélno-
Sci dla nowoczesnego przemystu regionu.

« Hali technologicznej funkcjonujacej
w strukturze Wydziatu Inzynierii Mecha-
nicznej i Mechatroniki w Laboratorium
»€-Produkcji” w zakresie doposazenia.

w ramach RPO WZ 2014-2020. Nadmieni¢ nale-
zy, ze juz w poprzedniej perspektywie finanso-
wej, mimo braku mozliwosci bezposredniego
wsparcia przemystu stoczniowego, samorzad
wojewddztwa uczestniczyt w odbudowie naj-
wazniejszego przedsiebiorstwa branzy w re-
gionie — Szczecinskiego Parku Przemystowego.
Na te pierwsze od wielu lat inwestycje przezna-
czono ponad 13 min zt.

KONSULTACJE PRZY WYBORZE INTELIGENTYCH SPECJALIZACJI

Jako czynnik sukcesu w zakresie wdrazania
RIS3 WZ wskazuje sie rowniez szeroko za-
krojone konsultacje i trafiony wybér specja-
lizacji. Dzieki inwestycjom w tych obszarach
przedsiebiorcy majg dostep do nowocze-
snej infrastruktury badawczej. Jednoczesnie
podejmowane sa dziatania w obszarze dy-
daktyki prowadzace do nabywania przez
uczniow i studentéw wiedzy oraz umiejet-
nosci praktycznych, a takze majace na celu

lepsze dopasowywanie systemoéw ksztatcenia
i szkolen do potrzeb rynku pracy. Dzieki temu
absolwenci wyposazani sa w kwalifikacje wy-
magane w nowoczesnych przedsiebiorstwach.
Przyktadem sa projekty realizowane w ramach
dziatania 8.9. RPO WZ 2014-2020 m.in. przez
Zachodniopomorskg Izbe Rzemiosta i Przedsie-
biorczosci w Szczecinie czy poszczegodlne szko-
ty zawodowe i wyzsze funkcjonujace w woje-
woédztwie zachodniopomorskim.




ORGANIZACJA WYDARZEN BIZNESOWYCH

Organizowanie spotkan gospodarczych takich,

jak:

+ realizowany przez Agencje Rozwoju Me-
tropolii Szczecinskiej Sp. z o0.0.,,Biznesowy
Event Morski” skierowany do sektora ma-
tych i srednich przedsiebiorstw z terenu
wojewddztwa zachodniopomorskiego,
dziatajacych w branzy morskiej postrze-
ganej przez pryzmat globalnego faricucha
wartosci w obszarze inteligentnych specja-
lizacji, czy tez

« organizowane wydarzenie koopera-
cyjne pn. ,Which Way With IT?” bedace
inicjatywa wspierajaca rozwaoj sektora
technologii informatycznych w regionie

stanowigcego platforme komunikacji,

! | o
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wymiany doswiadczen i kooperacji spe-
cjalistow z branzy IT z przedstawicielami
firm i instytucji poszukujacych innowacyj-
nych i nieszablonowych rozwigzan w celu
ulepszenia swojej pozycji na rynku, a jed-
noczesnie pozwalajacych na zwiekszenie
integracji i kooperacji zachodniopomor-
skich przedsiebiorcéw.

Prowadzony projekt,Wzmocnienie pozycji
regionalnej gospodarki, Pomorze Zachod-
nie — Sterna innowacje’, ktérego celem
jest promocja Pomorza Zachodniego jako
regionu silnego gospodarczo, otwartego
na innowacje i nowe pomysty biznesowe
oraz ukierunkowanego na rozwdj inteli-
gentnych specjalizacji.

FORUM INNOWACIJI
POMORZA ZACHODNIEGO

Realizacja spotkan i warsztatéw organizowa-
nych pod marka Forum Innowacji Pomorza
Zachodniego bedacych platforma wspdtpracy
przedsiebiorcéw, samorzaddéw oraz szeroko ro-
zumianych instytucji otoczenia biznesu, w tym
klastréw na rzecz realizacji zatozen RIS3 WZ.
Forum jest przestrzenia dla poszukiwania po-
mystéw i rozwigzan, ktére na poziomie prakty-
ki beda sprzyjaty codziennym kontaktom biz-
nesu ze swiatem nauki oraz promowaty wsréd
przedsiebiorcéw innowacyjnosc¢ i che¢ korzy-
stania z zasobow intelektualnych regionu.

DZIALANIA KLASTROW

Funkcjonowanie i dziatania podejmowane
przez klastry, w tym Zachodniopomorski Kla-
ster Chemiczny ,Zielona Chemia” (Krajowy Kla-
ster Kluczowy), polegajace przede wszystkim
na wspotpracy w ramach powiazan koope-
racyjnych, w tym kojarzeniu dziatan bizne-
sowych z najnowszymi osiggnieciami nauki
w celu zwiekszenia efektywnosci wdrozen.



Wsréd czynnikéow hamujacych efektywnos¢ wdrazania inteligentnych specjalizacji wskazac
nalezy przede wszystkim:

+ Niski poziom przedsiebiorczosci i innowa-
cyjnosci determinowane m.in. przez: staby
popyt na innowacje, stabg podaz innowa-
¢ji oraz mato efektywny system wsparcia
B+R oraz transferu wiedzy i technologii.
Wiekszos¢ zachodniopomorskich firm,
szczegdlnie nalezacych do sektora MSP,
nie jest w stanie samodzielnie udzwigna¢
wydatkéw zwigzanych z procesem badaw-
Czym czy innowacyjnym oraz z tworze-
niem i utrzymaniem niezbednej do tego
infrastruktury. Dziatalnos¢ tego typu jest
nie tylko kosztowna, ale i obarczona rela-
tywnie duzym ryzykiem niepowodzenia,
przez co wiele nowatorskich pomystow
i technologii zatrzymuje sie na etapie idei.
Problemem wymagajacym przezwycieze-
nia jest takze niska sktonnos¢ przedsiebior-
cOw z regionu do finansowania srodkami
wtasnymi procesu wdrazania innowacji.
Z uwagi na rozdrobniong strukture wiel-
kosciowa przedsiebiorstw w regionie wiek-
szo$¢ z nich nie jest w stanie samodzielnie
prowadzi¢ obarczonych wysokim ryzykiem
inwestycji o charakterze proinnowacyj-
nym. Z kolei jednostki naukowe narze-
kaja na bariery zwigzane z koniecznoscia
whiesienia wkfadu wiasnego w projektach
inwestycyjnych i zapewnienia ptynnosci
w projekcie wobec nieterminowego prze-
kazywania transz. Utrudnieniem s3a tez
procedury przetargowe.

« Niewystarczajacy poziom swiadomosci
i zaangazowania w RIS3 WZ regionalnych
interesariuszy.

+ Niski wolumen podmiotéw o wysokim na-
tezeniu badan i rozwoju w regionie i niski
wolumen duzych przedsiebiorstw.

« Skupienie wiekszosci instytucji otoczenia
biznesu w Szczecinie i Koszalinie.

«  Procesy migracyjne, w tym odptyw kadr.

- Mata liczba studentow.
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Jako podstawowy pozytywny czynnik wdra-
zania regionalnej strategii rozwoju inteli-
gentnych specjalizacji upatruje sie przede
wszystkim sama mozliwos¢ uzyskiwania fi-
nansowania ze srodkéw RPO. Jest ona istot-
na zaréwno dla samych przedsiebiorstw, ale
odnosi sie takze do korzysci osigganych przez
jednostki, z punktu widzenia ktorych jest to
szansa na doposazanie w infrastrukture.

Wsréd pozytywnych czynnikow wptywajacych
na efektywnos$¢ wdrazania strategii rozwoju
inteligentnych specjalizacji respondenci bada-
nia przygotowanego przez Bluehill Sp. z 0.0.
wskazali m.in. wprowadzenie nowego dziata-
nia 1.18. do RPO WZ, ktére wzmacnia system
wdrazania strategii rozwoju inteligentnych
specjalizacji, trafny wybér specjalizacji oraz
ich jednoznaczne brzmienie, organizacje wy-
darzen wspierajacych przedsiebiorstwa oraz
aktywnosc klastréw.

Potencjalnie negatywnym czynnikiem sg za-
sady przyznawania finansowania inwestycji
w infrastrukture uczelni. Procedura uzaleznia
bowiem mozliwos¢ realizacji tych przedsie-
wziec¢ przez uczelnie od decyzji strony mini-
sterialnej, niezaleznie od pozytywnej decyzji

o dofinansowaniu podjetej na szczeblu regio-
nalnym. Ogranicza to do pewnego stopnia
swobode decydowania na szczeblu regional-
nym w zakresie doboru projektéw prorozwo-
jowych.

Istotnym czynnikiem niekorzystnie wptywa-
jacym na proces wdrazania regionalnej stra-
tegii rozwoju inteligentnych specjalizacji jest
rozdrobnienie struktury gospodarczej i duzy
udziat mikroprzedsiebiorstw. Na ten aspekt
oczywiscie mozna patrzec z pozytywnej stro-
ny, bowiem $wiadczy o rozwoju inwestycji
i duzym potencjale rozwoju przedsiebiorczo-
$ci, tym niemniej z punktu widzenia inwestycji
w innowacje moze to prowadzi¢ do zbyt du-
zego rozdrobnienia wsparcia i jego zmniej-
szonej efektywnosci. Z uwagi na efekt skali
(koszt wdrozenia nie jest skalowalny w dot) mi-
kroprzedsiebiorstwa maja ograniczone moz-
liwosci finansowania dziatart innowacyjnych.
W efekcie mikroprzedsiebiorca musi prze-
znaczy¢ na dziatania B+R relatywnie wyzszy
procent budzetu w poréwnaniu do duzego
przedsiebiorstwa. Moze to z kolei prowadzic¢
do zmniejszonego zainteresowania tego typu
instrumentami i co za tym idzie — ograniczenia
regionalnego popytu na innowacje.

—

Dostosowanie systemu wdrazania RIS3 (w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,zupetnie sie nie
zgadzam’, a,,5” oznacza ,w petni sie zgadzam”).

System spetnia swoja role w zakresie potrzeb pod-
miotow

Instrumenty wsparcia w ramach systemu sg dostoso-
wane do potrzeb przedsiebiorcow

Instrumenty wsparcia w ramach systemu sa dostoso-
wane do specyfiki reprezentowanej specjalizacji

System wyboru przedsiewzie¢ pozwala na wsparcie
projektéw przynoszacych najwieksze korzysci dla
rozwoju gospodarczego regionu

Dostepnos¢ wsparcia (budzety programéw) s do-
stosowane do potrzeb podmiotéw regionu

Il Beneficjenci

3,28
3,69

3,07
2,41

3,06
2,62

3,00
3,25

2,98
2,72

I Nieskuteczni wnioskodawcy

Zrédto: Badania CAWI/CATI z beneficjentami (n=154). Rola RPO WZ we wzmacnianiu regionalnych inteligentnych specjalizacji, przy-

gotowana przez Bluehill Sp. z o.0.



R ]

DO CZYNNIKOW MOGACYCH NIEKORZYSTNIE

WPLYWAC NA EFEKTYWNOSC MOZNA ZALICZYC:

1. Strukture branzowga gospodarki woje- 4, Sposéb wspoétpracy pomiedzy uczelniami

wodztwa zachodniopomorskiego. W pew- i biznesem. W duzej mierze efektywnos¢

nych branzach moze pojawic sie niedopa- wspotpracy uzalezniona jest od zrozumie-

sowanie oferty B+R jednostek naukowych nia potrzeb przedsiebiorstw przez pracow-

oraz funkcjonujacych przedsiebiorstw. nikow uczelni oraz ich doswiadczenia przy

realizacji komercyjnych prac B+R. Uczest-

2. Warunki finansowania przedsiewziec in- nicy paneli wyrazili obawy, iz nie wszystko
nowacyjnych. W przypadku niektérych in- w tym zakresie funkcjonuje efektywnie.

strumentow wsparcia (wspomniano m.in.
bon na innowacje), finansowanie w opar- 5. Formalnosci zwigzane z pozyskaniem dofi-

ciu o refundacje juz poniesionych wydat- nansowania. Zdaniem rozméwcoéw, sg one

kéw moze stanowi¢ bariere, szczegdlnie zbyt obciazajace, co skutkuje brakiem za-

dla mikrofirm. interesowania niektérych przedsiebiorstw

udziatem w tego typu przedsiewzieciach.

3. Wiele przedsiebiorstw w swojej dziatal- W licznych przypadkach generuje to ko-

nosci skupia sie na biezacej konkurencyj- niecznos$¢ wykupu ustug doradczych

nosci (krotkoterminowej) opartej zwykle na przygotowanie wniosku i obstuge pro-

na przewadze kosztowej. Brak albo nie- jektu, co zmniejsza efektywnos¢ same-
wystarczajgce podejscie do zarzadzania go wsparcia.

strategicznego moze utrudnia¢ wdrazanie
dziatan rozwojowych opartych o innowa-
cje, ktére moga przynosi¢ wymierne efekty
dopiero w dtuzszym horyzoncie czasu.




POTRZEBY FIRM

Uwarunkowania aktywnosci (potrzeby) za-
chodniopomorskich przedsiebiorstw w zakre-
sie dziatalnosci innowacyjnej koncentruja sie
wokoét trzech gtownych obszaréw: infrastruk-
tura, kadry oraz prace badawczo-rozwojowe.
Dodatkowo nie zawsze szczeg6towo wskazy-
wane potrzeby dotycza prac badawczo-rozwo-
jowych, ale maja charakter odnoszacy sie do
0golnej dziatalnosci firm. Moze to oznaczac,
ze dziaftalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw
pozostaje pod oddziatywaniem uniwersalnych
uwarunkowan rynkowych oraz postaw przed-
siebiorcow.

Potrzeba zatrudnienia nowych pracownikow
czy wsparcie w zakresie dziatalnosci promo-
cyjnej w jej podstawowym wydaniu sg tymi
aspektami, ktore sa wskazywane relatywnie
czesto w poréwnaniu z innymi. Uniwersalny
charakter moga miec takze potrzeby odno-
szace sie do inwestycji infrastrukturalnych
w budynki (potrzeby lokalowe). O istotnym
oddziatywaniu uniwersalnych uwarunkowan
dziatalnosci firm i ich wptywie na zaangazo-
wanie w dziatalnos¢ innowacyjng swiadcza
wskazania na wyzwania rozwojowe. Koncen-
trujg sie one gtéwnie wokaot kwestii zwigza-
nych z deficytem pracownikéw z odpowied-
nimi kwalifikacjami oraz wysokimi kosztami
pozaoperacyjnymi prowadzenia dziatalnosci.
Relatywnie duze znaczenie przypisuje sie
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takze wysokosci kosztéw prowadzenia dzia-
talnosci B+R. Z punktu widzenia biznesu ogra-
niczenia rozwoju innowacji tkwia takze w sa-
mym ich charakterze. Trudny do przewidzenia
efekt prac badawczo-rozwojowych potaczony
z duzym obcigzeniem finansowym sg istot-
nym ograniczeniem tego rodzaju aktywnosci
po stronie firm, uzupetniajac spektrum ,wa-
skich gardet” dyfuzji innowacji.

TRENDY W INNOWACJACH

Podstawowym trendem, z jakim beda sie mu-
siaty zmierzy¢ firmy z regionalnych inteligent-
nych specjalizacji, jest sprostanie wymogom
transformacji w kierunku Przemystu 4.0. Wigze
sie z tym réwniez szersze wykorzystanie tech-
nologii informacyjnych do zarzadzania pro-
cesami. Obserwowanym trendem jest takze
odchodzenie od produkcji masowej na rzecz
realizacji uwzgledniajacych indywidualne po-
trzeby klientow. Dodatkowo takze mniejsze
podmioty w coraz wiekszym stopniu stanowia
czesc fancucha wartosci, produkujac elementy
w tancuchach dostaw. Nie wyklucza to inno-
wacyjnego rozwoju, bowiem w $lad za tego
rodzaju zleceniami idzie przekazywanie przez
finalnych producentéw okreslonych norm pro-
dukcji, ktére moga na trwate by¢ stosowane
w firmach, bedac zalgzkiem ich dziatalnosci
innowacyjnej w innym obszarze.



DODATKOWE KORZYSCI
(NIEOCZEKIWANE EFEKTY)

Jedna czwarta beneficjentéw uczestniczacych
w badaniu zauwaza, ze w wyniku realizacji
projektéw na rzecz wdrazania RIS3 wystapity
niezaplanowane efekty, ktére sa réwnie cenne
lub maja wieksze spektrum dziatania niz pla-
nowane. Takimi niezaplanowanymi efektami
byto m.in. pozyskanie nowych kontrahentéw,
zawigzanie nowej wspotpracy, znalezienie no-
wej niszy rynkowej lub przystapienie do kla-
stra. Z mniej oczywistych efektéw, a réwnie
spektakularnych mozna wymienié¢ np. awans
w tancuchu dostaw czy tez osiggniecie pozy-
¢ji lidera w swojej branzy. Ciekawym aspektem
jest fakt, ze niezaplanowane efekty, ktore wy-
mieniali poszczegdlni przedsiebiorcy jako dla
nich niekorzystne, wydaja sie korzystne dla
gospodarki wojewddztwa. Dzieki srodkom
na innowacje w danych branzach pojawiaja sie
nowi gracze lub nastepuje koniecznos¢ zmia-
ny i unowoczesnienia technologii.

SKUTECZNE FORMY WSPARCIA

Beneficjenci realizujacy projekt w ramach
RPO WZ 2014-2020 i realizujacy cele zawarte
w strategii rozwoju inteligentnych specjali-
zacji zgodnie okreslaja instrument dotacyjny
za najskuteczniejsza forme wsparcia. Dzieki
dotacjom przedsiebiorstwa i jednostki reali-
zuja projekty wieksze, bardziej kompleksowe
i w krotszym czasie. Badanie pokazuje, ze bez
dotacji projekty realizowane sa w mniejszym
zakresie i dtuzszym horyzoncie czasowym.
W obecnym, szybko zmieniajacym sie srodo-
wisku o sukcesie danego podmiotu decydu-

ja juz nie tylko cena czy jakos¢, ale réwniez

moment wprowadzenia produktu na
W tym zakresie instrument dotacyjt
duza przewage.

Forma wsparcia, ktéra powinna by¢ rozwijs
sq ustugi doradztwa. Zaréwno przedsiek
przedstawiciele IOB, jak i eksperci czy cztonko-

wie KOP uznajg te forme za dosy¢ skuteczna. _

Gtéwnie mniejsze podmioty potrzebujg tego

typu wsparcia. Cenny jest postulat wprowa-
dzenia w niektérych typach konkursu kom-
pleksowej $ciezki wsparcia, gdzie doradztwo
oferowane jest na etapie koncepcji (audyt
potencjatu) i gdzie na kazdym etapie realiza-
¢ji projektu przedsiebiorca wspomagany jest
ustugami doradczymi.

CZYNNIKI SPOWALNIAJACE WDRAZANIE
INNOWACIJI

Wsréd czynnikéw hamujacych efektywnos¢
wdrazania inteligentnych specjalizacji wska-
zuje sie przede wszystkim na niewystarczajacy
poziom swiadomosci i zaangazowania w RIS3
WZ wsréd regionalnych interesariuszy, niski
wolumen podmiotéw o wysokim natezeniu
badan i rozwoju w regionie, niski wolumen
duzych przedsiebiorstw, skupienie wiekszosci
instytucji otoczenia biznesu w duzych mia-
stach regionu, tj. w Szczecinie i Koszalinie, czy
procesy migracyjne, w tym odptyw kadr. Wiek-
szo5¢ z tych czynnikow stanowi jednoczesnie
bariery dla rozwoju inteligentnych specjaliza-
¢ji i przyczyny niskiej innowacyjnosci przedsie-
biorstw.

14




Wptyw regionalnych mtellgentnych

-specjalizacji

-t

na poziomie regionu odgrywa RPO WZ 2014-
2020. Zaprojektowane dziatania dotycza m.in.
rozwoju konkurencyjnych przedsiebiorstw
i budowy dla nich odpowiednich warun-
kéw rozwoju oraz nowatorskich rozwigzan
i wspotpracy nauki z gospodarka. Wielotoro-
we wsparcie kierowane do zréznicowanych
grup docelowych ma zapewnic¢ poprawe nie
tylko sytuacji gospodarczej w regionie, ale
réwniez pozytywna zmiane dla odbiorcow
indywidualnych. Szczegdlnie istotnym dziata-
niem jest wsparcie dla tworzenia miejsc pra-
cy w regionie, ktére powinno wigzac sie ze
wzmacnianiem podmiotéw funkcjonujacych

Obecnie istotng role w rozwoju gospodarkl "

na wzrost konkurencyjnoscl__.;_._ﬂ

ge '*"f:‘ Ie

w obszarach mtehgent y speqalizacji. It
na przyktad celem gtéwnym OP 1 jest podnie-
sienie poziomu innowacyjnosci i konkurencyj-
nosci gospodarki regionu, dzieki wykorzysta-
niu potencjatu regionalnych i inteligentnych
specjalizacji, w szczegolnosci poprzez zwiek-
szenie aktywnosci badawczo-rozwojowej
przedsiebiorstw. Wsparcie w ramach osi jest
ukierunkowane przede wszystkim na realiza-
cje regionalnej strategii na rzecz inteligent-
nych specjalizacji wojewédztwa zachod-
niopomorskiego. Réwniez w OP 8 zatozono,
ze wszelkie dziatania powinny by¢ realizowane
w zgodzie z inteligentnymi specjalizacjami re-
gionu.

Odpowiedz na pytanie:, Czy system wsparcia inteligentnych specjalizacji na poziomie
regionu wplynat w jakikolwiek sposob na wzrost potencjatu rozwojowego reprezento-

wanego podmiotu?”

7 Tak
Il Nie

. Nie wiem

Zrédto: Badania CAWI/CATI z beneficjentami (n=154). Rola RPO WZ we wzmacnianiu regionalnych inteligentnych specjalizacji, Bluehi-

Il Sp. z 0.0., 2020.

2Na podstawie: Rola RPO WZ we wzmacnianiu regionalnych inteligentnych specjalizacji, Bluehill Sp. z 0.0, 2020.




Wdrozenie innowacji

Wprowadzenie nowych
produktéw na rynek

Zwiekszenie
konkurencyjnosci

Zwiekszenie
jakosci produktéow

Rozszerzenie skali
dziatalnosci

Wejécie na nowe rynki

Inwestycja w maszyny

Zakup specjalistycznego
oprogramowania

Zwiekszenie mozliwosci
produkcyjnych

Dziatania promocyjne

Modernizacja firmy

Dofinansowanie prac B+R

Zwiekszenie potencjatu
zakupowego

Budowa nowego zaktadu
i linii produkcyjnej

Zrodio: Rola RPO WZ we wzmachnianiu regionalnych inteligentnych specjalizacji, Bluehill Sp. z 0.0., 2020.




Automatyzacja produkcji, rozbudowa
linii produkcyjnych, zakup nowych
maszyn i urzadzen

Stworzenie nowego produktu
(zupetnie nowego albo
o podwyzszonych parametrach)

o = e TR
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Zakup nowych technologii

Nawigzanie kontaktow zagranicznych
(np. dzieki udziatowi w targach)

Zwiekszenie mocy produkcyjnych
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Podobnie jak wczesniej, liczba beneficjentow
oceniajgcych pozytywnie wptyw systemu
wsparcia na potencjat rozwojowy jest tylko
minimalnie wyzsza od liczby oceniajacych
negatywnie (42,86% w stosunku do 40,26%).
Analizujac wypowiedzi uczestnikéw badania,

mozna wskazac najwazniejsze obszary wptywu
systemu wsparcia inteligentnych specjalizacji
na wzrost potencjatu rozwojowego bada-
nych podmiotéw (uporzadkowane od najcze-
$ciej wystepujacych).

« Przyciaganie inwestycji firm wpisu-
jacych sie w inteligentne specjaliza-
cje. Wyrazna specjalizacja regionu i silna
koncentracja geograficzna producentéw
z danego sektora przyczyniaja sie do po-
wstawania zagtebia branzowego, co prze-
ktada sie na liczne przewagi, takie jak np.
dostep do potproduktow, lepiej rozwiniete
zaplecze produkcyjne oraz dobre warunki
dla inwestycji. Dzieki temu kolejni inwe-
storzy chetnie lokuja swoje inwestycje, co
z kolei sprzyja rozwojowi profesjonalnych
kadr oraz przyciaga specjalistow, a takze
tworzy grunt do ksztatcenia przysztych
pracownikéw — poczawszy od sprofilowa-
nia szkolnictwa zawodowego i wyzszego,
az po wspotprace z pracownikami nauko-
wymi.

« Przektadanie sie inteligentnych specja-
lizacji na spos6b wydawania funduszy
unijnych. Przedsiebiorstwa prowadza-
ce dziatalnos¢ w takich branzach maja
wieksze szanse na pozyskanie dotacji, co
pozwala na skupienie inwestycji w tych
obszarach, a w efekcie mozliwosci ofero-
wania nowego produktu lub nowej ustugi
oraz wzrost wartosci postrzegania przed-
siebiorstw z uwagi na wprowadzenie in-
nowacji.

« Zachodzenie dzieki innowacjom tech-
nologicznym znaczacych zmian w za-
kresie procesu produkcyjnego i popra-
wy jakosci produktéow. Wprowadzenie
nowej technologii umozliwia gwaranto-
wanie wysokiej jakosci wyroboéw i kontro-
lowanie produkgji.
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Z kolei uczestnicy panelu ekspertow byli zda-
nia, iz rzetelna analiza wptywu regionalnych
inteligentnych specjalizacji na konkurencyj-
nosc¢ i potencjat rozwojowy bedzie mozliwa
za co najmniej kilka lat (proponowang data
moze by¢ poczatek roku 2024, kiedy zakon-
cza sie projekty dofinansowane w ramach
obecnej perspektywy finansowej, co bytoby
zgodne ze stanowiskiem uczestnikéw), kiedy
przedsiebiorcy beda w stanie w miare dokfad-
nie okresli¢, czy i w jakim zakresie korzystanie
ze wsparcia przewidzianego w ramach inteli-
gentnych specjalizacji przetozyto sie na rozwoj
firmy. W przypadku niektérych produktéw
efektéw wdrazania innowacyjnego produktu
(np. w branzy medycznej) mozna spodziewac
sie w perspektywie sredniookresowe;j.

Podsumowujac, ocena wptywu regional-
nych inteligentnych specjalizacji na wzrost
konkurencyjnosci i potencjatu rozwojowego
przedsiebiorstw jest ztozonym zagadnieniem.
Wptyw systemu specjalizacji mozna oceniac
przede wszystkim pod katem wptywu wdra-
zanych instrumentéw wsparcia. W czesci
wprowadzajacej zostat przedstawiony kon-
tekst wdrazania systemu regionalnych inte-
ligentnych specjalizacji z odniesieniem do
poszczegolnych dokumentéw strategicznych.
Podstawowym instrumentem wsparcia w tym
przypadku sg poszczegdlne dziatania wdra-
zane w ramach RPO WZ 2014-2020. tacznie
zidentyfikowano i poddano ocenie 24 dzia-
tania, ktére w sposéb bezposredni lub po-
$redni oddziatujg na regionalne inteligentne
specjalizacje i w konsekwencji przyczyniaja
sie do wzrostu konkurencyjnosci i potencjatu
rozwojowego przedsiebiorstw. Zakres wdra-
zanych dziatan mozna uznac¢ za komplekso-
wy i pokrywajacy rézne obszary oddziatywa-
nia na system gospodarczy i spoteczny, m.in.
bezposrednie inwestycje, infrastrukture B+R,
rozwaj i wdrazanie nowych technologii, budo-
wanie atrakcyjnosci inwestycyjnej czy tez dzia-
tania zorientowane na wzrost zasobow rynku
pracy. Warto nadmieni¢, ze ok. 50% benefi-
cjentéw z tych dziatan realizuje projekty wpi-
sujgce sie w minimum jedna z regionalnych in-
teligentnych specjalizacji, a wartos¢ wydatkow
kwalifikowanych w tych projektach przekracza
900 mln zt. W najwiekszym stopniu skorzysta

na tych przedsiewzieciach branza wyrobéw
metalowych, produktéw chemicznych, ICT
oraz wielkogabarytowych konstrukcji wod-
nych i ladowych. Duzy strumien wsparcia
kierowanych do réznych gatezi przemystu
ciezkiego mozna uznac za korzystny, biorac
pod uwage specyfike gospodarcza regio-
nu. Z kolei wzmacnianie sektora ICT wprost
przektada sie na konkurencyjnosc¢ i potencjat
rozwojowy przedsiebiorstw dzieki m.in. infor-
matyzacji i automatyzacji procesow. Biorac
pod uwage powyzsze, za pewng niepokojaca
oznake mozna uznac relatywnie wysoki udziat
przedsiebiorstw, ktére deklarowaty brak wpty-
wu realizowanego projektu na wzrost konku-
rencyjnosci (blisko 40% beneficjentéw) oraz
potencjatu rozwojowego (ponad 40%). Pew-
nym wyttumaczeniem tej sytuacji jest fakt,
iz czes¢ projektow jeszcze trwa lub zostata
niedawno zakonczona. Natomiast wptyw zre-
alizowanych projektéw na pozycje konkuren-
cyjna i potencjat rozwojowy moze pojawic sie
dopiero w dtuzszym horyzoncie czasu (ponad-
rocznym). Z tego wzgledu sugeruje sie pono-
wienie badan w tym zakresie po zakoriczeniu
wdrazania dziatan z obecnej perspektywy fi-
nansowej (koniec 2023 r. lub poczatek 2024 r.).




naukowych z przedsiebiorcami w ramach
regionalnych inteligentnych specjalizacji’

Wspotpraca miedzysektorowa postrzegana
jest jako kluczowy czynnik sukcesu rozwoju
innowacyjnosci. Innowacje rzadko bowiem
wystepuja w izolacji — to wysoce interaktywny
proces wspotpracy w rosnacej i zréznicowa-
nej sieci interesariuszy. Firmy czerpig wiedze
z wielu Zrédet poprzez partnerstwo, alianse
i joint ventures z podmiotami zewnetrzny-
mi lub poprzez nabycie wiedzy, jak umowy
na prowadzenie prac B+R czy zakup licencji.
Wspotpraca staje sie srodkiem do rozszerzenia
zakresu projektow rozwojowych, sposobem
na uzupetnienie kompetencji firmy. Gtéwny-
mi instytucjami partnerskimi we wspodtpracy
w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w latach
2015-2017 w przedsiebiorstwach przemysto-
wych byty szkoty wyzsze, natomiast w przed-
siebiorstwach ustugowych - przedsiebiorstwa
nalezace do tej samej grupy przedsiebiorstw?.

Zagadnienie wspodtpracy pomiedzy sektorem
przedsiebiorstw a sektorem nauki poddano
analizie na podstawie przeprowadzonych ba-
dan ankietowych CAWI/CATI na beneficjen-
tach, badan jakosciowych i analizy danych za-
stanych.

W przypadku jednostek naukowych i szkot
wyzszych wspotprace z sektorem przedsie-
biorstw zadeklarowaty wszystkie badane
podmioty (Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie, Zachodniopo-
morska Szkota Biznesu w Szczecinie oraz Pan-
stwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Watczu).
Warto podkresli¢, ze wspotpraca nie byta efek-
tem tylko i wytgcznie realizowanego projektu
w ramach RPO WZ 2014-2020, ale ma bardziej
rozlegty charakter. Szczegolnie w przypadku
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Tech-
nologicznego wspotpraca przybiera kom-
pleksowa forme i rozwijana jest praktycznie
w obszarze kazdej z inteligentnych specjali-
zacji regionu. Jednostka ta posiada wydzie-
long komérke organizacyjng odpowiedzialng
za wspotprace z sektorem przedsiebiorstw
(podobnie jak wspomniana Paristwowa Wyz-
sza Szkota Zawodowa w Watczu).

Wspotpraca w ramach kazdej z trzech jed-
nostek bioracych udziat w badaniu ma cha-
rakter kompleksowy. Obejmuje m.in. reali-
zacje wspolnych prac B+R oraz wspdélnych
przedsiewzie¢, udostepnianie posiadanej

3Na podstawie: Rola RPO WZ we wzmacnianiu regionalnych inteligentnych specjalizacji, Bluehill Sp. z 0.0., 2020.
4GUS: Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2015-2017, Warszawa, Szczecin 2018.
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infrastruktury laboratoryjnej, szkolenia per-
sonelu oraz organizacje studiéw podyplomo-
wych. W mniejszym zakresie wspotpraca doty-
czy ustug komercyjnych oraz doradztwa.

Odwracajac sytuacje, odsetek przedsiebiorstw
(beneficjentéw) wspodtpracujacych z jednost-
kami naukowymi wynosi blisko 55,00%, co
mozna uznac za dos¢ wysoka wartos¢.

Analizie poddano takze obszary wspoétpra-
cy przedsiebiorstw z jednostkami naukowy-
mi W przypadku inteligentnych specjalizacji
wspodtpraca najczesciej dotyczy produktow
opartych na technologiach informacyjnych

(25,37%) oraz zaawansowanych wyrobéw
metalowych (20,90%). Warto nadmieni¢,
ze w przypadku blisko 27,00% podmiotow
wspotpraca dotyczy innych obszaréw niew-
chodzacych w sktad inteligentnych specja-
lizacji. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze szereg
przedsiebiorstw wskazato wiecej niz jeden
obszar wspétpracy z jednostkami naukowymi.

Biorac pod uwage zakres wspotpracy przedsie-
biorstw z jednostkami naukowymi, najczesciej
dotyczy on realizacji wspolnych projektow
B+R (64,18%), doradztwa (59,70%) oraz wyko-
rzystania laboratoriéw i infrastruktury badaw-
czej (44,78%).

Odsetek przedsiebiorstw (beneficjentéw) wspoétpracujacych z jednostkami naukowymi.

7 Tak
B Nie

. Nie wiem

Zrédto: Badania CAWI/CATI z przedsigbiorstwami (beneficjenci, n=122). Rola RPO WZ we wzmacnianiu regionalnych inteligentnych

specjalizacji, Bluehill Sp. z 0.0., 2020.

Zakres wspotpracy przedsiebiorstw (beneficjentow) z jednostkami naukowymi

Realizacja dostaw / ustug na rzecz jednostek naukowych
Doradztwo ze strony jednostek naukowych

Udziat we wspodlnych przedsiewzieciach

Dedykowane kursy, studia podyplomowe

Szkolenia personelu

Wykorzystanie laboratoridw i infrastruktury badawczej
jednostek naukowych

Umowa licencyjna
Realizacja zadan komercyjnych

Wspolne projekty B+R

Bl Tak

59,70% 40,30%
35,82% 64,18%
10,45% 89,55%
28,36% 71,64%

’ 55,22%
’ 88,06%
32,84% 67,16%

64,18% 35,82%
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Zrédto: Badania CAWI/CATI z przedsigbiorstwami (beneficjenci wspétpracujacy z jednostkami naukowymi, n=67). Rola RPO WZ we
wzmacnianiu regionalnych inteligentnych specjalizacji, Bluehill Sp. z 0.0., 2020.



Jednym ze sposobow wspotpracy jednostek
naukowych z przedsiebiorcami sg wspdlne
dziatania w obszarze dydaktyki i wykorzy-
stywanie rzeczywistej dziatalnosci przedsie-
biorstw jako uzupetnienia lub rozszerzenia
zakresu zdobywanej na uczelni wiedzy. Przy-
ktadem takiej wspodtpracy jest np. podpisane
w 2019 r. porozumienie Akademii Morskiej
w Szczecinie z duzg firmg z branzy IT — Global
Logic. Wspotpraca ma polegac na wymianie
doswiadczen, stazach i praktykach w firmie,
ale ma takze umozliwia¢ firmie pozyskiwanie
absolwentéw kierunku informatyka. Zakta-
dy Chemiczne Police i PDH S.A. zapewniaja
studentom ptatne praktyki studenckie i staz.
Z kolei firma informatyczna brightONE, lider
branzy IT, nawigzata scista wspotprace z czo-
towym dostawca rozwigzan dla producentéw
samochodéw - grupa P3 i wraz ze szczecinski-
mi uczelniami tworza centrum kompetencyj-
ne Szczecin Automotive Hub. Studenci i kadra
akademicka ZUT przy wsparciu miasta Szcze-
cin zyskuja mozliwos$¢ transferu wiedzy
i technologii®. Przyktadem sa réwniez studia
zamawiane przez Grupe Azoty. Na Wydzia-
le Technologii i Inzynierii Chemicznej ZUT
uruchomione zostaty studia magisterskie,
na kierunku inzynieria chemiczna i proceso-
wa, specjalnos¢ o nazwie inzynieria proceséw
wytwarzania olefin. Ponadto studenci WIMiM
ZUT® w Szczecinie w ramach programu ,Stu-
diujesz? Praktykuj!” maja mozliwo$¢ skorzysta-
nia z programow stazowych odpowiadajacych
potrzebom rynku pracy. Celem projektu finan-
sowanego ze srodkoéw Funduszy Europejskich
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza

Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 jest reali-
zacja ptatnych praktyk zawodowych umozli-
wiajacych zdobycie praktycznego doswiad-
czenia zawodowego zwiekszajacego szanse
na state zatrudnienie po ukonczeniu studiéw.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technolo-
giczny w Szczecinie realizuje rowniez m.in.
projekt pn.,Inzynieria produkcji w Przemysle
4.0", w ramach ktérego uruchomione zostaty
studia dualne S1 (tytut zawodowy: inzynier)
na nowym kierunku inzynieria produkgcji
w Przemysle 4.0, wychodzac w ten sposob
naprzeciw oczekiwaniom potencjalnych pra-
codawcow i przysztych pracownikéw poprzez
realizacje programéw ksztatcenia przemienne-
go réownolegle w formie zaje¢ dydaktycznych
realizowanych na uczelni i zaje¢ praktycznych
odbywanych u pracodawcy i stazy’.

Istotng role w procesach rozwoju regional-
nych specjalizacji odgrywa wspotpraca mie-
dzy szkotami wyzszymi a przedsiebiorstwami
w obszarze badan i rozwoju. Wéréd wspélnie
realizowanych projektéw badawczych mozna
wskazac¢ np. BiOpen - stworzenie i utrzyma-
nie otwartej platformy innowacji obejmujacej
przemyst, centra badawcze oraz uniwersytetys®.

Przedsiebiorstwa i jednostki naukowe wspot-
pracujg ze sobg réwniez ze wzgledu na potrze-
be skorzystania z zewnetrznej infrastruktury
badawczej. Jednostki naukowe udostepniaja
w tym celu swoje zaplecze infrastrukturalne.
Nowa aparatura naukowo-badawcza i lista
proponowanych ustug/badan dla przed-
siebiorstw prezentowana jest m.in. na stro-
nach internetowych poszczegdlnych uczelni

® https://www.zut.edu.pl/archiwum-wiadomosci/article/powstaje-szczecin-automotive-hub-szczecinski-brightone-w-motoryzacyjnej-ekstraklasie.html.
®Wsparciem w ramach projektu objeci sa studenci dwoch ostatnich semestrow studiéw stacjonarnych | i Il stopnia wszystkich kierunkow stu-
diéw prowadzonych na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki ZUT w Szczecinie: energetyka, inzynieria materiatowa, mechanika

i budowa maszyn, mechatronika, transport, zarzadzanie i inzynieria produkgji.

7 https://wimim.zut.edu.pl/strona-glowna/realizowane-projekty/inzynieria-produkcji-w-przemysle-40.html.

8 www.biopen-project.eu/
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il
(nﬁ. http: nes.usz.edu.pl/service-inter-lab/)
oraz podczas Spotkan Nauki i Biznes;,hprgani-
zowanych przez ZUT®. Umozliwia to firmom
rozszerzenie zakresu i stopnia zaawansowania
prac B+R niz wynikajacy z potencjatu sprzeto-
wego i kadrowego danego przedsiebiorstwa.
| tak np. w laboratorium e-produkcji ZUT znaj-
duje sie jedyna w wojewodztwie komora do
badan elektromagnetycznych urzadzen. Fir-
my moga tam certyfikowac na miejscu swoje
urzadzenia elektroniczne. W ramach realizo-
wanych projektéw ZUT doposaza posiadang
aparature badawcza w celu rozszerzenia za-
kresu proponowanych ustug badawczych
o obszary obejmujace potrzeby intensywnie
rozwijajacego sie w regionie przemystu stocz-
niowego, offshorowego, przetadunkowego,
energetyki wiatrowej, przemystu drzewnego,
maszyn wielkogabarytowych oraz wytwarza-
nia maszyn i urzadzen dla potrzeb wymienio-
nych gatezi przemystowych. Dziataniem ma-
jacym na celu intensyfikacje wspétpracy jest
réwniez realizacja projektu ZUT 2.0. - Nowo-
czesny Zintegrowany Uniwersytet, w ktorym
przewidziano takie dziatania jak optymaliza-
cja dostepu do zasobdéw uczelni ze strony za-
interesowanych wspoétpraca przedsiebiorstw
Czy unowoczesnienie programoOw nhauczania,
w tym prowadzenie zaje¢ przez przedstawi-
cieli firm i wyktadowcéw z zagranicy, podnie-
sienie kluczowych kompetencji studentéw
poprzez warsztaty, zadania praktyczne reali-
zowane w formie projektowej i zajecia z pra-
codawcami.

Kolejnym aspektem wspotpracy jest koope-
racja w zakresie rozwigzywania problemoéw

technologicz
rozwigzac¢ wew
siebiorstw prowadzacych dziatania w zakresie
B+R widoczny jest popyt ad hoc na zewnetrzne
ustugi badawcze. Jest to zwigzane z pojedyn-
czymi wyzwaniami czy problemami danego
przedsiebiorstwa, dla ktérych potrzebuje ze-
wnetrznego wsparcia eksperckiego.

Firmy i naukowcy wspétpracuja réwniez w za-
kresie transferu wiedzy, m.in. poprzez organi-
zacje i zapewnienie mozliwosci udziatu w kon-
ferencjach.

Przejawem wspédtpracy jednostek naukowych
z przedsiebiorcami w ramach inteligentnych
specjalizacji jest funkcjonowanie Zachodnio-
pomorskiej Listy Infrastruktury Badawczej
Na Rzecz Przedsiebiorstw. Moga na nig zostac
wpisane zlokalizowane na terenie wojewddz-
twa zachodniopomorskiego inwestycje pole-
gajace na tworzeniu lub rozwijaniu publicznej
infrastruktury badawczo-rozwojowej w jed-
nostkach naukowych, w zakresie niezbednym
do uruchomienia lub rozszerzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w obszarach objetych
inteligentnymi specjalizacjami wojewdédztwa
zachodniopomorskiego. Potrzeby zgtaszane
przez jednostki naukowe w tym zakresie sg
znaczne. Jednakze decyzje o zakresie wspar-
cia publicznej infrastruktury B+R w regionie
podejmowane sg na podstawie potrzeb przed-
siebiorcow zgtaszanych w procesie przedsie-
biorczego odkrywania. Wsparta infrastruktura
ma odpowiadac na te potrzeby, zas jej funk-
cjonowanie przyczyniac sie do wzmacniania
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa

9Podczas Il Spotkania Nauki i Biznesu zorganizowanego w grudniu 2019 r. prezentowano m.in.: pomiar wlasnosci dynamicznych konstrukcji i maszyn wielkogabary-
towych, pomiar doktadnosci wielkogabarytowych maszyn wytwoérczych stosowanych w ww. branzach przemystowych bedacych specjalizacjg regionu zachodnio-
pomorskiego, badanie nowych technologii diagnozowania i sterowania maszyn ze szczegélnym uwzglednieniem obrabiarek przeno$nych i wielkogabarytowych,
badanie wiasciwosci wytrzymatosciowych i uzytkowych innowacyjnych materiatéw kompozytowych i biokompozytowych w ww. branzach przemystowych bedacych

specjalizacjg regionu zachodniopomorskiego.




zachodniopomorskiego. Tak funkcjonujacy
mechanizm pozwala na finansowanie inwe-
stycji zorientowanych biznesowo i zgodnych
z potrzebami rynku.

Kolejnym przyktadem wspodtpracy sa funk-
cjonujace w wojewodztwie zachodniopo-
morskim klastry. | tak np. biznes z nauka ko-
jarzy Zachodniopomorski Klaster Chemiczny
.Zielona Chemia’, ktory dzieki prowadzonym
inicjatywom i dziataniom w tym obszarze,
m.in. wspolnym dziataniom projektowo-ba-
dawczym, uzyskat tytut Krajowego Klastra
Kluczowego. Aktywnos¢ klastra realizuje sie
w ramach czterech obszarow tematycznych:
biogospodarka, opakowania, odzysk materia-
téw i energii oraz zdrowa zywnosc. Dziatalnos¢
klastra polega przede wszystkim na kojarzeniu
dziatan biznesowych z najnowszymi osiagnie-
ciami nauki. W tym celu w jego strukturze
powotano do zycia platformy wspétpracy,
ktorych opiekunami sa naukowcy z zachod-
niopomorskich uczelni. Jak mozna przeczy-
ta¢ na stronie internetowej klastra, $cista
wspotpraca firm klastrowych z Zachodniopo-
morskim Uniwersytetem Technologicznym
w Szczecinie przyczynia sie do opracowania
i wdrozenia innowacyjnych rozwigzan w bran-
zy chemicznej.

Wsrod powigzan, ktére maja istotny wptyw
na nawigzywanie i podtrzymywanie relacji
mogacej prowadzi¢ do wspodtpracy, wyrdz-
ni¢ mozna wspolne publikacje naukowcow
i przedsiebiorcow czy doktoraty wdrozenio-
we'® (w przypadku ZUT doktoraty realizowane
sq m.in. z Grupa Azoty, ESC Global z Mierzy-
na, Synthos Oswiecim, Remixem Swiebodzin,
szczecinskim oddziatem Urzedu Dozoru Tech-
nicznego i Polchartem z Polic), ale takze wy-
darzenia takie jak juz wspomniane powyzej,
organizowane przez ZUT Spotkania Nauki
i Biznesu, podczas ktérych prezentowana jest
nowa aparatura naukowo-badawcza, targi,
sympozja, konferencje, kontakty w ramach
klastréow'!, profesjonalnych stowarzyszen, kon-
takty z absolwentami'.

Doswiadczenia krajowe i Swiatowe
pokazuja, iz programujac dziatania,
warto miec na uwadze, ze kluczowymi
czynnikami sukcesu w budowaniu
efektywnej wspétpracy miedzy sferami

biznesu i nauki w oparciu o infrastrukture

badawcza sg przede wszystkim:

« Stabilne, wysokiej jakosci, dedykowa-
ne zasoby kadrowe - realizacja ustug dla
klientéw zewnetrznych wymaga nie tylko
umiejetnosci obstugi aparatury i wiedzy
dziedzinowej, ale takze odpowiedniej
motywacji do podejmowania prac stoso-
wanych, czesto kosztem badan podsta-
wowych. Doswiadczenia Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Gtéwnego Instytutu
Gornictwa pokazuja, ze budowaniu sta-
bilnego zespotu prowadzacego badania
na rzecz podmiotéw zewnetrznych sprzy-
ja wprowadzenie przejrzystego systemu
zachet finansowanych, a takze odpowied-
niego systemu oceny pracowniczej (do-
stosowanego do sciezek kariery innych niz
stricte naukowe).

« Dtugi horyzont czasowy wsparcia'?, co
sprzyja kumulacji wiedzy, doswiadcze-
nia, budowaniu relacji wspétpracy, ce-
chujacych sie efektywnoscia (tatwosc
przekazywania wiedzy utajonej - ang.
tacit knowledge) i niskim ryzykiem, a tak-
ze trwatoscig'.

« Czytelna, przejrzysta oferta $wiata na-
ukowego skierowana do biznesu akcen-
tujgca potencjat naukowo-badawczy
zespotéw mogacych podjac wspodtprace
wdrozeniowq, dopasowanie oferty ba-
dawczej jednostek naukowych do potrzeb
przedsiebiorcow. Uproszczone procedury
w jednostkach naukowych, a w zwigzku
z tym krétszy czas niezbedny do nawiaza-
nia lub kontynuacji wspoétpracy™.

' Doktoraty, ktdre sprzyjaja rozwigzywaniu konkretnych problemoéw przedsiebiorstw.

"W sktad konsorcjum Klaster Morski Pomorza Zachodniego wchodza zaréwno uczelnie takie jak Akademia Morska

w Szczecinie, Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny

i Uniwersytet Szczecinski, jak i szkoty srednie, branzowe i zespoty szkot, zas cztonkiem Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego , Zielona
Chemia” sa Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny i Politechnika Koszalinska.

'2M.A. Weresa, Formy i metody powigzan nauki i biznesu, [w:] M.A. Weresa (red.), Transfer wiedzy z nauki do biznesu doswiadczenia regionu
Mazowsze, Szkota Gtéwna Handlowa. Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2007.
¥https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/Ewaluacja/2019/Bariery_i_problemy_w_sprawnej_realizacji_projektow_w_Dzialaniu_4.2_oraz_Pan-

da_2__Modul_lll_.pdf.

D.H. Sonnenwald, Scientific Collaboration. Annual Review of Information Science and Technology, 41(1), 2007.
'> http://inventity.net/wp-content/uploads/2019/03/Skuteczna-wsp%C3%B3%C5%82praca-raport-biznesowy.pdf.
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Majac na celu rozwoéj wspotpracy pomiedzy sektorem nauki a biznesu
w wojewodztwie zachodniopomorskim, mozna zaproponowac szereg
dziatan prowadzacych do rozwoju tego obszaru. Wnioski i rekomendacje
oparto m.in. na podstawie doswiadczenia zespotu ekspertow, wynikéw
przeprowadzonych badan jakosciowych oraz obserwacji dobrych praktyk
z innych regionow kraju:

il

1. Efektywna wspodtpraca szeregu przedsiebiorstw (w tym ob-
jetych badaniami IDI) z sektorem nauki. Przyktadowo jeden
z respondentéw zadeklarowat ponad 10-letnig wspoétprace
z Politechnika Koszalinska, ktéra do tej pory zaowocowata
m.in. uzyskaniem ochrony patentowej i wdrozeniem nowego
produktu. Do wskazywanych obszaréw wspotpracy przez re-
spondentdw mozna zaliczy¢ takze zapraszanie do firmy grupy
studentéw (prezentacje, praktyki), delegacji pracownikéw jed-
nostek naukowych do firm, pozyskanie opinii o innowacyjnosci
czy tez udziat w szkoleniach i konferencjach branzowych. Warto
wykorzystac¢ dobre praktyki do budowania pozytywnego wize-
runku zachodniopomorskich jednostek naukowych jako przy-
jaznych przedsiebiorcom.

2. Wazne jest ujednolicenie i profesjonalizacja standardéw wspot-
pracy jednostek naukowych z sektorem przedsiebiorstw. Do
czesto obserwowanych probleméw mozna zaliczy¢ sytuacje,
w ktorej pomimo funkcjonowania w strukturze uczelni komorki
organizacyjnej odpowiedzialnej za wspotprace z przedsiebior-
stwami, tak naprawde pozyskiwanie i obstuga zlecen odbywa
sie na poziomie poszczegdélnych wydziatéw czy tez komodrek
jednostek nizszego szczebla uczelni. Stosowane sg r6znorodne
standardy m.in. co do unormowania wspotpracy, sposobu ko-
munikacji czy tez poufnosci danych. Warto wykorzysta¢ dobre
praktyki doswiadczonych w tym zakresie jednostek, np. wspo-
mnianego wczesniej Uniwersytetu Warszawskiego czy tez Gtow- J
nego Instytutu Gérnictwa.




3. Zbudowanie profesjonalnej oferty dla sektora przedsiebiorstw w sposéb
czytelny przedstawiajacej mozliwosci oferowane przez infrastrukture B+R
oraz zasoby kadrowe jednostek. Wykorzystanie praktycznych przyktadow
zastosowania oraz czytelnych stawek. Tworzenie profesjonalnej i zgodnej
np. z wypracowanym standardem oferty powinno w szczegélnosci doty-
czy¢ przedsiewzie¢ dofinansowanych w ramach Zachodniopomorskiej Li-
sty Infrastruktury Badawczej na Rzecz Przedsiebiorstw. Dostosowanie ofer-
ty nie tylko do potrzeb i mozliwosci duzych przedsiebiorstw, ale rowniez

do sektora MSP.

—
A, Dalszy rozwdj klastrow branzowych, ktére zostaty uznane =
za efektywne w zakresie rozwoju wspotpracy pomiedzy - ey
jednostkami naukowymi a sektorem przedsiebiorstw. /
==
I
_...n—-'—":

5.0rganizacja cyklicznych spotkan zgodnie z formuta
Smart Lab, wokot perspektywicznych branz i technologii
z udziatem odpowiednio dobranych jednostek nauko-
wych i przedsiebiorstw. Doswiadczenia zespotu eksper-
tow z innych regiondw kraju (np. dla branzy motoryzagji
w wojewddztwie podkarpackim) pokazuja, ze tego typu
spotkania mogga istotnie przyczynic sie m.in. do:

«  Przekazywania oferty w zakresie B+R przez jednost-
ki naukowe. Doswiadczenie pokazuje, ze przedsie-
biorstwa czesto nie posiadajg wiedzy w zakresie
aktualnej oferty jednostek z regionu.

Formutowania biezacych i przysztych potrzeb w za-
kresie B+R przez przedsiebiorstwa - dzieki temu
jednostki naukowe moga uwzglednic te potrzeby
w projektach zwigzanych z rozwojem infrastruktury
i zasobow kadrowych.

- Nawigzania bezposredniej wspotpracy w trakcie
organizowanych spotkan.

Formutowania wspdélnych agend badawczych, kre-
owania projektow, tworzenia konsorcjow.







Waskie gardta dyfuzji innowacji, w tym
cyfryzacji na Pomorzu Zachodnim”

Innowacje maja kluczowy wptyw na wzrost
gospodarczy i dobrobyt w dtugim okresie,
jednak czesto samo oddziatywanie rynku jest
niewystarczajace do tego, aby gospodarka
osiggneta optymalny poziom zaangazowania
zasobow w dziatalno$¢ innowacyjna. Przyczy-
ny tego leza chociazby w tym, ze innowacje
przynosza z reguty wiecej korzysci systemowi
gospodarczemu i spoteczenstwu niz samemu
innowatorowi. Dodatkowo ponoszenie nakta-
doéw na rozwdj innowacji jest zwigzane z duzo
wiekszym zakresem niepewnosci niz inwe-
stycje w kapitat rzeczowy czy szkolenia pra-
cownikéw. Im wczedniejsza faza powstawania
innowacji, tym bardziej ryzykowne jest anga-
zowanie sie firmy w tego rodzaju dziatalnos¢.
Wreszcie instytucje na rynku finansowym
nie angazujg sie w wystarczajagcym stopniu

w finansowanie innowacyjnych projektéw
z powodu braku wystarczajacych kompetencji
do oceny ich optacalnosci. Instytucje te prefe-
rujg tradycyjne obszary aktywnosci gospodar-
czej, gdzie ryzyko jest tatwiejsze do oszacowa-
nia'.

W kontekscie powstawania ,waskich gardet”
innowacji nalezy mie¢ na uwadze, ze proces
rozwoju projektéw innowacyjnych jest ztozo-
ny. Nie zawsze jest efektem celowo prowadzo-
nych dziatan B+R, a produkty innowacyjne sa
wdrazane przy okazji regularnej dziatalnosci
przedsiebiorstw (innowacje usprawniajace).
Zasadniczo jednak mozna uzna¢, ze proces
odbywa sie etapowo i na kazdym z etapow
(nalezy je traktowac rGwnowaznie) niezbedne
jest stworzenie wtasciwych warunkow.




ETAPY WDRAZANIA INNOWACJI

BADANIA PODSTAWOWE - stuza pozyskaniu nowej wiedzy,
ktéra nie ma natychmiastowego, bezposredniego zastosowania
praktycznego, jednak moze stanowi¢ fundament dla dalszych,
zorientowanych implementacyjnie prac badawczo-rozwojowych.
Oprocz nowej wiedzy naktady na badania podstawowe przyno-
szg bowiem firmom istotng korzys¢ w postaci wysoce wykwa-
lifikowanej kadry B+R, infrastruktury naukowej do wynajecia,
a takze tatwiej dostepnych sieci instytucji i zespotéw naukowych
o odpowiednim przygotowaniu metodologicznym.

BADANIA STOSOWANE - sg prowadzone w celu pozyskania
nowej wiedzy, ktéra ma konkretne zastosowanie praktyczne.
BodzZce do udziatu sektora prywatnego w finansowaniu tego
typu badan sa tu wieksze, jednak nadal wysoka niepewnos¢ wy-
nikéw, ograniczenia finansowe i obecnos¢ pozytywnych efektéw
zewnetrznych sprawia, ze bez interwencji publicznej obszar ten
pozostawatby niedofinansowany. Na tym etapie pozadane jest
finansowanie badan z réznych zrédet publicznych, ale takze fun-
duszy prywatnych.

PRACE ROZWOJOWE | DEMONSTRACJA - to etap miedzy fi-
nansowanymi ze srodkéw publicznych badaniami a dojrzatoscia
innowacji, gdy innowator stara sie pozyskac¢ srodki z konwen-
cjonalnego rynku finansowego. Mamy tu czesto do czynienia
z wystapieniem luki finansowej w sytuacji, gdy srodki publiczne
zostang wycofane, a sektor prywatny nadal nie bedzie gotowy
do wystarczajacego zaangazowania, np. by zagwarantowac osig-
gniecie wystarczajaco duzej skali produkgcji i spadek kosztéw do
poziomu pozwalajacego nowej technologii na konkurowanie
z jej starszymi substytutami.

DYFUZJA - to etap polegajacy na przejmowaniu innowacji przez
inne przedsiebiorstwa. Na tym etapie interwencja publiczna ni-
weluje niedoskonatos¢ rynku finansowego, ktéry ogranicza moz-
liwosci inwestycyjne matych i srednich podmiotéw. Dodatkowo
takze uwzglednia fakt niedostrzegania przez przedsiebiorcéw ko-
rzysci z wdrazania nowoczesnych (relatywnie drogich) rozwigzan,
czemu moggq stuzy¢ dziatania informacyjne czy ulgi podatkowe.
Na tym etapie waznym aspektem jest zaangazowanie interwen-
¢ji publicznej w ksztattowanie odpowiednio wykwalifikowanych
zasobow ludzkich'®.




Poza dostepnoscia finansowania istotnym
aspektem jest dostepnosc szeroko rozumia-
nych rozwigzan systemowych. Wskazywano
na nie w duzej mierze w ramach regionalnych
strategii innowacji wojewoédztwa zachod-
niopomorskiego — zaréwno w perspektywie
2020+, jak i wczesniejszej (na lata 2011-2020).
Cho¢ trzeba mie¢ na uwadze, ze znaczna czes¢
podawanych ograniczen moze by¢ nieaktual-
na, to jednak wskazywane tam pozycje (ich
stan) s znamienne dla innowacyjnego roz-
woju regionu. Wskazuje sie tam m.in. na:

+ Postawy przedsiebiorstw wobec rozwo-
ju innowacji.

+ Dostepnosc¢ do ustug instytucji wsparcia
innowacji, szczegolnie w przypadku pod-
miotoéw gospodarczych z mniejszych miej-
SCOWOSCi.

+ Niewystarczajacy zakres wspotpracy bizne-
su z sektorem B+R.

+ Niewielkie nastawienie pracownikéw na-
ukowych na dziatalno$¢ naukowo-badaw-
czg potwierdzong zagranicznymi publika-
Cjami i patentami.

« Migracje wykwalifikowanej kadry do in-
nych regionéw Polski lub poza jej granice.

+ Marginalizacje zachodniopomorskich
osrodkow badawczych.

+ Spadajaca liczbe studentéw na uczelniach.

Wskazane wyzej bariery majg w duzej mierze
zwigzek z samym funkcjonowaniem systemu
innowacji czy tez postawami aktoréw systemu
(przedsiebiorstw, sektora badawczo-naukowe-
go) wobec rozwoju innowacji. Kwestia barier
rozwoju innowacyjnosci zostata takze podje-
ta w trakcie wywiadow prowadzonych z be-
neficjentami oraz nieskutecznymi wniosko-
dawcami RPO WZ 2014-2020. Z udzielonych
odpowiedzi wynika, ze beneficjenci RPO WZ
2014+ dos¢ rbwnomiernie oceniajg znacze-
nie poszczegolnych aspektow — srednie oceny
beneficjentéw zamykajg sie w przedziale 3,45-
3,90 w 5-stopniowej skali. Nieco wieksze réz-
nice wystepuja w przypadku nieskutecznych
wnioskodawcéw, co wynika z przypisywania
przez nich wzglednie wiekszego znaczenia

kwestiom dostepnosci do finansowania dzia-
talnosci innowacyjnej. Mate podmioty, co pod-
kreslali rozméwcy w trakcie wywiaddw, nie s
w stanie zaryzykowa¢ (wydac) zysku na pro-
wadzenie prac badawczo-rozwojowych, kté-
rych wynik czesto jest niepewny. Zasadniczo
rzecz biorac, najwyzsze oceny odnoszace sie
do finansowania potwierdzajg dokonane wy-
zej zastrzezenia o istotnosci interwencji pu-
blicznej w tym zakresie na réznych etapach
wdrazania innowacji.

Dosc¢ istotng kwestig ograniczajaca dyfuzje in-
nowacji jest takze zdaniem przedsiebiorcow
ich niski potencjat kadrowy do wdrazania in-
nowacyjnych rozwigzan. To nie tylko kwestia
powigzana ze spadajacg liczbg studentow,
ktora podejmowano juz na etapie opraco-
wywania RSIWZ 2011-2020 i ktéra pozostata
aktualna', ale w duzej mierze powigzana z ja-
koscig ksztatcenia i konkurencyjnoscia regio-
nalnego rynku pracy. Pojawito sie tez wskaza-
nie w zakresie dostepu do informacji i wiedzy
specjalistycznej. W konsekwencji, co zazna-
czano w trakcie wywiadéw, mate firmy maja
czesty problem, aby na czas (czyli szybciej niz
konkurencja) dotrze¢ do informacji i nowosci
w branzy. Efektem podkreslanym podczas pa-
neli eksperckich jest m.in. niedobér pomystéw
na innowacje. Istotna jest tu kwestia promogji
dobrych praktyk, zeby pokazac te firmy z re-
gionu, ktére uzyskaty dofinansowanie, prowa-
dza badania i wprowadzaja innowacje finan-
sowane np. ze srodkéw unijnych po to, zeby
inni przedsiebiorcy mogli zobaczy¢, na czym
one polegaja.

Istotnym aspektem (ocenianym podobnie
przez obydwie grupy respondentéw) jest
kwestia wspotpracy biznesu z instytucjami
systemu innowacji, w tym uczelniami. W tym
aspekcie istotne sa wskazania respondentéw
zwigzane z oceng niedostosowania do ich po-
trzeb oferty podmiotéw tworzacych system
innowacji. Jak podkreslano w trakcie wywia-
dow pogtebionych, waskie czesto specjalizacje
przedsiebiorstw (czy prowadzonych przez nie
projektow innowacyjnych) nie przystajg do
wiedzy i kompetencji uczelni z tego zakresu,
co powoduje, ze lokalne jednostki naukowe
nie sg w stanie im pomaéc. Odrebng kwestia
jest takze problem podjety w trakcie paneli

YW wojewddztwie zachodniopomorskim liczba studentéw uczelni publicznych systematycznie spada od kilkunastu lat - por. BDL GUS.
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Ocena znaczenia problemow zwigzanych z wprowadzaniem innowacji w wojewédztwie
zachodniopomorskim wedtug beneficjentow i nieskutecznych wnioskodawcéw RPO WZ
2014-2020 (Srednie oceny wedtug skali 5-stopniowej, gdzie 1 oznacza, zupetnie sie nie

zgadzam’, a 5 - ,w petni sie zgadzam”).

Brak wystarczajacych zasobdéw finansowych do
wdrozenia innowacyjnych rozwigzan

Niski potencjat kadrowy przedsiebiorstw do wdroze-
nia innowacyjnych rozwiazan

Niewystarczajacy poziom rozwoju wspotpracy
przedsiebiorstw z podmiotami tworzacymi system
innowacji

Brak postrzegania uczelni jako partnera w procesie
innowacyjnym

Brak oferty podmiotéw tworzacych system innowa-
cji dostosowanej do potrzeb przedsiebiorcow

Niski potencjat infrastruktury przedsiebiorstw do
wdrozenia innowacyjnych rozwigzan

Brak wystarczajacej liczby podmiotéw tworzacych
system innowacji

Brak kultury innowacji w firmach

Il Beneficjenci

3,90
4,12
3,73
3,88

3,67
3,63

3,67
3,72

3,66
3,41

3,58
3,72
3,51
3,50
3,45
3,50

I Nieskuteczni wnioskodawcy

Zrédto: Badania CAWI/CATI z beneficjentami (n=154) oraz nieskutecznymi wnioskodawcami (n=32). Rola RPO WZ we wzmacnianiu

regionalnych inteligentnych specjalizacji, Bluehill Sp. z o0.0., 2020.

eksperckich. Wigze sie on z ograniczonym
w regionie zapotrzebowaniem na okreslone
ustugi badawczo-rozwojowe jednostek nauko-
wych. Przyktadem moze by¢ Pomorski Uniwer-
sytet Medyczny, ktéry odbiorcow swoich ustug
w zakresie rozwoju i wdrazania innowacji po-
szukuje gtdwnie poza regionem.

Kwestie dostepu do specjalistycznej wiedzy
dostrzegaja takze respondenci wywiadéw
pogtebionych. Zwracaja przy tym uwage nie
tylko na podnoszony wyzej aspekt polega-
jacy na niewystarczajacych kompetencjach
przedsiebiorstw w zakresie docierania do in-
formacji na temat nowoczesnych trendéw
czy technologii, ale takze na specjalizacje re-
gionalnych jednostek naukowych. Z punktu
widzenia przedsiebiorstw problemem jest
bowiem to, ze nie zawsze daje ona mozliwos¢
realizacji projektéw w branzach czy tez za-
gadnieniach, ktére interesuja respondentow.
Kluczowym aspektem w tym zakresie jest wiec
udostepnienie precyzyjnych i wyczerpujacych

informacji na temat oferty badawczo-rozwo-
jowej zachodniopomorskich jednostek nauko-
wych. S3 to zreszta aspekty istotne rowniez
w kontekscie wspierania rozwoju regionalne-
go systemu badan naukowych i innowacji. Do-
stepnosc specjalistycznej wiedzy nalezy zatem
rozpatrywac z dwoch perspektyw — wskazanej
wczesniej umiejetnosci przedsiebiorcéw w za-
kresie pozyskiwania specjalistycznej wiedzy
i informacji oraz adekwatnosci oferty regional-
nych jednostek naukowych do potrzeb przed-
siebiorstw badz informacji o niej.

Z innowacjami w bezposredni sposob sg po-
wigzane inwestycje przedsiebiorstw w nowe
technologie (transformacja cyfrowa) majace
na celu radykalne polepszenie ich wydajno-
$ci lub zasiegu. Cyfrowa transformacja dwo-
jako wptywa na dziatalnos¢ przedsiebiorstw.
Z jednej strony moga one utrzymac dotych-
czasowgq dziatalnos¢ poprzez poszerzanie
rynkéw zbytu, dajac narzedzia do pozyskiwa-
nia nowych klientéw, z drugiej zas wptywaja



na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw. Stad tez
przedsiebiorstwa potrzebuja zdolnosci i narze-
dzi cyfrowych, ktoére sg niezbedne dla zarza-
dzania coraz to wiekszg liczba ré6znorodnych
danych oraz przeprowadzania analiz do podej-
mowania decyzji.

Co wiecej, zauwazono, iz nowe narzedzia
wspomagajace biznes majg wspodtczesnie
wytacznie charakter cyfrowy. Oznacza to,
ze przedsiebiorstwa muszg zaznajamiac sie
z tego rodzaju nowoczesnymi rozwigzaniami,
gdyz z czasem nie beda w stanie komuniko-
wac sie w sposéb ptynny i efektywny ze swo-
imi dostawcami czy odbiorcami. Digitalizacja
przyczynia sie do optymalizacji procesow
wejscia na nowe rynki zbytu oraz rozszerze-
nia istniejacych, wdrazania nowych i innowa-
cyjnych produktow. Wspotczesnie cyfryzacja
stata sie najbardziej efektywnym narzedziem
zarzadzania procesami biznesowymi, a jedno-
czesnie napotyka na szereg ograniczen, jakimi

Ocena znaczenia problemow zwigzanych z cyfryzacja w wojewodztwie wedtug benefi-
cjentow i nieskutecznych wnioskodawcow RPO WZ 2014-2020 (sSrednie oceny wedtug skali

w polskich warunkach gospodarczych sa
ograniczenia ekonomiczne. Dominacja mi-
kroprzedsiebiorstw dziatajagcych w ustugach
i handlu, ktore skupiajg sie bardziej na dzia-
talnosci biezacej, niz podejmuja decyzje
o dokonywaniu inwestycji, nie sprzyja roz-
wojowi inwestycji w technologie ICT?°. Tego
rodzaju inwestycje moga jednak okazac sie
koniecznoscia, co unaocznita biezaca sytu-
acja zwigzana z epidemia COVID-19. W jej
efekcie, a konkretnie na skutek wprowadzo-
nych ograniczen mozliwosci swobodnego
przemieszczania sie czy wykonywania pracy,
znaczna czesc procesow biznesowych z ko-
niecznosci odbywa sie za posrednictwem
narzedzi komunikacji elektronicznej. Mozna
przyjac, ze w przysztosci tego rodzaju prakty-
ki stang sie powszechne, co niejako wymusi
na przedsiebiorstwach dokonywanie inwe-
stycji w tym obszarze.

5-stopniowej, gdzie 1 oznacza,zupelnie niepotrzebne”, a 5 -, bardzo potrzebne”).

Wysokie koszty technologii ICT

Brak wystarczajacych kompetencji kadr

Niewystarczajacy dostep do ustug publicznych
swiadczonych droga elektroniczna

Brak swiadomosci kadr zarzadzajacych co do korzy-
$ci zwiazanych z cyfryzacja

Il Beneficjenci

I 3,68

I 3,13
I 3,55
I 3,44
| 3,51
| 3,34

] 3,42
I 3,25

I Nieskuteczni wnioskodawcy

Zrédto: Badania CAWI/CATI z beneficjentami (n=154) oraz nieskutecznymi wnioskodawcami (n=32), Rola RPO WZ we wzmacnianiu
regionalnych inteligentnych specjalizacji, Bluehill Sp. z o.0., 2020.
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Jak wynika z prezentowanego wyzej wykresu
odnoszacego sie do oceny znaczenia proble-
mow zwigzanych z cyfryzacja w wojewddz-
twie zachodniopomorskim, to wtasnie barie-
ry finansowe zwigzane z wysokimi kosztami
technologii ICT sa podstawowym problemem
zwigzanym z cyfryzacja w wojewddztwie za-
chodniopomorskim wedtug beneficjentéw
RPO WZ. Nieskuteczni wnioskodawcy wskazu-
ja natomiast na kompetencje kadr jako na klu-
czowq ich zdaniem bariere w tym aspekcie.
Co wazne, uznaje sie brak swiadomosci firm
w tym zakresie jako wzglednie najmniejszy
problem, co moze oznacza¢, ze sg one otwarte
na tego rodzaju procesy.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze mozna
mowic o kilku zasadniczych ,waskich gardtach”
dyfuzji innowacji. Maja one réznoraki charak-
ter tkwigcy w otoczeniu przedsiebiorstw (ze-
wnetrzne), jak i majacy zwigzek z dziataniami

samych przedsiebiorstw (wewnetrzne), co za-
prezentowano na ponizszym rysunku.

W odniesieniu do powyzszych wskazan ko-
nieczne jest dokonanie zastrzezenia, ze znacz-
na czes¢ aspektéw podnoszonych przez
przedsiebiorstwa jest efektem ich postaw
wobec proceséow innowacyjnych. Nalezy bo-
wiem stwierdzi¢, ze obecny system wsparcia
pozwala na zaspokajanie wiekszosci ze wska-
zanych probleméw. To zastrzezenie nabiera
znaczenia zwtaszcza w kontekscie ostatniego
ze wskazanych aspektoéw, bowiem wspomnia-
ne nastawienie przedsiebiorstw wobec dziatan
rozwojowych moze by¢ istotnym czynnikiem
zmniejszajgcym skutecznos¢ jego funkcjono-
wania. Moze sie m.in. wigza¢ ze zbyt rozbudo-
wanymi oczekiwaniami, np. petnego finanso-
wania podejmowanych dziatan czy brakiem
gotowosci do podejmowania ryzyka zwigza-
nego z wdrozeniem innowacji.

~Waskie gardta” dyfuzji innowacji w wojewodztwie zachodniopomorskim:

WEWNETRZNE

Niski potencjat
kadrowy
przedsiebiorstw
sprzyjajacy
kreowaniu potrzeb
w zakresie
wdrazania
innowacji

Utrudniony dostep
do finansowania
dajacego
mozliwos¢
wdrazania
wysokokosztowych
dziatan czy
technologii

Nastawienie
przedsiebiorstw
wobec dziatan
rozwojowych

Zrédto: Rola RPO WZ we wzmacnianiu regionalnych intelgentnych specjalizacji, B

Niewystarczajace
umiejetnosci
pozyskiwania

specjalistycznej
wiedzy i informacji

Ograniczone
mozliwosci
korzystania ze
wsparcia
wyspecjalizowanych
podmiotéw

—
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lub organu odpowiedzialnego za zarzadzanie
strategia inteligentnej specjalizacji

Nadzoér oraz koordynacje wdrazania RIS3 WZ
prowadzi Zarzad Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego (ZWZ) wspierany przez komorki
organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego od-
powiedzialne za rozwdj gospodarki i innowa-
cyjnosci.

ZWZ podejmuje uchwaty w sprawach doty-
czacych wdrazania, monitoringu, ewaluacji
i aktualizacji RIS3 WZ oraz dokumentéw z nia
powigzanych. Okresla system instytucjonalny
wdrazania strategii i jego ewentualne modyfi-
kacje zwigzane z zaangazowaniem dodatko-
wych jednostek. Zarzad tworzy jednoczesnie
warunki sprzyjajace osiggnieciu zatozen RIS3
WZ oraz efektywnosci procesu przedsiebior-
czego odkrywania.

Do realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem
i aktualizacja Strategii Zarzad powotuje ze-
spoty operacyjne tworzone na bazie poszcze-
go6lnych komoérek organizacyjnych Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodnio-
pomorskiego. Powierzone im zadania moga

zosta¢ wykonane samodzielnie przez te ko-
morki albo przekazane w catosci lub w czesci
podmiotom zewnetrznym.

Dobér podmiotéw zewnetrznych prowadzony
jest w oparciu o kryteria merytoryczne, obej-
mujgce m.in. posiadane doswiadczenie, zaso-
by i kompetencje niezbedne dla osiggniecia
zatozonych celéw operacyjnych i oczekiwa-
nych rezultatow. Angazowanie partneréw,
zwtaszcza wywodzacych sie ze sfery B+R+,
pozwala nie tylko na zwiekszenie efektyw-
nosci wdrazania Strategii, ale i zapewnienie
szerokiego oraz aktywnego udziatu réznorod-
nych srodowisk spoteczno-gospodarczych,
wptywajac pozytywnie na tworzenie i rozwoj
regionalnego systemu innowacji. Wspofpraca
podmiotow publicznych i prywatnych przy-
czynia sie do realizacji zasady partnerstwa, ro-
zumianej jako zdolno$¢ do wspotdecydowania
i dzielenia sie odpowiedzialnoscig za realizacje
poszczegolnych celéw Strategii.




Role koordynatora prac w obszarze wdrazania
i aktualizacji RIS3 WZ, realizowanych w ramach
struktur Urzedu oraz przez jednostki zewnetrz-
ne, petni Centrum Inicjatyw Gospodarczych
(CIG). Powotane do zycia w 2019 roku jest naj-
mtodszym stazem wydziatem w strukturach
Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Za-
chodniopomorskiego. Powstato na fundamen-
cie dawnego Centrum Obstugi Inwestoréw
i Eksporteréw, wzmocnionego przez Biuro ds.
Innowacyjnosci i Inteligentnych Specjalizacji.
Dziatalno$¢ CIGu od poczatku swojego funk-
cjonowania oparta jest m.in. na wzmacnianiu

wspotpracy biznesu ze Swiatem nauki, promo-
¢ji innowacji, budowaniu ekosystemu startu-
powego oraz wspieraniu klastrow, realizujac
tym samym proces przedsiebiorczego odkry-
wania. W zadaniach wydziatu pozostaje réw-
niez przyciagganie inwestoréw, tworzenie ofert
inwestycyjnych oraz promocja gospodarcza
regionu. CIG pozostaje miejscem pierwszego
kontaktu dla przedsiebiorcéw zagranicznych,
zainteresowanych inwestowaniem na Pomo-
rzu Zachodnim oraz tych regionalnych chca-
cych prowadzi¢ dziatalnos¢ eksportowa i inwe-
stycyjna poza granicami kraju.

Koordynowanie procesu wyznaczania i zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami
oraz procesu przedsiebiorczego odkrywania w wojewoddztwie zachodniopomorskim.

Podejmowanie dziatan na rzecz wzmocnienia powigzan gospodarki z sektorem
nauki, w tym inicjowanie oraz wspieranie dziatart wzmacniajacych innowacyjnos¢

oraz kreatywno$¢ w regionie.

Realizacja dziatan stuzacych aktualizacji, wdrazaniu oraz operacjonalizacji regionalnej
strategii innowacji wojewédztwa zachodniopomorskiego.

Wykonywanie zadan przypisanych do Jednostki Monitorujacej Regionalna Strategie

Innowacji.

Realizacja dziatan stuzacych aktualizacji, wdrazaniu oraz operacjonalizacji polityki
gospodarczej wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Obstuga funkcjo

w tym wyni
i miedzynaro

Wspieranie oraz koo
wojewddztwa.
naukowo-badawczymi.

Wspo’fpraca z uczelniami, centrami trans

ia ciat doradczych samorzadu wojewodztwa w obszarze

Ajacych z podpisanych przez wojewédztwo uméw mledzyreglonalnych
ych, oraz projektow wspétfinansowanych ze Srodkéw europejskich.

nowanie dziatan dotyczacych klastréw na terenie

technologii i jednostkami '
b _—

‘Wspleranle inicjatyw start-upowych oraz start- UV

_
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EDZIA MONITO ROWA
IARU SKUTECZNOSCI W | CELOW
p STRATEGI =

MONITORING AND EVALUATION TOOLS T0O MEASURE PERFORMACE TOWARDS
THE OBJESTIVES OF THE STRATEGY

4



Narzedzia monitorowania i oceny w celu
pomiaru skutecznosci w osigganiu celow
strategii”

Rolg wtadz jest koordynacja i regulacja po-
szczegolnych podmiotéw funkcjonujacych
na rynkach regionalnych, w stopniu takim, aby
prowadzi¢ do jakosciowego badz ilosciowego
wzrostu produkcji przedsiebiorstw. Central-
nym punktem rozwoju sg wiec przedsiebior-
stwa, zas dziatalno$¢ wojewddztwa koncentru-
je sie na ich wsparciu poprzez rozwoj polityk
i ustug publicznych, takich jak: dostep do srod-
kéw finansowych, eksperckiego wsparcia IOB,
czy infrastruktury badawczej.

Ocena sytuacji gospodarczej nie ogranicza sie
do samych przedsiebiorstw. Monitoring obej-
muje wszystkie istotne elementy otoczenia
dziatalnosci innowacyjnej w regionie, w tym:

$wiat nauki, edukacje, atrakcyjnos¢ inwesty-
cyjna regionu, dziatalno$¢ 0B oraz instrumen-
ty wsparcia innowacyjnosci i przedsiebiorczo-
$ci. Monitoring dostarcza danych rowniez dla
polityk wspierajacych. Gtdwnym narzedziem
wspierania inteligentnych specjalizacji jest Re-
gionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego stanowiacy spojny
system interwencji i polityk. Wszystkie wy-
mienione elementy oceny sytuacji gospodar-
czej zawarte sa w zaktualizowanej Polityce
gospodarczej Wojewddztwa Zachodniopo-
morskiego. Dokument zostat poddany uwa-
gom regionalnych uczelni, przedsiebiorcow
oraz klastrow.
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Obecnie kluczowym podmiotem w zakresie
zarzadzania IS jest powotane w kwietniu 2019
roku Centrum Inicjatyw Gospodarczych
(ClG). Dziatajagce w ramach CIG Biuro ds.
Innowacyjnosci i Inteligentnych Specjali-
zacji zajmuje sie koordynowaniem procesu
wyznaczania i zarzadzania inteligentnymi
specjalizacjami oraz procesu przedsiebior-
czego odkrywania w wojewddztwie zachod-
niopomorskim. Podejmuje takze dziatania
na rzecz wzmochnienia powigzan gospodarki
z sektorem nauki, w tym inicjuje oraz wspie-
ra dziatania wzmacniajace ich innowacyj-
nosc¢ oraz kreatywnos¢ w regionie, realizuje
dziatania stuzace aktualizacji, wdrazaniu oraz
operacjonalizacji regionalnej strategii inno-
wacji wojewoddztwa zachodniopomorskiego,
wykonuje zadania przypisane do Jednostki
Monitorujacej regionalna strategie innowacji,
realizuje dziatania stuzace aktualizacji, wdra-
zaniu oraz operacjonalizacji polityki gospo-
darczej wojewddztwa zachodniopomorskie-
go. Ponadto do zadan Biura nalezy obstuga
funkcjonowania ciat doradczych samorzadu
wojewddztwa w obszarze gospodarki i inno-
wagji, udziat w realizacji programéw i projek-
tow zwigzanych z rozwojem gospodarczym,
w tym wynikajacych z podpisanych przez wo-
jewodztwo umoéw miedzyregionalnych i mie-
dzynarodowych oraz projektow wspétfinanso-
wanych ze srodkéw europejskich, wspieranie
oraz koordynowanie dziatar dotyczacych kla-
strow na terenie wojewdédztwa, wspotpraca
z uczelniami, centrami transferu technologii
i jednostkami naukowo-badawczymi, a takze
wspieranie inicjatyw startupowych oraz star-
tupow.

Wraz z Centrum Inicjatyw Gospodarczych waz-
nym podmiotem w procesie monitorowania
i oceny w osigganiu celéw Strategii Innowacgji
jest Biuro ds. Rozwoju Regionalnego, ktore
znajduje sie w strukturach Wydziatu Zarza-
dzania Strategicznego.



ZADANIA BIURA DS. ROZWOJU REGIONALNEGO

Inicjowanie i koordynowanie prac nad aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa.

Biezaca wspétpraca z wydziatami Urzedu, w szczegdlnosci w zakresie aktualizacji i
realizacji Strategii Rozwoju Wojewoddztwa i programéw strategicznych.

Wykonywanie zadan zwigzanych z programowaniem, monitoringiem, ewaluacja oraz
analiza Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa.

Programowanie rozwoju regionalnego w kontekscie wykorzystania funduszy
strukturalnych.

Gromadzenie i przetwarzanie danych statystycznych, dostepnych danych jednostek
samorzadu terytorialnego i innych podmiotéw zycia gospodarczego i spotecznego
dotyczacych stanu rozwoju Wojewddztwa.

Diagnozowanie stanu rozwoju Wojewddztwa w oparciu o dane statystyczne,
dostepne dane jednostek samorzadu terytorialnego i innych podmiotéw zycia
gospodarczego i spotecznego.

Prowadzenie dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem Regionalnego Obserwatorium
Terytorialnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego i wspétpracy z Krajowym
Obserwatorium Terytorialnym.

Koordynacja dziatan zwigzanych z wdrozeniem instrumentow terytorializacji polityki
rozwoju, w szczegolnosci Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych i kontraktow
samorzadowych.

Wspétdziatanie przy wykonywaniu zadan przypisanych do Jednostki Monitorujacej
Regionalna Strategie Innowacji, w tym realizacja badan i analiz w ramach wdrazania
strategii.




Realizujgc zapisy Regionalnej Strategii Roz-
wojullnteligentnych Specjalizacji Wojewddz-
twaMniopomorskiego 2020+ RIS3 WZ
w zakres onitorowania, Urzad Marszatkow-
ski korzysta z danych dostepnych w ramach
statystyki publiég(baza danych lokalnych,
GUS). Cenne dane przynosi aktywna wspotpra-

ca zUrzedem Statystyczny:.
Wojewodzkim Urzedem Pr

w Szczecinie oraz
w Szczecinie.

W ra‘:h bezposredniego zbier"a danych
prowadzone sg konsultacje — zarowno w ra-
mach Forum Innowacji, jak i w ramach regu-
larnych spotkan z interesariuszami, na ktére
zapraszane sg: firmy, uczelnie, jednostki na-
ukowe, zrzeszenia, 0B oraz klastry. Ich orga-
nizacja jest utatwiona wtasnie przez powo-
tanie w ramach Urzedu Marszatkowskiego

wspomnianej jednostki dedykowanej kontak-
tom z podmiotami gospodarki czyli CIG.

Bezposrednie zrédto danych stanowia réwniez
ankiety przeprowadzane wsréd przedsiebior-
coéw, uczelni, klastréw, jednostek naukowo-
-badawczych, IOB dotyczace ich potencjatu,
potrzeb w zakresie innowacji, potrzeb w zakre-
sach bedacych w gestii instytucji publicznych
oraz planéw na przysztos¢. Ankiety i konsul-
tacje dokonane w ostatnim czasie dotyczyty
m.in. zaktualizowanej polityki gospodarczej
oraz powstajgcej nowej strategii innowacji.

Bardzo cennym zrédtem danych sg badania
prowadzone przez Wojewodzki Urzad Pracy
w Szczecinie.

BADANIA PROWADZONE PRZEZ
WOJEWODZKI URZAD PRACY W SZCZECINIE

POTRZEBY ZACHODNIOPOMORSKICH
PRACODAWCOW REPREZENTUJACYCH SEKTOR ICT

Inicjatywa wpisuje sie w cykl przeprowadzanych przez
Wojewodzki Urzad Pracy w Szczecinie badan poszczegol-
nych sektorow zachodniopomorskiej gospodarki. Sektor
ICT zwiazany jest ze zwiekszajgcym sie znaczeniem go-
spodarki opartej na wiedzy oraz rozwojem spoteczenstwa
informacyjnego. Badanie miato na celu dostarczenie infor-
macji niezbednych do zidentyfikowania potrzeb, perspek-
tyw rozwojowych oraz probleméw zachodniopomorskich
przedsiebiorstw reprezentujacych ten sektor.

Badanie umozliwito:

rozpoznanie potrzeb zatrudnieniowych przedsiebiorstw re-

prezentujacych sektor ICT,

pozyskanie informacji dotyczacych problemoéw z zarzadza-
niem zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach reprezentu-

jacych sektor ICT,

wskazanie barier w dziatalnosci przedsiebiorstw reprezen-

tujacych sektor ICT;,

pozyskanie informacji dotyczacych wspotpracy badanych
przedsiebiorstw z sektorem edukacji w zakresie szkolnictwa.




BAROMETR ZAWODOW

Badanie prowadzone przez WUP w Szczeci-
nie, stanowi jednoroczng prognoze zapotrze-
bowania na pracownikéw, sporzadzong przez
specjalistéw z Publicznych Stuzb Zatrudnienia
na poziomie powiatéw oraz wojewddztwa.
Prognoza wskazuje zawody, w ktorych w naj-
blizszym roku mozna spodziewac sie wzmo-
zonego zapotrzebowania na pracownikow
oraz te, w ktérych znalezienie pracy bedzie
trudne. Prognoza powstaje w trakcie dyskusji
grupowej (metoda ,panelu ekspertow”), dzieki
czemu mozliwe jest dzielenie sie wiedzg oraz
uwzglednianie opinii uczestnikéw obserwu-
jacych rynek pracy z réoznych perspektyw:
od strony bezrobotnych oraz pracodawcéw.
W panelu bierze udziat zazwyczaj od czterech
do o$miu oséb: pracownicy powiatowych
urzedow pracy, posrednicy pracy, doradcy za-
wodowi, osoby odpowiedzialne za wspotpra-
ce z przedsiebiorcami, organizacje szkolen,
a takze asystenci EURES (Europejskich Stuzb
Zatrudnienia) i liderzy klubéw pracy. Ponad-
to w wiekszych miastach w przygotowanie
prognoz wtaczajq sie pracownicy prywatnych
agengji zatrudnienia oraz innych instytucji po-
siadajacych wiedze na temat lokalnego rynku
pracy (m.in. pracownicy specjalnych stref eko-
nomicznych, ochotniczych hufcéw pracy, izb
rzemieslniczych, organizacji pozarzadowych,
akademickich biur karier).

Uzyskane podczas dyskusji odpowiedzi po-
zwalaja na zaklasyfikowanie profesji do jednej
z trzech kategorii:

+ zawodoéw deficytowych, w ktérych nie po-
winno by¢ trudnosci ze znalezieniem pra-
cy, gdyz zapotrzebowanie pracodawcow
bedzie duze, a podaz pracownikéw o od-
powiednich kwalifikacjach — niewielka;

« zawodoéw zrownowazonych, w ktorych
liczba ofert pracy bedzie zblizona do liczby
0s0b zdolnych do podjecia zatrudnienia
w danym zawodzie (podaz i popyt zrow-
nowaza sie);

+ zawodoéw nadwyzkowych, w ktérych zna-
lezienie pracy moze by¢ trudniejsze ze
wzgledu na niskie zapotrzebowanie oraz
wielu kandydatéw spetniajagcych wyma-
gania pracodawcéw.

4

Id-J.
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NASTROJE ZATRUDNIENIOWE
RRACODAWCOW W WOJEWODZTWIE
ZACHODNIOPOMORSKIM

Badanie prowadzone przez WUP w Szczecinie
ma na celu rozpoznanie planéw zatrudnienio-
wych pracodawcow z terenu wojewddztwa
zachodniopomorskiego, w kontekscie za-
trudnienia oraz redukcji w ciggu najblizszego
kwartatu. W ramach badania wykorzystywana
jest metoda badan ilosciowych — CAWI (wy-
wiad wspomagany komputerowo przy pomo-
cy strony internetowej). Pierwsza edycja zosta-
ta zrealizowana w lll kwartale 2012 roku i jest
kontynuowana bez przerwy, w kazdym kwar-
tale na przestrzeni ostatnich lat. Ideg rozpo-
czecia projektu byto pozyskiwanie informacji
w zakresie poszukiwanych na lokalnym rynku
zasobow w kontekscie zawodoéw/specjalnosci
oraz branzy/sektora prowadzonej dziatalno-
$ci oraz przewidywanie zmian zachodzacych
na lokalnym rynku.
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Inicjatywa wpisuje sie w cykl przeprowadzanych przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie badan poszcze-
golnych sektoréw zachodniopomorskiej gospodarki.
Badanie dostarczyto informacji, ktére znacznie utatwi-
to adekwatna reakcje publicznych stuzb zatrudnienia
na naptywajace od pracodawcoéw sygnaty swiadczace
o wystepujacym na rynku pracy deficycie pracownikéw.

Badanie umozliwito:

« pozyskanie informacji o barierach zwigzanych z rozwo-
jem i dziatalnoscig zachodniopomorskich podmiotéw
gospodarki narodowej reprezentujacych sektor stocz-
niowy,

« zdobycie informacji dotyczacych potrzeb i planéw za-
chodniopomorskich podmiotéw gospodarki narodowej
reprezentujacych sektor stoczniowy w zakresie pozyski-
wania pracownikow,

« pozyskanie informacji o stanie i perspektywach wspét-
pracy zachodniopomorskich podmiotéw gospodarki
narodowej reprezentujacych sektor stoczniowy ze szko-
tami zawodowymi,

» zdobycie informacji dotyczacych strategii oraz proble-
mow rekrutacyjnych deklarowanych przez przedstawi-
cieli zachodniopomorskiego sektora stoczniowego.

Problematyka badania powigzana jest m.in. z realizacja pro-
gramu polityki rynku pracy samorzadu wojewddztwa za-
chodniopomorskiego, z planami strategicznymi w zakresie
rozwoju tzw. regionalnych specjalizacji. Badanie zrealizowa-
no w IV kw. 2018 r.
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Bardzo interesujaca amaliza dotyczaca wdrozenia Regionalnego Programu Operacyij.;\e o Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013 zdstata przedstawiona w 2017 rc§<u ACE

mach badania ewaluacyjnego pn. Ewaluacja podsumowujqca postep rzeczowy i rezultatym""'- Tk
WZ 2007-2013. Badaniem objeto nastepujace obszary:

»

—_—

« konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospo-
darki Pomorza Zachodniego,

infrastruktury drogowej, transportowej
i energetycznej,

«  rozwoju spoteczenstwa informacyjnego,
- _infrastruktury ochrony srodowiska,
+  turystyki, kultury i rewitalizacji,

« rozwoju Szczecinskiego Obszaru Metropo-
litalnego,

. infrastruktury edukacyjnej, sportowo-re-
kreacyjnej, ochrony zdrowia oraz przezna-
czonej dla 0s6b niepetnosprawnych.

z Warsza-
W bada-
niu uczestniczyli beneficjenci RPO WZ 2007-2013, przedsta'vvi*:ielejed-
nostek samorzadu terytoria’nego oraz Instytucji Zarzadzajacej RPO WZ.
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Zamierzajac dokonac oceny stopnia osiggniecia celéw interwencji i sku-
tecznosci wdrazanego wsparcia Programu Regionalnego w potowie obec-
nego okresu programowania, IZ RPO WZ zlecita przeprowadzenie badania
ewaluacyjnego pn. Ewaluacja mid-term dotyczqca postepu rzeczowego
RPO WZ 2014-2020 dla potrzeb przeglqdu srodokresowego, w tym re-
alizacji zapisow ram i rezerwy wykonania. Badanie zostato zrealizowane
w oparciu o trzy kluczowe bloki badawcze:

POSTEP RZECZOWY | FINANSOWY RPO
WZ 2014-2020, KTORY OBEJMOWAL
NASTEPUJACE ZAGADNIENIA:

« ocena stanu wdrazania RPO WZ, w tym ocena stopnia
realizacji ram wykonania,

« przyczyny, trudnosci w osigganiu zatozonych celéw
wydatkowania i certyfikowania Srodkow,

identyfikacja probleméw (wewnetrznych i zewnetrz-
nych) majacych wptyw na postep rzeczowy i finan-
sowy osi priorytetowych, w tym na realizacje wskaz-
nikédw ram wykonania oraz pozostatych wskaznikéw
okreslonych w RPO WZ 2014-2020,

«  zrédia ryzyka oraz dziafania, ktore nalezy podja¢, aby
zwiekszy¢ mozliwos¢ osiggniecia wartosci docelo-
wych wskaznikow; identyfikacja wskaznikéw wyma-
gajacych korekty wartosci docelowych,

skuteczno$¢ wydatkowania alokacji w ramach po-
szczegolnych osi priorytetowych, skala i przyczyny
rozwigzywania/ nie zawierania/ aneksowania umoéw
o dofinansowanie.



WYMIAR STRATEGICZNY RPO WZ
2014-2020, KTORY OBEJMOWAL
NASTEPUJACE KWESTIE:

« potrzeby w zakresie ewentualnych zmian
typow lub wartosci wskaznikow strategicz-
nych RPO WZ z uwagi na zmiany uwarun-
kowan spoteczno-gospodarczych,

wptyw przyjetych w RPO WZ i SOOP
wskaznikéw na realizacje celéw Programu,

+ rzeczywisto$¢/ adekwatnos¢ odpowiedzi
RPO WZ na zidentyfikowane w wojewddz-
twie problemy i sytuacje spoteczno-gospo-
darcza.

WYMIAR INSTYTUCJONALNY,
KTORY OBEJMOWAL
NASTEPUJACE ZAGADNIENIA:

« ocena instytucjonalna/ zasobéw kadro-
wych, w tym podziat na wydziat koordynu-
jacy i na instytucje organizujace konkursy
i wdrazajgce interwencje oraz wspodtpraca
pomiedzy nimi,

skutecznos¢ i efektywnosé przyjetych
rozwigzan proceduralno-organizacyjnych
w zakresie zarzadzania i wdrazania,

« problemy zwigzane z zarzagdzaniem i wdra-
zaniem wynikajace z uwarunkowan ze-
wnetrznych,

efektywno$¢ systemu zarzadzania i wdra-
zania Programem w odniesieniu do kosz-
tow jego funkcjonowania.

Wykonawca przedstawit zalecenia dotyczace dalszej realizacji Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
jeszcze w obecnej i przysztej perspektywie finansowej. Badanie zostato
zrealizowane przez Konsorcjum firm: Evalu Sp. z o.0. i Ecorys Polska Sp.
z 0.0. W badaniu uczestniczyli m.in. wnioskodawcy RPO WZ 2014-2020,
odbiorcy wsparcia realizowanego w formie instrumentéw finansowych,
przedstawiciele JST oraz Instytucji Zarzadzajacej RPO WZ i Instytucji Po-
sredniczacych.
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Wartym odnotowania jest rowniez raport koncowy z badania ewaluacyjnego Ewaluacja biezgca
kryteriow i systemu wyboru projektow RPO WZ 2014-2020, ktéry zawierat analize trzech klu-
czowych zagadnien:

Zasady i sposéb naboru i oceny wnioskéw dotyczacych przedktadanych przez
whnioskodawcow projektow.

Kryteria wyboru projektéw.

Funkcjonalnos¢ lokalnego systemu informatycznego umozliwiajacego zdalne
sktadanie i ocene wnioskow.

Do kazdego z powyzszych obszaréw zostaty
wskazane zalecenia dotyczace wprowadzenia
rozwigzan polepszajacych funkcjonowanie
kryteriow i systemu wyboru projektow jesz-
cze w obecnej perspektywie finansowej oraz
propozycje rozwigzan dotyczacych zapro-
jektowania kryteriow i systemu wyboru pro-
jektow na przyszta perspektywe finansowa
po roku 2020.

Badanie zostato zrealizowane przez Pracow-
nie Badan i Doradztwa,Re-Source” Korczyniski
Sarapata Sp.J. W badaniu uczestniczyli wnio-
skodawcy RPO WZ 2014-2020, przedstaW|C|eIe
cz’ronkow Komisji Oceniaj Kty




WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA W ZAKRESIE
INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI

Wartym odnotowania jest fakt, iz w ramach Programu
Wspdtpracy Interreg V A Meklemburgia-Pomorze Przednie /
Brandenburgia / Polska, Wojewd6dztwo Zachodniopomor-
skie bierze udziat w realizacji projektu o nazwie ,Model
monitoringu transgranicznego - innowacyjne sposo-
by pozyskiwania danych w Regionie Metropolitalnym
Szczecina” Celem projektu jest wsparcie procesu prze-
mian dokonujacych sie w Transgranicznym Regionie Me-
tropolitalnym Szczecina poprzez dostarczanie rzetelnych
dowodoéw o jego potencjatach i powigzaniach, pozyska-
nych w oparciu o innowacyjne rozwigzania. Wyniki pro-
jektu beda pomocne w rozwoju regionu przyczyniajac sie
do zwiekszenia jego konkurencyjnosci, a ich odbiorcami
beda decydenci i grupy interesariuszy. Efektem projektu
bedzie opracowanie metodyki pozyskiwania, harmoni-
zacji i publikacji danych we wskazanych obszarach te-
matycznych wraz z okresleniem dostawcéw danych i ich
uzytkownikéw w Regionie Metropolitalnym Szczecina.
Na tej podstawie zostang oszacowane mozliwosci funkcjo-
nowania systemu monitoringu Regionu Metropolitalne-
go Szczecina. W efekcie nastgpi intensyfikacja wspotpracy
sieciowej w kontekscie transgranicznym poprzez zapew-
nienie udziatu mozliwie najszerszego grona interesariu-
szy ze strony polskiej i niemieckiej. Wskazane w projekcie
obszary tematyczne to: turystyka, transport regionalny
i mobilnos$¢, efektywne sieci wspotpracy, partnerstwo
miejsko-wiejskie, inteligentny rozwdj i branze przyszto-
$ci. Oczekiwanym rezultatem bedzie nadanie Regionowi
Metropolitalnemu Szczecina roli obszaru o rzeczywistym
transgranicznym charakterze, pogtebienie wspotpracy
sieciowej, efektywniejsze wspdlne wykorzystanie istnie-
jacych zasoboéw. Dzieki wdrozeniu cyklicznych transgra-
nicznych konferencji prezentujacych informacje o regionie
(wyniki monitoringu) zostang wspdlnie okreslone kierunki
rozwoju oparte na zdiagnozowanych potrzebach, poprawi
sie wymiana informacji o podejmowanych dziataniach, za-
interesowane pomioty uzyskajg aktywne wsparcie.
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Stron}:l.dedykowmq monitorowaniu poszcze- wojewodztwa zachof:lni,opo‘mo!slﬁ'ego oraz
goInych opszaraw dotyczacych regionu, jego  poszczegdinych powiatéw i gmin, a takze od-
2 powiatéw-i gmin jest Ba2a Wiedzy o Regionie  niesienie obserwowanych wynikéw do sytu-
eRegion (www.eregion.wzp.pl).. r _ " acji pozostatych regionéw. 3 3
-Celem Bazy Wiedzy o Regionie gRegion jest W kaédym z obszarow, prezentowanych
optymalizacja zarzadzania strategiczng wiedzg ~ na podstrénach portalu, mozna znalez¢ ob- ;
" = “iinformacja gromadzong przez poszczegol-  szerne analizy, raporty, dane liczbowe i odno- = .+ i =
ne komorki organizacyjne urzedu w ramach  » snlkl do Waznych dokumentow zewnegtrznych »
A opracowywania, wdrazanfa i monitorowania Duzq zaletq portalu jestimozliwos¢ interaktyw-
polityk roziwojowych - jako elementéw Za-  nego zestawiania wybranych danych w formie R
o chodnlopomorsklego Modelu Programowania  tabel oraz zroznlc-owanych wykresow i map, '
e Rozwoju. Na portalu zamieszczone sg infor-  na poziomie powiatow, gmln i regionow. Po- i
-y maqe m.in. o strategu rozwoju wojewodztwa,  nadto dostepne sg informacje o inteligentnych :

vpolltykachsektorowych sektorowych progra-  specjalizacjach, zatozeniach do procesu ich
‘mach Yziatan i doku mentach kierunkowych  identyfikacji, a takze procesie przedsigbiorcze-
A 74 dokumentach strateglcznych ponadre- * go odkrywania. Dane statystyczne umieszczo- . s
gionalnych i krajowych. Porradto eRegion za- ~ nena portalu pochodza gtéwnie z baz danych
. wiera Tnformac;e*@ jednostkachsamorzqdu *i publikacji statystki publicznej oraz badan
terytorialnego, oraz.ich partnerstw reallzowa- ~ianalizwydziatébw odpowiedzialnych zadany =~ '+ .
il nnychiw ramach Zlntegrowanych Inwestyql__ obszgr analityczny. Gromadzone w eReg-lo\_\
e a‘fnych | Kms\traktow Samorzqdowych,.'"' nie dane stanomq elément aqg’rej diagnozy
procesow rozwojowych ‘zachodzacych na Po-
mo;zu Zachodnim, ktora jest podstawq do
ewentuatnego modyflk'owama okreslonych .
W polltxkac‘h rozwopvgych priorytetow i kle- %
el runkow d2|aTan Zarzadu Wo;ewodztwa i

-

r‘ntormgu rozwo;u wo-
! podstawpwym"iada niem
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"POSZCZEGOLNE ASPEKTY ROZWOJU REGIONU PRZYPORZADKOWANE SA

i - NASTEPUJACYM OBSZAROM MONITOROWANIA: . >
_ . Demografia (informacje & strukturze Wié— -_Edukacja (opieka ztobkowa, wychowanie
= kowej regionu | ruChach naturalnych lud- - = “przedszkolne, szkoty podstawowe i srednie
noéci): *“ ) * 5 " wregionie). g
. Go§podark-a (informacje o sytuacji go'— .Energetyka '\(poTencjéhelektroenergetyczny
spodarczej regionu: handel'i ushugi, bu- = wojewddztwa i odnawialnych zrédet ener;
downictwo; instytucje otoczenia biznesu, gii). Ry ||

inteligentne specjalizacje, tereny inwesty-
cyjne, przemyst, rachunek reglonalny, za-
moznos¢ mleszkancow)

- Polltyka przestrzenma (zagospodgrowénie
) przestrzenne sie¢ osadnicza, obszary funk-

- cjonalne). s s
i . Gospodarka komunalna (informacje -Spo%eczenstwo obywa*telskle (d2|a’ralnosc
» 0 regionalnej infrastrukturzé techniczne;j organizacji pozarzadowych i Ws~po’rpraca 5
Aok I§t0ph|Uj€J wykorzystanla)

: o samorzadu wojewodztwa z sektorem NGO
. Gospodarka morska (mformaqe ©.gospo- ~ wzakresie realizacji zadan publicznych).
* darczymi spé’recznym wykorzystaniu mo- ¥

- Ochtona zdrowia (mformaqe o leczeniu i za-
rza i wybrzeza morsklego)

pobieganiu chorobom, przed’fuzanlu zycia

. lnnowacyjnosc (thformacje o aktywnosci -+ i promowaniu zdrowfa poprzez organizacje

informacyjnej w regionie). . S zblorowych wysitkdw spo’reczenstwa)

. Spojnosc spoteczna (mfor‘mac‘je o kondygji - Rolnlctwo (zasoby produkgji rodlinnej, zwie-
\wpna%u Spo{eczqego w regionie) - rzecej oraz baza produkcyjna WOJeWOdZ-
- . Kultura (mformaqe o reglonalﬁych zaso~" twa). :

S bach kulturuy i d2|ed2|ctwa narodowego). -Samorqu (informacje o finansach publicz-

nych jednostek samorzqdu terytorialne-

"B Lesnictwo (|nf0|=mac1e o zasobach lasow
9Q wojewoddztwa).

i gospodarce le$nej):

i R

s . Ml,eszkalmttwo (mformacze = t'kance .-Spo’teczenstwo informacyjne (dane o stanie

mleszkamowej W reglome) ~* ' infrastruktury teleinformatycznej i rozwoju
= : : . umlejetnosa eyfrowych spo’recznosa regio-
uka 'rg.fo'rnfacfe o szkolnlctW|e wyzszym >

nu) s

"-Stan i oehrd‘na srodowiska (informacje
. nie s_r_onW|ska w regtonie i formach

(system transportowy wojew6dz-
rodzaje tran§portu)
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Najwazniejszy wymiar Strategii (cel sektoro-  specjalizacja jest badana wedtug trzech kry-
wy) czyli rozwéj gospodarki wojewddztwa  teridw: kryterium gospodarcze (znaczenie
w oparciu o inteligentne specjalizacje jest  w skali kraju, znaczenie w skali wojewd6dztwa,
realizowany w naturalny sposéb poprzez  konkurencyjnos¢, dynamika), kryterium in-
identyfikowanie, weryfikowanie, wspieranie  nowacyjnosci (aktywnos$¢ innowacyjna, eko-
i monitorowanie inteligentnych specjalizacji. = nomiczne efekty innowacji, aktywnos$¢ B+R,
Wykaz i zakres tych specjalizacji okredlany jest  tworzenie wiasnosci intelektualnej), kryterium
na podstawie strategii w odrebnym dokumen-  aktywnosci przedsiebiorstw.

cie. Kazda istniejaca i potencjalna inteligentna

Y R A S rd v b < -
Cele strategiczne (horyzontalne) mierzone sg wskaznikami, dla ktérych najwazniejszym zré-

dtem jest lokalna baza danych GUS oraz badania wtasne. Sa to przede wszystkim: //

T P SIS s i o =
dla Celu 1 Podniesienie poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw
01 — wskazniki: udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w liczbie przedsiebiorstw ogétem,
naktady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na B+R (BERD) w stosunku do PKB w wo-
jewddztwie, bilans handlowy wyroboéw (eksport-import) ogétem, udziat przychodéw ze
sprzedazy wyrobéw nowych lub istotnie ulepszonych w catosci przychodoéw, warto$¢
bezposrednich inwestycji zagranicznych, wartos¢ inwestycji kapitatowych regionalnych
funduszy podwyzszonego ryzyka na 1 000 os6b aktywnych zawodowo;

g
—— dla Celu 2 Rozwoj nauki na rzecz innowacyjnej gospodarki —
wskazniki: naktady wewnetrzne sektora publicznego na B+R (Go-
VERD) w stosunku do PKB w wojewddztwie, zatrudnienie w dzia-
A talnosci B+R na 10 000 mieszkancow, liczba jednostek naukowych
3 02 (wydziatéw) posiadajacych kategorie A oceny parametrycznej,
47 uczestnicy studiéw doktoranckich na 1 000 mieszkancéw, odsetek ————
 zatrudnionych w dziatalnoéci B+R w obszarach zgodnych z inteli-
gentnymi specjalizacjami

bt _,-_

\\ J .-i"}‘f- il \
Budowa kapitatu ludzkiego dla rozwoju innowacji — WSkaankI ud2|a+ zatrudnlonych
w dziatalnosci w dziatalnosci naukowo-technologicznej wsréd oséb aktywnych zawo-
dowo (HRSTO), odsetek maturzystéw, ktorzy wybrali rozszerzony egzamin z matematy-
ki, odsetek studentéw kierunkow Scistych i technicznych w ogélnej liczbie studentow,
odsetek mieszkarncow w wieku 30-34 posiadajacych wyzsze wyksztatcenie, wskaznik
ksztatcenia ustawicznego - odsetek osob uczacych sie i doksztatcajacych w przedziale
wiekowym 25-64, odsetek uczniéw szkét zawodowych ksztatcacych w zawodach zgod-
nych z mtehgentnyml specjalizacjami.

1 ! ! FEPE LSS ¢ T
Istnieje jeszcze szeroki wykaz wskaznikéw stuzacy monltorowaniu celéw operacyjnych strate-
gii innowacyjnosci.
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ZA POMOCA WYZEJ OPISANYCH WSKAZNIKOW MIERZONE BYLY REZULTATY
WDRAZANIA STRATEGII | OCENIANY POZIOM SKUTECZNOSCI W OSIAGANIU
CELOW. PONIZEJ ZAPREZENTOWANO KILKA ISTOTNYCH WYNIKOW
TEJ OCENY.

W latach 2014-2019 w regionie nastapito niemal podwojenie wartosci naktadéw wewnetrznych
1 na B+R ogoétem (wzrost 0 82,9%) z poziomu 179,9 min zt (2014) do 329,0 min zt (2019). W tym
samym okresie wzrost dla Polski wyniost 27,3%.

Analiza wptywu interwencji RPO WZ 2014-2020 na poszczegolne obszary interwencji wykazata
2 nastepujgce wnioski:

2a ROZWOJ REGIONALNYCH
INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI
WOEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO.

W tym zakresie beneficjenci wskazali najwyzszy
wptyw interwencji w obszarze konkurencyjnosci
na arenie krajowej, innowacyjnosci specjalizacji
(np. wdrozenie innowacyjnych produktéw) i wzro-
$cie zatrudnienia w obrebie specjalizacji. Za ob-
szary najmniej podlegajace wptywowi interwencji
uznano przyciagniecie inwestorow spoza regionu
/ kraju w obrebie specjalizacji oraz rozwdj wspot-
pracy w obrebie specjalizacji z jednostkami nauko-
wymi.

2b ROZWOJ KOOPERACJI MIEDZY
NAUKA A BIZNESEM ORAZ ROZWOJ
DZIALALNOSC B+R+l.

Z dokonanej analizy wynikato, ze ponad potowa
beneficjentéw RPO WZ bioracych udziat w badaniu
wspotpracowata z jednostkami naukowymi w re-
gionie, co mogto by¢ w duzej mierze pochodna
wymogow stawianych podmiotom aplikujagcym
o fundusze UE. Wspodtpraca polegata przy tym
gtéwnie na korzystaniu z doradztwa i realizacji
wspolnych projektéw badawczo-rozwojowych. Co
trzecia z badanych jednostek naukowych posiada
wydzielong komorke odpowiedzialng za wspot-
prace z sektorem przedsiebiorstw. Najczestszym
obszarem wspétpracy jest udostepnianie labora-
toriéw i infrastruktury badawczej oraz szeroko ro-
zumiane korzystanie z oferty dydaktycznej (w tym
szkolenia personelu). Kluczowym aspektem poza
samym wyposazaniem uczelni w aparature czy
laboratoria jest umiejetnos¢ przetozenia badan
w przygotowywanie rozwigzan dla biznesu i po-
dejmowanie wspotpracy z przedsiebiorstwami.
Wazny jest zatem popyt na ustugi
wojowe. Bardzo istotna jest t
j ntra transferu techno




WZMOCNIENIE INSTYTUCJI
OTOCZENIA BIZNESU

Wiekszos$¢ badanych IOB zadeklarowata pozytywny
wptlyw interwencji na wzmochnienie swojej organi-
zadji. Dla potowy realizacja projektu finansowanego
w ramach RPO przyczynita sie do pozyskania wie-
lokrotnych / ciagtych zlecen do realizacji przez or-
ganizacje, dla pozostatych do realizacji wspolnych
przedsiewzie¢. Zaden z przedstawicieli OB nie za-
deklarowat wptywu interwencji na wymiane wiedzy
i doswiadczenia.

WZMOCNIENIE INFRASTRUKTURY
ROZWOJU GOSPODARCZEGO.

W wiekszosci przypadkow przedstawiciele JST
uznali, ze tego rodzaju oddziatywanie ma miejsce.
Najwyzsze oceny zostaty przy tym przyznane od-
dziatywaniu polegajagcemu na stworzeniu nowych
stref inwestycyjnych, czyli formy infrastruktury
najbardziej bezposrednio oddziatujacej na poten-
cjalnych inwestoréw. Trzeba jednak podkresli¢,
ze projekty wigzace sie z tego rodzaju dziataniami
polegajacymi na bezposrednim wptywaniu na pod-
noszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej stanowity jed-
ng piata sposrod analizowanych dziatan. Polegaty
gtéwnie na dozbrajaniu terenéw inwestycyjnych
i byly realizowane przede wszystkim przez samo-
rzady gminne. Wiekszos¢ projektéw realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego (ponad
trzy czwarte) wigzata sie nie z oddziatywaniem
na infrastrukture, ale kapitatem ludzkim (systemy
ksztatcenia). Widac zatem, ze po stronie admini-
stracji samorzadowej mamy do czynienia ze Swia-
domoscig odnosnie znaczenia czynnikéw rozwoju
gospodarczego i roli kapitatu ludzkiego.



System monitorowania wskaznikéw RPO WZ
dostarcza najwiecej informacji w zakresie re-
alizacji strategii na rzecz inteligentnych specja-
lizacji z punktu widzenia produktéw i rezulta-
tow. Niemal potowa badanych ocenia, ze nie
ma zadnego zagrozenia w zakresie osiggnie-
cia wskaznikéw produktu lub jest ono bardzo
niewielkie. Najmniejsze obawy o osiggniecie
wskaznikéw produktu wystepuja w specja-
lizacjach: Nowoczesne przetworstwo rolno-
-spozywcze oraz Produkty oparte na techno-
logiach informacyjnych. Z kolei najwieksze
obawy (60% wskazan i powyzej) wystepuja
u beneficjentéw reprezentujacych specjali-
zacje: Wielkogabarytowe konstrukcje wodne
i ladowe, Opakowania przyjazne srodowisku,
Produkty inzynierii chemicznej i materiatowej,
Multimodalny transport i logistyka.

W zakresie realizacji wskaznikéw rezultatu
bezposredniego (tj. wskaznikow wynikajacych
z realizacji projektu, np. wzrost sprzedazy),
niemal 65 % respondentéw wskazuje na co
najmniej istotne zagrozenie nieosiggniecia
zatozonych wartosci wskaznikéw. W podzia-

le na poszczegodlne specjalizacje najwiekszy S

optymizm w zakresie mozliwosci osiggniecia
zaktadanych wartosci wskaznikow wykazuja
przedstawiciele specjalizacji - Nowoczesne |
przetworstwo rolno-spozywcze (66,66% wska-
zan) oraz przedstawiciele specjalizacji - Multi-
modalny transport i logistyka (40%). W przy-
padku wskaznikow rezultatu, zdecydowanie
wzrasta odsetek beneficjentéw obawiajacych
sie o realizacje wskaznikéw. Najwieksze obawy
majg przedstawiciele specjalizacji: Wielkoga-
barytowe konstrukcje wodne i ladowe (80%
wskazan), Opakowania przyjazne srodowisku
(75%), Produkty inzynierii chemicznej i mate-
riatowej (75%), Produkty drzewno-meblarskie
(64,28%), Produkty oparte na technologiach
informacyjnych (63,64%), Multimodalny trans-
port i logistyka (60%).
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Przeanalizowano réwniez skutecznos¢ wspar-
cia w odniesieniu do réznych jego form. For-
ma wsparcia dotacyjnego zostata oceniona
bardzo wysoko. Zdecydowana wiekszos¢ ba-
danych ocenia to zrodto jako bardzo skutecz-
ne lub skuteczne. Atrakcyjnos¢ instrumentu
jest oczywista. Beneficjenci podkreslali, ze na-
wet dofinansowanie na poziomie 50% kosz-
tow jest bardzo pomocne. Wielu deklarowato,
ze bez wsparcia dotacyjnego, nie jest mozliwe
zrealizowanie inwestycji w ogole lub w wy-
miarze dajacym znaczace efekty. Wydaje sie,
ze wskazywane w duzej ilosci mankamenty
instrumentu tj. skomplikowane procedury, ich
dtugotrwatos¢, trudnosci z rozliczaniem pro-
jektéw, ucigzliwe procedury przetargowe itp.
nie wptywaja znaczaco na postrzeganie sku-
tecznosci tego instrumentu.

Ustugi doradztwa, oferowane m.in. przez
IOB, jako bardzo skuteczng i skuteczng forme
ocenia wiekszos¢ beneficjentéw. Struktura od-
powiedzi nakazuje jednak podchodzi¢ do tej
formy wsparcia z ostroznoscia. Kluczowe bo-
wiem jest nie tyle samo $wiadczenie ustug, ale
sposob w jaki sie to odbywa oraz zakres do-
radztwa. Taka forme interwencji mozna uznac
jako obiecujacy kierunek przysztych dziatan
pod tym jednak warunkiem, ze wsparcie po-
winno by¢ kompleksowe. Pojawity sie gtosy,
ze komponent doradczy obowigzkowo powi-
nien by¢ stosowany w kazdym projekcie dota-
cyjnym, nawet w fazie jego planowania. Takie
doradztwo / audyt potencjatu przedsiebiorcy
do zastosowania innowacji, mogtby zwiekszy¢
podaz projektéw B+R.

=

Instrument wsparcia w postaci preferencyjnej
pozyczki jest postrzegany przez beneficjentéw
programu jako mniej skuteczny. Oceny w przy-
padku tego instrumentu sg bardzo niejedno-
znaczne. Tyle samo beneficjentéw postrzega
bowiem ten instrument jako skuteczny i bar-
dzo skuteczny, jak réwniez jako nieskuteczny
i skrajnie nieskuteczny. Wydaje sie, ze przyczyn
tego zjawiska nalezy upatrywac w stosunko-
wo niewielkiej ilosci przedsiebiorcéw, ktorzy
zetkneli sie z tym instrumentem w stosunku
do ogoétu korzystajacych ze wsparcia RPO WZ.
Wywiad prowadzony z IOB, ktéra jest posred-
nikiem finansowym, wskazuje, ze oferowane
przez instytucje pozyczki ciesza sie bardzo du-
zym powodzeniem, jednoczesnie respondent
wskazuje na wcigz niskg swiadomos¢ przedsie-
biorcow w zakresie wiedzy o tym instrumencie.
Wydaje sie, ze aby zwiekszy¢ atrakcyjnosc tego
instrumentu i zapewnic¢ wiekszg komplemen-
tarno$¢ wzgledem dotacji, nalezatoby rozwa-
zy¢ szerszg mozliwos$¢ zastosowania preferen-
cyjnego oprocentowania, nie tylko w zakresie
projektow B+R, a wszystkich projektéw rozwo-
jowych przedsiebiorstw.

Forme wsparcia w postaci bonéw na spe-
cjalistyczne ustugi do wyboru z Bazy Ustug
Rozwojowych respondenci oceniajg jako naj-
mniej skuteczng ze wszystkich wczeséniej wy-
mienionych form. Wiekszo$¢ pytanych wska-
zuje, ze jest to forma zupetnie nieskuteczna
lub nieskuteczna. Niskie oceny moga wynikac
z faktu, ze przedsiebiorcy utozsamiajg ustugi
z Bazy Ustug Rozwojowych gtéwnie z ustugami
szkoleniowymi. Nie tacza ich natomiast wprost
z wptywem na innowacyjnosc.
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5 Zwrocono réwniez uwage na niezaplanowane
efekty realizacji strategii na rzecz inteligent-
nych specjalizacji. Jedna czwarta badanych
zauwaza, ze w wyniku realizacji projektéw
na rzecz wdrazania RIS3, wystapity niezaplano-
wane efekty, ktore sg rownie cenne lub maja
wieksze oddziatywanie, niz te planowane. Taki-
mi niezaplanowanymi efektami byto m.in. po-
zyskanie nowych kontrahentoéw, nawigzanie
nowej wspotpracy, znalezienie nowej niszy
rynkowej lub przystapienie do klastra. Z mniej
oczywistych efektow, a rownie spektakular-
nych mozna wymieni¢ np. awans w tancu-
chu dostaw, czy tez osiggniecie pozycji lidera
w swojej branzy. Ciekawym aspektem jest fakt,
ze niezaplanowane efekty, ktére wymieniali
niektorzy przedsiebiorcy, jako dla nich nieko-
rzystne, wydaja sie korzystne dla gospodarki
wojewoddztwa jako catosci. Dzieki srodkom
na innowacje, w danych branzach pojawiaja
sie nowi gracze lub nastepuje koniecznos¢
zmiany i unowoczes$nienia technologii.
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Skuteczne funkcjonowanie procesu
przedsiebiorczego odkrywania

Procesy tworzenia i rozpowszechniania wiedzy
maja kluczowy wptyw na wzrost gospodarczy
i zwiekszenie poziomu innowacyjnosci gospo-
darek. Dzieki temu mozna osiggnac polepsze-
nie dobrobytu catego spoteczenstwa. Pomo-
rze Zachodnie wspiera w swoich dziataniach
budowanie spoteczeristwa otwartego na inno-
wacje oraz zdolnego sprosta¢ wyzwaniom sta-
wianym przez szybko zmieniajace sie warunki
gospodarcze. Wigczenie mieszkancéw w pro-
cesy decyzyjne jest istotne nie tylko dla dalsze-
go rozwoju regionu, ale réwniez konieczne do
podniesienia jakos$ci zycia w wojewoddztwie.
Istotnym jest takze wykorzystywanie rzetel-
nych danych statystycznych oraz wspétpraca
wszystkich aktoréow sceny gospodarczej i po-
litycznej, aby podejmowac skuteczne decyzje
przyblizajgce region do realizacji postawio-
nych celéw rozwojowych. W wyniku szerokich
konsultacji przedstawiciele ré6znych srodowisk
majg mozliwo$¢ wskazac potencjalne mozli-
wosci transformacji regionu. Proces Przedsie-
biorczego Odkrywania (PPO) jest oddolnym
narzedziem stuzacym do usystematyzowania
i integracji rozproszonej wiedzy o srodowi-
sku biznesowym Pomorza Zachodniego oraz
jego otoczeniu gospodarczym. W wyniku

budowania partnerstw pomiedzy poszczegdl-
nymi uczestnikami sceny innowacji mozliwe
jest zbadanie i otwarcie sie regionu na nowe
mozliwosci rozwojowe, a takze najkorzyst-
niejsza alokacja zasobéw. Dodatkowo tworza-
ce sie sieci wspotpracy pozytywnie wptywaja
na wzrost efektywnosci realizowanych dziatan,
ufatwiajg przeptyw informacji oraz przyczynia-
ja sie do dtugoterminowego wzrostu innowa-
cyjnosci w regionie.

W takim wtasnie procesie sg identyfikowane
i wdrazane Inteligentne Specjalizacje Pomo-
rza Zachodniego. Interesariusze sg nieustan-
nie zaangazowani w doskonalenie obszaréw
uznanych za priorytetowe dla rozwoju regio-
nu oraz majg mozliwos¢ ciagtej weryfikacji
sposobu ich dziatania. W ten sposdéb region
moze utrzymywac przewage konkurencyjna
wytonionych branz. W celu skutecznej realiza-
¢ji PPO witadze regionu traktuja specjalizacje
szerzej niz tylko jako liste sektorow i techno-
logii sklasyfikowanych wg PKD. Inteligentne
Specjalizacje to system wzajemnie ze soba
potaczonych przedsiebiorstw, relacji pomiedzy
nimi dziatajgcymi w scisle okre$lonym srodo-
wisku wpieranym przez samorzady i instytucje
otoczenia biznesu.
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kacji Inteligentnych Specjalizacji

KLUCZOWE
OBSZARY

GOSPODARCZE

NAUKA EDUKACJA

Zrédto: Opracowanie wtasne UMWZ.,

W wojewodztwie zachodniopomorskim przy-

jeto zasade wieloetapowego, ewolucyjnego

wyznaczania Inteligentnych Specjalizacji.

Wyznaczanie IS polega m.in. na identyfikacji
~ kluczowych gatezi gospodarki posiadajacych
. potencjat do wzrostu i rozwoju oraz charak-
' _teryzujqcych sie zdolnoscig do tworzenia
~ innowacyjnych rozwiazan a takze dtugofalo-
, wego zwiekszania konkurencyjnosci przed-
“siebiorstw. Istotng role w wyznaczaniu spe-
cjalizacji regionu biorg takze udziat eksperci
ze Swiata nauki oraz przedstawiciele przed-
siebiorstw, co w potaczeniu z danymi staty-
. stycznymi uzyskanymi z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz Administracji Skarbowej
"_idaje bardzo dobra baze do poprawnego zdia-
) 1 gnozowania otoczenia gospodarczego regio-
nu. Proces przedsiebiorczego odkrywania ma
za zadanie odnalezienie w taricuchach warto-
5ci tych elementow, ktore tworza najwyzsza
’r. rtosc i cechujg sie najwyzszg jakoscia, ktéra
ma doprowadzic¢ do dyfuzji wiedzy i innowa-
¢ji w regionie. Zidentyfikowane IS sg kluczowe
dla rozwoju gospodarki catego wojewddztwa
zachodniopomorskiego a ich wpieranie jest
réwnoznaczne z wsparciem rozwoju catego re-

gionu.

®

=

POLITYKA

INFRASTRUKTURA
ZATRUDNIENIA

KLUCZOWE DZIALANIA:

+ ldentyfikacja podmiotéw gospodarczych
posiadajacych potencjat do wzrostu i roz-
woju oraz stanowigcych kluczowe znacze-
nie dla gospodarki regionu.

- Dialog z przedsiebiorcami, naukowcami,
ekspertami odnosnie potrzeb i kierun-
kéw rozwojowych regionu (konferencja
SmartUp, Forum Innowacji, gietdy koope-
racyjne, misje gospodarcze, wywiady, itp.).

+ Zidentyfikowanie jednostek instytucji oto-
czenia biznesu wspétpracujacych z przed-
siebiorstwami — okreslenie potrzeb rynko-
wych oraz barier rozwoju innowacyjnosci.

« Zidentyfikowanie silnych stron zachod-
niopomorskich uczelni oraz kierunkéw
kluczowych dla rozwoju innowacyjnosci.

+ Dialog z przedstawicielami jednostek sa-
morzadu terytorialnego oraz mieszkan-
cami w celu poznania wizji rozwoju oraz
mozliwosci wspotpracy w ramach rozwoju
inteligentnych specjalizacji.



PROCES PRZEDSIEBIORCZEGO ODKRYWANIA NA POMORZU ZACHODNIM
PROWADZONY JEST PRZY WYKORZYSTANIU ZESTAWU ROZNYCH
NARZEDZI, OPIS GLOWNYCH Z NICH PRZEDSTAWIONO PONIZEJ:

WYWIADY BEZPOSREDNIE
Z PRZEDSIEBIORCAMI

Wywiady maja na celu z jednej strony zdiagno-
zowanie potrzeb, barier, planéw rozwojowych,
zaplecza B+R, internacjonalizacji oraz okresle-
nie roli inteligentnych specjalizacji w funkcjo-
nowaniu przedsiebiorstw, a z drugiej identy-
fikacje kluczowych trendéw oraz tancuchéw
wartosci, wraz z powigzaniami sieciowymi.
PPO stuzy réwniez do diagnozowania otocze-
nia gospodarczego, w skfad ktérego wchodza
kooperanci kluczowych badanych podmiotéw
gospodarczych zaréwno tych juz wspétpracu-
jacych, jak i tych potencjalnych, ktérzy dzieki
odpowiedniemu rozwojowi moga uzyskac
odpowiednie kompetencje. Do powyzszego
otoczenia zakwalifikowano takze szkoty wyz-
sze oraz jednostki badawczo-rozwojowe, ktére
juz dostarczaja lub s w stanie dostarczy¢ no-
woczesne technologie lub innowacyjne roz-
wigzania zgodnie z popytem rynkowym.

Prowadzone wywiady pozwalajg pozyskiwac
informacje istotne z punktu widzenia analizy
potencjatu innowacyjnego i potrzeb innowa-
cyjnych przedsiebiorcow. Prowadzity i prowa-
dza one réwniez do wyznaczenia kierunkéw
polityki innowacyjnej regionu.

BADANIA ANKIETOWE

Jako element Procesu Przedsiebiorczego Od-
krywania Urzad Marszatkowski prowadzit ba-
dania ankietowe wsréd zachodniopomorskich
przedsiebiorcow. Na stronach internetowych
urzedu oraz w lokalnej prasie zamieszczane
byty stosowne komunikaty wraz z kwestio-
nariuszami, ktére dostarczyty m.in. informa-
cji o potencjale rozwojowym, szczegdlnie
w aspekcie rozwoju innowacji, ale takze o ba-
rierach, potrzebach, deficytach, zapleczu B+R,
planach internacjonalizacji oraz korelacji z kra-
jowymi inteligentnymi specjalizacjami. Co wie-
cej, orientacyjny charakter prezentowanych
przedsiewzie¢ pozwolit rowniez na zebranie
informacji odnosnie zapotrzebowania przed-
siebiorstw na prace B+R.

L



GIELDY KOOPERACYJNE

Samorzad Wojewddztwa wspoétorganizowat
szereg gietd kooperacyjnych business-to-re-
search, ktérych celem byto zblizenie swiata
biznesu oraz nauki. Imprezy te skierowane sa
do przedsiebiorcéw oraz instytucji chcacych
nawigza¢ miedzy soba wspoétprace biznesowa
i polegaja na spotkaniach bilateralnych.W tzw.
gietdzie z jednej strony uczestnicza szkoty
wyzsze, z drugiej przedsiebiorcy. Istotnym
zadaniem takich wydarzen jest pozyskiwanie
nowych i innowacyjnych technologii oraz roz-
wigzan opracowanych w szkotach wyzszych
regionu, ktére to znajda swoich odbiorcéw
gtéwnie wsréd regionalnych, ale i ponadre-
gionalnych przedsiebiorcow.

BROKER INNOWACIJI

Pomorze Zachodnie planuje zainicjowac¢
dziatalnos¢ regionalnych doradcow ds. in-
nowacji (brokeréw innowacji). Ich zadaniem
bedzie bezposredni kontakt z przedstawicie-
lami przedsiebiorstw w celu diagnozy potrzeb
i mozliwosci w obszarze B+R+l. Brokerzy beda
tgczyli dostawcow i odbiorcéw innowacji. Do
zadan Brokera Innowacji, naleze¢ bedzie m.in.:
stworzenie cyfrowego narzedzia badawczego
do oceny dojrzatosci przedsiebiorstw, stwo-
rzenie bazy mikro, matych, srednich przed-
siebiorstw z terenu Pomorza Zachodniego,
przeprowadzenie badania w zakresie wpro-
wadzenia innowacji oraz audytéw innowacji,
$wiadczenie ustug monitorowania rozwigzan
naukowych, wskazanie zrédet finansowania
dziatalnosci rozwojowej i innowacyjnej, po-
moc we wspotpracy z zachodniopomorskimi
uczelniami, w tym w zakresie badan oraz or-
ganizacji i realizacji wspotpracy z laboratoria-
mi. Brokerzy Innowacji beda petnili wazna role
w PPO prowadzonym na Pomorzu Zachodnim,
dzieki ich pracy bedzie mozna szybciej ziden-
tyfikowa¢ nowe potencjaty regionu oraz sku-
teczniej zarzadzac Inteligentnymi Specjaliza-
cjami.




FORUM INNOWACJI

Organizowane przez Centrum Inicjatyw Gospodarczych Fo-
rum Innowacji jest platforma wspotpracy w formie cyklicz-
nych spotkan z przedsiebiorcami Pomorza Zachodniego
reprezentujacymi inteligentne specjalizacje regionu oraz
branze o kluczowym znaczeniu dla gospodarki wojewddz-
twa. Forum ma za zadanie sprzyja¢ codziennym kontaktom
przedsiebiorcow z przedstawicielami Swiata nauki, dzieki
czemu mozliwa jest wymiana doswiadczen oraz dyskusja od-
nosnie kierunkéw dalszego rozwoju Pomorza Zachodniego.
| edycje Forum Innowacji Pomorza Zachodniego, zorganizo-
wano we wspotpracy z Centrum Przemystow Kreatywnych
Akademii Sztuki w Szczecinie. W spotkaniu wzieli udziat
przedstawiciel firm i IOB Pomorza Zachodniego oraz wykta-
dowcy i studenci Akademii Sztuki. Spotkania zwiericzone
sq coroczng konferencjg SmartUP, podczas ktérej prezen-
towane sa kwestie zwigzane z najnowszymi rozwigzaniami
w dziedzinie badan i rozwoju, biznesu oraz poruszane sg za-
gadnienia zwigzane z innowacyjnoscia i kreatywnoscia. Do-
datkowo aktorzy sceny innowacji majg mozliwos¢ wskazania
informacji istotnych z punktu widzenia analizy potencjatu
innowacyjnego i potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw.
W zorganizowanej w 2019 konferencji SmartUP w ramach
Zachodniopomorskich Dni Przedsiebiorczosci i Innowacji,
udziat wzieto przeszto 150 osob. W trakcie tego wydarzenia
odbyly sie réwniez warsztaty z programowania oraz roboty-
ki dla najmtodszych mieszkancow naszego regionu. Powyz-
sze inicjatywy doskonale wpisuja sie w model wspdtpracy
oparty na tzw. poczwornej helisie, gdzie oprécz wspoélnych
dziatan wtadz publicznych, biznesu i nauki, zaangazowani s
réwniez partnerzy spoteczni.

Efektywny proces przedsiebiorczego odkrywania nie moze
istnie¢ bez szerszego udziatu lokalnej spotecznosci. Im wiek-
sza jest liczba zaangazowanych interesariuszy tym bardziej
szczegdtowa i wnikliwa jest baza wiedzy, na podstawie kto-
rej wtadze samorzadowe wyznacza dalsze kierunki rozwoju
regionu. Wigczenie w ten proces przedstawicieli spoteczen-
stwa stanowi¢ bedzie gwarancje zachowania oddolnego
charakteru PPO oraz lokalnej odpowiedzialnosci za ten pro-
ces i aktualizowana w jej oparciu Regionalng Strategie Inno-
wagji.
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DZIALALNOSC CENTRUM INICJATYW
GOSPODARCZYCH

Centrum Inicjatyw Gospodarczych (CIG) jest
najmtodszym stazem wydziatem w struktu-
rach Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Powstato ono na fun-
damencie dawnego Centrum Obstugi Inwe-
storéw i Eksporteréw, wzmocnionego przez
Biuro ds. Innowacyjnosci i Inteligentnych Spe-
cjalizacji. Dziatalnos¢ CIG od poczatku swojego
funkcjonowania oparta jest na wzmacnianiu
wspotpracy biznesu ze Swiatem nauki, promo-
¢ji innowacji, budowaniu ekosystemu startu-
powego oraz wspieraniu klastréw. Pracownicy
centrum systematycznie w prowadzg i trans-
mitujg poprzez serwisy internetowe (m.in.
soundcloud, iTunes, Spotify czy Player.fm)
bezposrednie wywiady z przedstawicielami
zachodniopomorskich przedsiebiorstw, ktére
maja na celu przyblizy¢ wszystkim tematyke
inteligentnych specjalizacji. Dzieki spotka-
niom, warsztatom, gietdom kooperacyjnym
oraz konferencjom przeprowadzanym w jed-
nostce mozliwe jest zidentyfikowanie obsza-
row wymagajacych interwencji oraz tych do-
tyczacych potencjalnej wspotpracy




ZACHODNIOPOMORSKI ZESPOL DS.
INNOWACYJNOSCI

Jednym z kluczowych elementéw PPO sta-
nowi Zachodniopomorski Zespot ds. Inno-
wacyjnosci. Jest to grupa robocza skupiajaca
przedstawicieli zachodniopomorskich uczelni,
instytucji otoczenia biznesu oraz przedsiebior-
cow. Zespot aktywnie angazuje sie w dziatania
zwigzane z aktualizacjg RIS WZ. Dzieki zaanga-
zowaniu reprezentantow réznorodnych srodo-
wisk Samorzad Wojewddztwa ma mozliwos¢
wstuchania sie w potrzeby wszystkich zainte-
resowanych stron. Ponadto funkcjonowanie
Rady umozliwia otrzymanie informacji zwrot-
nej na temat podjetych i wdrozonych przez
wtadze lokalne dziatan. Uzyskane w ten spo-
sOb informacje sg podstawa do zaprojektowa-
nia skuteczniejszych i bardziej dopasowanych
narzedzi wsparcia.

WOJEWODZKA RADA RYNKU PRACY

W procesie przedsiebiorczego odkrywania
biorg réwniez udziat powotane przez Marszat-
ka ciata doradcze. Jednym z nich jest Woje-
woédzka Rada Rynku Pracy, bedaca organem
opiniodawczo-doradczym marszatka woje-
wodztwa w sprawach polityki rynku pracy. Do
jej zakresu dziatania nalezy m. in. inspirowa-
nie przedsiewzie¢ zmierzajacych do petnego
i produktywnego zatrudnienia w wojewo6dz-
twie, opiniowanie w sprawach dotyczacych
kierunkéw ksztatcenia, szkolenia zawodowe-
go oraz zatrudnienia w wojewddztwie czy tez
wspotpraca z wojewddzkimi radami dialogu
spotecznego, w szczegolnosci w zakresie ini-
cjowania programow i partnerstwa na rzecz
wzrostu zatrudnienia i rozwoju rynku pra-
cy. W sktad wojewddzkiej rady rynku pracy
wchodza osoby powotywane przez marszatka
wojewoddztwa sposrod dziatajacych na tere-
nie wojewddztwa organizacji zwigzkowych
i organizacji pracodawcéw, organizacji rolni-
kow, w tym zwigzkédw zawodowych rolnikéw
indywidualnych i izb rolniczych oraz organiza-
¢ji pozarzadowych zajmujacych sie statutowo
problematyka rynku pracy.
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REGIONALNA RADA DS. INNOWACIJI
I NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII

Regionalna Rada ds. Innowacji i Nowocze-
snych Technologii petni role Komitetu Moni-
torujgcego Regionalnej Strategii Innowacji.
Zakres jej prac obejmuje m.in. rekomendo-
wanie propozycji wyznaczania obszaréw stra-
tegicznej interwencji w regionie, inicjowanie
projektow stuzacych podnoszeniu innowacji
— i rozwojowi gospodarczemu wojewddztwa
oraz propagowanie innowacyjnosci. W sktad
rady wchodza gtéwni aktorzy proceséw inno-
wacyjnych w regionie — szesciu przedstawicieli
najwiekszych szkot wyzszych wojewddztwa,
- czterech przedstawicieli przedsiebiorcéw dzia- WSPOLPRACA Z URZEDEM
tajacych w regionie oraz trzech przedstawicieli STATYSTYCZNYM

instytucji otoczenia biznesu. W ramach prowadzonych prac, Urzad Marszat-

kowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

podpisat z Urzedem Statystycznym w Szcze-

cinie porozumienie o wspotpracy, w ktérym

za priorytet uznano m.in. monitorowanie

zmian spotecznych, gospodarczych i prze-

L s strzennych w regionie. Wynikiem tej wspotpra-

cy sq analizy dotyczace m.in. agregacji danych

& dotyczacych wojewddztwa zachodniopomor-
skiego pochodzacych ze sprawozdan PNT-02

a ! - I

oraz PNT-02/u, czy badanie podmiotéw niein-
nowacyjnych na terenie regionu — wykorzysty-
- A CROWDSOURCING wane w procesie identyfikacji inteligentnych
specjalizacji. Podpisane porozumienie pozwoli
takze na lepsze monitorowanie zmian zacho- 3
dzacych w wojewddztwie, szczegdlnie pod ka-
tem inteligentnych specjalizacji.

Przy okazji licznych dziatanh realizowanych

przez Urzad Marszatkowski prowadzony jest
& staty dialog pomiedzy przedstawicielami sa-
morzadéw lokalnych, przedsiebiorcami, insty-
tucjami otoczenia biznesu oraz mieszkarncami.
Tworzy to swoistg platforme wymiany wiedzy
i pomystéw, dzieki ktérej na biezaco wtadze
wojewoddztwa informowane s3 na temat np.
nowych obszaréw interwencji, napotkanych
barierach wzrostu, waskich gardtach dyfuzji
innowacji w regionie, najnowszych kierun-
kach w swiecie technologii, czy skutecznosci
programéw wsparcia. Dzieki informacjom uzy-
skanym w ten sposob proces przedsiebiorcze-

go odkrywania nabiera jeszcze bardziej regio-

nalnego i lokalnego charakteru. u u

| L e .




DOKUMENTY STRATEGICZNE

Strategiczne podejscie Samorzadu Wojewddz-
twa do wsparcia procesu przedsiebiorczego
odkrywania oraz przekonanie o jego funda-
mentalnej roli w skutecznym rozwoju regionu
ma swoje odzwierciedlenie w dokumentach
opracowywanych przez Urzad Marszatkowski.
W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego do roku 2030 - kluczowego
dokumentu wyznaczajacego kierunki rozwoju
Pomorza Zachodniego w wieloletniej perspek-
tywie, podkreslono role PPO w identyfikacji
i rozwoju na obszarze wojewoédztwa regional-
nych inteligentnych specjalizacji gospodar-
czych, jednoczesnie wskazujac Samorzad Wo-
jewodztwa jako koordynatora tego procesu.

Roéwniez w zaktualizowanej w 2020 roku Po-
lityce Gospodarczej Wojewodztwa Zachod-
niopomorskiego realizacje procesu przedsie-
biorczego odkrywania wskazano jako jeden
z gtéwnych celéw dokumentu (cel 3.4).

W Polityce potwierdzono istotnos¢ prowa-
dzenia statego dialogu z uczestnikami regio-
nalnego systemu innowacji reprezentujacymi
obszary inteligentnych specjalizacji oraz iden-
tyfikacji sektorow wzrostowych gospodarki
oraz nisz gospodarczych. Podkreslono cel
procesu, bedacego réwniez elementem pro-
gramowania unijnej perspektywy finansowej,
jakim jest w gtéwnej mierze pomoc regionowi
w identyfikacji, weryfikacji i modyfikacji prio-
rytetowych obszaréw z zakresu innowagji.
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KONTRAKT SAMORZADOWY

Samorzad wojewddztwa angazuje sie we
wspotprace z lokalnymi interesariuszami tak-
ze w ramach wspélnych projektow i przedsie-
wzie¢, ktérych celem jest stworzenie trwatego
partnerstwa na rzecz rozwoju innowacy;jnosci,
nauki i przedsiebiorczosci oraz doskonalenia
strategicznego zarzagdzania rozwojem go-
spodarczym regionu. W celu nadania kontek-
stu terytorialnego okreslonym priorytetom
gospodarczym, wtadze regionu korzystaja
z Kontraktu Samorzadowego (KS). Instrument
ten stanowi realizacje idei planowania i wciela-
nia w zycie proceséw rozwojowych w oparciu
o charakterystyke danego obszaru. W wyniku
zintegrowania poszczegolnych przedsiewziec
gospodarczych znacznie fatwiej zdiagnozowac
potrzeby rozwojowe oraz wytonic branze, wo-
kot ktérych ma skupic sie interwencja. Na pod-
stawie rozmoéw i analiz mozliwe jest stwierdze-
nie na ile przedsiebiorstwa na terenie objetym
koncepcja KS wpisuja sie w IS.

Koncentracja zasobéw i sSrodkéw na wybra-
nych obszarach tematycznych, w oparciu
0 specjalizacje gospodarcze, przyspiesza
i utatwia budowe trwatego potencjatu gospo-
darczego regionu. Realizacja powigzanych ze
sobg projektow wdrazanych zaréwno przez
samorzady z obszaru objetego KS oraz innych
podmiotow wptywa korzystnie na dalszg ich
wspotprace i tym samym przyczynia sie do
zwiekszenia efektywnosci procesu przedsie-
biorczego odkrywania. Bez skutecznego PPO
nie moze by¢ mowy o wdrozeniu zintegrowa-
nego podejscia do rozwoju regionu oraz sku-
tecznym wydatkowaniu srodkéw publicznych.




TRANSREGIONALNY CHARAKTER PPO

Proces przedsiebiorczego odkrywania odby-
wa sie réwniez na poziomie transregionalnym.
Wspétpraca miedzy regionami stafa sie idealng
okazja do wymiany doswiadczen zwigzanych
zaréwno z samym PPO jak réwniez dobrych
praktyk w zarzadzaniu tym procesem przez
witadze publiczne. Transregionalna wspétpraca
ma charakter horyzontalny i dzieki transferowi
wiedzy a takze poprzez wyszukiwanie komple-
mentarnych intereséw w okre$lonych dziata-
niach i sektorach gospodarki, pomaga w okre-
$leniu potencjatu innowacyjnego regionu.

Od 2004 roku Samorzad Wojewodztwa bierze
aktywny udziat w Forum Parlamentarnego
Potudniowego Battyku, ktérego podstawo-
wym celem jest wypracowanie wspdlnych
priorytetow rozwojowych obszaréw usytu-
owanych na potudniu Battyku. Uczestnicy sta-
rajq sie prowadzic¢ spdjng polityke regionalng,
z uwzglednieniem regionalnej tozsamosci
i poszanowaniem roznic. Coroczne spotkania
dedykowane sg réznorodnym zagadnieniom
odpowiadajacym aktualnym potrzebom re-
gionow, w tym takze zwigzanych z tematem
inteligentnych specjalizacji i ich wktadu w kre-
owanie dynamicznego rozwoju Potudniowego
Battyku.

Przedstawiciele wojewddztwa sg cztonkami
Policy Learning Platform - Programu Interreg
Europa, ktdrej zadaniem jest wspieranie wie-
dza z zakresu rozwoju regionalnego. W ra-
mach Platformy przeprowadzane sg wzajemne
oceny, ktére sg szansa na uzyskanie $wiezego
i bezstronnego spojrzenia z zewnatrz na pro-
gramy (np. RPO), strategie (np. RIS3), plany (np.
gospodarki niskoemisyjnej), itp. dotyczace ba-
dan, innowacji, sektora MSP, gospodarki nisko-
emisyjnej, ochrony srodowiska, dziedzictwa
kulturowego i naturalnego, gospodarowania
zasobami. Wojewddztwo jest tez partnerem
Platformy S3, dzieki ktérej mozliwe jest eks-
perckie doradztwo w zakresie opracowania,
wdrazania i oceniania strategii inteligent-
nych specjalizacji.
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BADANIA EWALUACYJNE:

Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Za-
chodniopomorskiego na przestrzeni
ostatnich lat zlecit opracowanie szeregu
analizi badan wspierajacych i dopetniaja-
cych regionalny proces przedsiebiorcze-
go odkrywania, m.in.:

« Ocene potencjatu zachodniopomor-
skich uczelni pod wzgledem zaspokoje-
nia popytu przedsiebiorcéw na badania
zwigzane z inteligentnymi specjaliza-
cjami. Dokument dotyczacy w gtéw-
nej mierze krytycznego przegladu za-
chodniopomorskich szkét wyzszych
na poziomie katedr i instytutéw oraz
ich identyfikacji z punktu widzenia re-
gionalnych specjalizacji Pomorza Za-
chodniego.

« Stan i perspektywy regionalnych spe-
¢jalizacji wojewddztwa zachodniopo-
morskiego na tle gospodarki Swiatowej,
w tym ich miejsce i rola w globalnym
tancuchu wartosci. Celem badania
byta diagnoza i ocena potencjatu
strategicznego regionalnych specjali-
zacji Pomorza Zachodniego z punktu
widzenia ich roli w gospodarce kra-
jowej i sSwiatowej oraz w kontekscie
ich funkcji w krajowych, miedzyna-
rodowych i globalnych taricuchach
wartosci.

«  Materiaty i uwarunkowania potrzebne
do okreslenia regionalnych specjalizacji
wojewddztwa zachodniopomorskiego
opracowane przez Centrum Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego.

+ Analize Sektora ICT w procesie rozwoju
regionalnych i inteligentnych specjaliza-
¢ji w wojewddztwie zachodniopomor-
skim przygotowanq przez Zachodnio-
pomorskq Szkofte Biznesu.

+ Role sektora ICT w procesie integracji
i rozwoju inteligentnych specjalizacji
regionu opracowanq przez Stowarzy-
szenie Klaster ICT Pomorze Zachodnie.

g 5

W ramach udoskonalenia PPO oraz do-
konania analizy dynamiki zachodzacych
zmian, Samorzad Wojewddztwa w 2019
roku zlecit zrealizowanie badania ewa-
luacyjnego dotyczacego wptywu Re-
gionalnego Programu Operacyjnego
na Inteligentne Specjalizacje: Rola RPO
WZ we wzmacnianiu regionalnych inteli-
gentnych specjalizacji.

Celem badania byta ocena oddziatywania
interwencji na srodowisko innowacyjne
regionu, wptywu dziatan samorzadu
na rozwoj synergii pomiedzy przedsie-
biorstwami a osrodkami B+R i uczelnia-
mi, a takze sposobéw wspierania badan
technologicznych oraz promowania
przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow
regionu. W dokonanej analizie uwzgled-
niono réwniez stan i perspektywy inteli-
gentnych specjalizacji regionu i ich po-
wigzan z inteligentnymi specjalizacjami
innych regionéw kraju i Unii Europejskiej.
Okreslono takze trendy rynkowe w ob-
szarach ISWZ w celu identyfikacji poten-
cjalnych nisz i szans rozwojowych.

- wm
Gowne tezy:

Najwiekszym zainteresowaniem be-
neficjentéw RPO cieszyto sie dziata-
nie 1.15 dotyczace przedsiewziec ko-
operacyjnych oraz ekspansji na rynki
zagraniczne przedsiebiorstw dziata-
jacych w obszarze IS Pomorza Za-
chodniego (357 ztozonych wnio-
skow), a takze 8.6 dotyczacego
rozwoju szkolnictwa zawodowego
i jego wspotpracy z otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym (274 ztozone
whnioski). Projekty ktére wpisywaty
sie w inteligentne specjalizacje mia-
ty taczng wartosc 1,6 min zt. Najwie-
cej sktadanych wnioskéw dotyczyto
zaawansowanych wyrobow metalo-
wych oraz produktéw inzynierii che-
micznej i materiatowe;j.




Odsetek projektéow powigzanych
z IS wskazuje na stosunkowo do-
brze funkcjonujacy system wsparcia
rozwoju konkurencyjnosci i poten-
cjatu rozwojowego przedsiebiorstw
poprzez inteligentne specjalizacje.
Potwierdza to takze badanie CATI
przeprowadzone w ramach badania
ewaluacyjnego zaméwionego przez
UMWZP, w ktérym to 43,5% przeba-
danych beneficjentéw stwierdzito, ze
system wsparcia IS na poziomie re-
gionu wptynat na wzrost konkuren-
cyjnosci reprezentowanego podmio-
tu. Beneficjenci pozytywnie ocenili
takze wptyw IS na wzrost potencjatu
rozwojowego swoich podmiotéw.

Badania pogtebione z respondenta-
mi wskazujg, ze istotnym jest ksztat-
towanie wyraznych specjalizacji
regionu i dgzenie do uzyskania kon-
centracji geograficznej producentéow
z danego sektora. W wyniku tego
mozna uzyskac liczne przewagi kon-
kurencyjne takie jak lepiej powiaza-
ne tancuchy dostaw, dobre warunki
inwestycyjne, co z kolei sprzyja przy-
cigganiu specjalistow, a takze two-
rzy podstawy do rozwoju przysztych
kadr.

N\
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« Duzy strumien wsparcia kierowany
do réznych gatezi przemystu Pomo-
rza Zachodniego nalezy utrzymag,
a nawet rozszerzac z uwagi na struk-
ture i stan przedsiebiorstw w regio-
nie. Dodatkowo nalezy wzmacniac
dziatalnosc sektora ICT, ktory dzieki
wykorzystaniu automatyzacji pro-
cesow pozwala uzyska¢ znaczacy
wzrost konkurencyjnosci i potencjatu
rozwojowego przedsiebiorstw.

+  Wspotpraca zachodniopomorskich
uczelni z sektorem przedsiebiorstw
ma kompleksowy charakter i rozwi-
jana jest w wiekszosci obszaréw ob-
jetych IS. Interakcje dotyczg zarowno
prowadzenia wspolnych projektow
B+R, doradztwa, wykorzystania la-
boratoridw, jak tez dziatalnosci dy-
daktycznej. Przejawem wspotpracy
w ramach IS jest funkcjonowanie
Zachodniopomorskiej Listy Infra-
struktury Badawczej Na Rzecz Przed-
siebiorstw, na ktérg moga zostac
wpisane zlokalizowane na terenie
wojewddztwa inwestycje polegajace
na tworzeniu lub rozwijaniu publicz-
nej infrastruktury badawczo-roz-
wojowej. Nalezy dazy¢ do dalszego
ujednolicania i profesjonalizacji stan-
dardéw kooperacji nauki z biznesem.

D
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Najwazniejsze obszary wptywu
wsparcia IS na wzrost konkurencyjnosci
badanych podmiotow:

Najwazniejsze obszary wptywu wsparcia
IS na wzrost potencjatu rozwojowego
badanych podmiotéw:

Wdrozenie innowacji

Wprowadzenie nowych produktéw na ry-

nek
Zwiekszenie konkurencyjnosci

Automatyzacja produkgji, rozbudowa linii
produkcyjnych, zakup nowych maszyn

i urzadzen

Realizacja prac B+R w przedsiebiorstwie
Stworzenie nowego produktu




REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

) .

Zarzad Wojewoddztwa Zachodniopomor-
skiego, ktdérego aparatem pomocniczym
jest Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego petni funk-
cje Instytucji Zarzadzajacej Regional-
nym Programem Operacyjnym (IZ RPO
WZ). Zadania Instytucji Zarzadzajacej
w perspektywie 2014-2020 realizowane
sq przez odpowiednie komérki organi-
zacyjne Urzedu takie jak: Wydziat Za-
rzadzania Strategicznego oraz Wydziat
Wdrazania Regionalnego Programu Ope-
racyjnego. W ramach organizowanych
konkurséw na dofinansowanie projektow
do 1Z RPO WZ wptywa od przedsiebior-
cOw ogromna liczba wnioskéw o przy-
dziat srodkéw finansowych. Informacje
w nich zawarte stanowig bezcenne zr6-
dto danych o potrzebach przedsiebior-
cOw z regionu, w tym ich zainteresowania
w zakresie nowych technologii. Pozyska-
ny w ten sposob materiat Zzrédtowy sta-
nowi baze do dalszych szczegétowych
analiz, ktérych rezultatem moze by¢ zi-
dentyfikowanie nowych obszaréw prze-
wag konkurencyjnych. Tak przygotowa-
ne opracowania pomogga zweryfikowac
istniejgce inteligentne specjalizacje oraz
utatwia proces wyznaczania nowych spe-
cjalizacji.

Samorzad wojewddztwa swiadomy ko-
niecznosci dynamizacji dziatan w zakre-
sie podniesienia innowacyjnosci regio-
nu, przyjat w 2018 roku zmiany do RPO
WZ 2014-2020, wprowadzajac Dziatanie
1.18. Tworzenie i rozbudowa regional-
nego systemu innowacji. Podstawowym
zatozeniem tej inicjatywy jest rozwaj
i monitorowanie regionalnej innowa-
cyjnej gospodarki opartej na procesie
przedsiebiorczego odkrywania inteli-
gentnych specjalizacji. Wsparcie zostanie
przeznaczone na koordynacje i zwiek-
szenie intensywnosci wspotpracy w ra-
mach dziatalnosci B+R+I, wzmocnienie
efektywnego i sprawnego funkcjono-
wania instytucji otoczenia biznesu oraz
realizacje procesu przedsiebiorczego
odkrywania na Pomorzu Zachodnim. Co
wazne dziatanie obejmuje rowniez moni-
torowanie regionalnej strategii innowacji
oraz analize sposobu jej wdrazania.




Proces Przedsiebilo;czego Odkrywania jest prowadzony takze za pomoca projektow finansowanych

zRPOWZ, sg to m.in.:

Wzmocnienie pozycji regionalnej go-
spodarki, Pomorze Zachodnie Ster
na innowagje.

W ramach realizacji projektu podjeto licz-
ne inicjatywy, ktére miaty bardzo pozy-
tywny wptyw na Proces Przedsiebiorcze-
go Odkrywania:

« Organizacja szkoleh w zakresie roz-
woju kompetencji eksportera oraz
seminariow branzowych w ramach
regionalnych specjalizacji dla MSP.
W przedsiewzieciach udziat wzieto
278 0séb.

 Organizacja wyjazdu 3 zachodniopo-
morskich firm z sektora MSP na Il Fo-
rum Regionow Polska-Japonia.

Opracowanie analizy stanu i perspek-
tyw rozwojowych bezposrednich in-
westycji zagranicznych w wojewo6dz-
twie zachodniopomorskim oraz stanu
i perspektyw zachodniopomorskich
przedsiebiorcéw na rynkach Bliskie-
go Wschodu.

- Zorganizowanie nastepujacych kon-
ferencji: Baltic Business Forum, IV
edycje Miedzynarodowego Kongre-
su Kreatywnego.

Zorganizowanie Il edycji Konkursu
Gospodarczego Twdj biznes pod ban-
derg sukcesu. W trakcie gali finatowej
sposrod 15 laureatdow 2 etapu Kon-
kursu internauci w otwartym gtoso-
waniu wybrali 3 najciekawsze firmy
Pomorza Zachodniego. Zwyciezcy
odebrali bony o wartosci 6 000 zt do
wykorzystania na szkolenia, warszta-
ty i targi branzowe dopasowane do
wtasnych potrzeb. Ich sukces zostat
przedstawiony w filmach promu-
jacych Pomorze Zachodnie, ktére
beda czescig kampanii wizerunkowej

regionu. W wirtualnym gtosowaniu,
ktore przybrato forme grywalizacji
uczestniczyto 10 000 internautow.

Przeprowadzenie szkoleh eksporto-
wych i kompetencyjnych dla MSP
dotyczacych miedzy innymi: ustala-
nia cen eksportowych, zarzadzania
sobga w czasie, budowania i wdrazania
modeli biznesowych, finansowania
i zabezpieczania transakcji w obrocie
miedzynarodowym.

Zorganizowanie 4 mikseréow bizne-
sowych dla przedsiebiorcéw i inwe-
storéw z regionu, ktérych celem byta
integracja, wymiana dobrych prak-
tyk i nawiagzanie wspotpracy miedzy
przedsiebiorcami z Pomorza Zachod-
niego.

Zorganizowanie seminarium dla
dunskich i polskich przedsiebiorcow,
ktore byto gtdwnym wydarzeniem
wchodzacym w sktad dziatarh promo-
cyjnych towarzyszacym inauguracji
potaczen miedzy Szczecinem a Ko-
penhaga.

Zorganizowanie seminarium e-n-
splration Day 2019, ktérego celem
byto podjecie dyskusji o proble-
mach gospodarczych i spotecznych,
wymiana pogladéw i doswiadczen
0s0b zainteresowanych i zwigzanych
z branzg logistyczng i e-commerce,
integracja firm z sektora logistyki
i e-commerce z Pomorza Zachodnie-
go, promocja regionalnych specjaliza-
¢ji, promocja oferty inwestycyjnej wo-
jewodztwa zachodniopomorskiego.




Organizacja szkolenia pn.: Ksztatltowa-
nie postaw przedsiebiorczych w pro-
cesie ksztatcenia studentow - szko-
ta treneréw. Podczas szkolenia, jego
uczestnicy zdobyli wiedze z zakresu na-
uczania nowoczesnej przedsiebiorczosci,
poznali metody startupowe, a nastepnie
wykorzystali je w pracy z mtodzieza.
Szkolenie jest wydarzeniem cyklicznym
adresowanym do pracownikéw zachod-
niopomorskich szkét wyzszych.

Organizacja Seminarium Smart Green
development in Poland oraz miksera
biznesowego w Ambasadzie RP w Da-
nii.

Przeprowadzenie serii warsztatow dla
Instytucji Otoczenia Biznesu dotycza-
cych miedzy innymi budowania relacji
pomiedzy firmami, organizacji i uspraw-
nienia procesu udzielania zamowien pu-
blicznych, komunikacji marketingowe;j.

Realizacja projektu pn. Sie¢ Obstu-
gi Inwestorow i Eksporterow (COIE),
wspotfinansowany przez Unie Europej-
ska w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-
2013. Przyktadowe zadania zrealizowane
w ramach projektu:

Swiadczenie ustug informacyjnych

pro—eksport.

Organizacja dwoch spotkan tema-
tycznych (Dzien polsko-niemiecki
w Starej Rzezni poswiecony rynko-
wi niemieckiemu oraz konferencja
Przemyst 4.0 poswiecona wymianie
doswiadczen i know-how).




Proces przedsiebiorczego odkrywania inteligentnych épe-

cjalizacji wojewodztwa zachodniopomorskiego bedzie kon- '
tynuowany w ramach funkcjonowania Centrum Inicjatyw

Gospodarczych - jednego z wydziatéw Urzedu Marszatkow-

skiego Wo;ewodztwa Zachodmopomorsklego

Wyiohienie inteligentnych specjalizacji, czyli tych bra.ni

ktore charakteryzu;q sie potenqalem i zdolnoscia do'two-.
rzenia mnowacyjnych rozwigzan oraz podn|e5|en|a konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw stanowl nieustanny proces,'

w ktérym kluczowa role petni PPO. W wyniku potaczenia

'_ uprzednio rozproszonej wiedzy oraz jej analizie tatwiej
mozna kreowac wizje rozwoju kluczowych obszaréw go- .
'spodarczych a coza tym idzie calego Pomorza Zachodniego.

74







Propo e
stworzenie i/lub poprawe regionalnego
systemu badan naukowych i innowacji

OBECNY EKOSYSTEM INNOWACJIW WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

Jednym z gtéwnych priorytetéw Pomorza
Zachodniego jest modernizacja gospodarcza
regionu. Fundamentem tych zmian jest re-
gionalny system innowacji. Poprawa konku-
rencyjnosci regionalnej gospodarki w drodze
implementacji cyfrowych oraz innowacyjnych
rozwigzan pozostaje obecnie jednym z pod-
stawowych celéw samorzadu wojewddztwa.
Zachodniopomorski regionalny system badan
i innowacji to sie¢ powigzan pomiedzy instytu-
cjami prywatnymi i publicznymi, ktérych dzia-
tanie i korelacja umozliwia wytwarzanie oraz
upowszechnianie innowacji w wojewddztwie.
Dzieki wzajemnemu oddziatywaniu przedsie-
biorcéw, naukowcéw, wtadz lokalnych i insty-
tucji otoczenia biznesu nastepuje nie tylko
proces tworzenia innowacji ale rowniez ich
dyfuzja w catym regionie.

Samorzad wojewddztwa pozostaje gtownym
aktorem w procesie tworzenia regionalnego
systemu innowacji. W ramach posiadanych
kompetencji Urzad Marszatkowski Woje-
woédztwa Zachodniopomorskiego podejmuje
szereg inicjatyw oraz dziatan wspierajacych
budowe ekosystemu innowacji. Naleza do

nich miedzy innymi inicjowanie analiz regio-
nalnego potencjatu innowacyjnego, tworze-
nie strategicznych dokumentéw, wspétorga-
nizowanie spotkan dla przedstawicieli $wiata
nauki, biznesu i organizacji ich wspierajacych
oraz uczestnictwo w licznych programach
i projektach majacych wspdélny mianownik —
innowacyjnosc.

Dzieki powyzszym dziataniom nastepuje in-
tegracja kluczowych graczy na regionalnej
scenie innowacji i badan. Ostatnie lata to
takze wzmozona praca nad tworzeniem me-
chanizméw taczacych swiat gospodarki i na-
uki, dzieki duzym naktadom przeznaczonym
na dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa.

Regionalny Program Operacyjny Wojewdédz-
twa Zachodniopomorskiego 2014-2020 po-
zostaje gtdbwnym narzedziem wzmacniaja-
cym regionalny system innowacji. Dzieki tym
srodkom podjeto szereg inicjatyw na rzecz
rozwoju badan i innowacji. Warto w tym miej-
scu wymienic realizacje szeregu inicjatyw po-
dejmowanych przez szkoty wyzsze w celu bu-
dowy i modernizacji infrastruktury badawczo
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- rozwojowej oraz tworzenia sieci wspétpracy
z przedsiebiorcami. Dzieki funduszom eu-
ropejskim instytucje otoczenia biznesu oraz
sektor publiczny realizowaty przedsiewziecia
w zakresie inkubowania mtodych przedsie-
biorcéw oraz projekty wspierajace parki na-
ukowo - technologiczne. Wiele srodkéw po-
chodzacych zRPO WZ 2014-2020 dedykowano
na rozwoj sfery B+R. Centra badawczo - roz-
wojowe w firmach reprezentujacych regional-
ne inteligentne specjalizacje czy tez powstanie
innowacyjnych produktéw lub technologii to
tylko niektére efekty tej dziatalnosci. Za spra-
wa konkurséw realizowanych przez samorzad
wojewddztwa powstaty inwestycje tworzace
centra badawczo - rozwojowe w takich fir-
mach jak Megaron, Selfa czy tez Telzas. Z kolei
dzieki pozyskanym funduszom firmy takie jak
Fosfan, czy tez JSQL mogty tworzy¢ innowa-
cyjne produkty i ustugi. Kolejnym przyktadem
aktywnosci samorzadu wojewddztwa na tym
polu jest udzielone ze srodkéw pochodzacych
zRPOWZ 2014 - 2020 wsparcie na uruchomie-
nie nowoczesnego zaktadu produkcyjnego
w Drawsku Pomorskim, gdzie tworzy sie inno-
wacyjne srodki do higieny osobistej, bedace
nowatorskim produktem na tym rynku.

Na podkreslenie zastugujg projekty wtasne
realizowane przez Samorzad Wojewddz-
twa w ramach RPO WZ 2014-2020. Jednym
z nich jest projekt pn., Wzmocnienie pozycji
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regionalnej gospodarki, Pomorze Zachodnie
- Ster na innowacje” w swoim zatozeniu miat
podnies¢ potencjat regionalnych firm, sprzyjac
tworzeniu nowych innowacyjnych firm, a tak-
ze promowac wyjatkowos¢ zasobow regionu.
Kolejnym projektem, ktéry w najblizszym cza-
sie bedzie realizowany jest projekt pn.,Pomo-
rze Zachodnie - gdzie biznes faczy sie z nauka.”
Projekt dotyczy realizacji dziatan zwigzanych
z rozwijaniem powiazan i synergii miedzy
przedsiebiorstwami, osrodkami B+R, instytu-
cjami otoczenia biznesu i sektorem szkolnic-
twa wyzszego, a takze jednostkami samorzadu
terytorialnego. Skutkiem powyzszych dziatarh
ma byc¢ zwiekszenie intensywnosci wspotpra-
cy w ramach dziatalnosci B+R+l oraz realiza-
Cja procesu przedsiebiorczego odkrywania
na Pomorzu Zachodnim, jako elementu eks-
perymentowania i poszukiwania nisz rozwo-
jowych.

Pomorze Zachodnie opiera swoj rozwéj w du-
zym stopniu na wykorzystaniu miedzy inny-
mi zasobow nauki. Polega to na wspieraniu
rozwigzan takich jak: inkubatory przedsie-
biorczosci, parki naukowo - technologiczne
i centra transferu technologii, stwarzajac tym
samym mozliwosci rozwoju innowacyjnosci.
Przyktadem moze by¢ takze wsparcie jakiego
samorzad wojewddztwa udzielit projektowi
realizowanemu pod szyldem Zachodniopo-
morskiego Uniwersytetu Technologicznego




polegajacego na utworzeniu Centrum Za-
awansowanych Materiatéw i Inzynierii Proce-
séw Wytwarzania. Majac na uwadze koniecz-
no$¢ wzmocnienia wspoétpracy na linii biznes
- uczelnie wyzsze zorganizowano serie gietd
kooperacyjnych w najwazniejszych osrodkach
gospodarczych Pomorza Zachodniego. Warto-
$cig dodang przedsiewziecia byta organizacja
kilkuset spotkan naukowcéw z przedsiebiorca-
mi, w finale czego rozpoczeto wiele wspdinych
projektow badawczych.

Innowacyjne przedsiewziecia w regionie s3
wspomagane poprzez szereg instytucji oto-
czenia biznesu, do ktérych nalezg przede
wszystkim klastry branzowe. Wojewo6dztwo
zachodniopomorskie mocno wspiera inicja-
tywy i dziatalnos¢ tych instytucji. Podmioty
te oferujgc wyspecjalizowane ustugi oraz bu-
dujac kapitat spoteczny i zaufanie biznesowe,
a przede wszystkim faczac firmy z naukowcami
przyczyniajq sie w sposéb fundamentalny do

powstawania innowacji. Wspétpraca miedzy
klastrami, osrodkami badawczo - rozwojo-
wymi, firmami oraz pozostatymi instytucjami
otoczenia biznesu stanowi przepis na gospo-
darke oparta na innowacjach i nowych tren-
dach technologicznych. Przyktadem proinno-
wacyjnych dziatan klastrow moze by¢ projekt
,BiOpen”realizowany m.in. przez Zachodnio-
pomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia’,
ktérego celem jest stworzenie i utrzymanie
otwartej platformy innowacji obejmujacej
przemyst, centra badawcze oraz uniwersytety.
,BiOpen” dostarcza do bioprzemystowej spo-
tecznosci w Europie bardzo potrzebne narze-
dzia do tworzenia innowacji w ramach fancu-
choéw wartosci, gromadzenia wiedzy na temat
proceséw i projektéw bioprzemystowych oraz
tworzenia nowych partnerstw na rzecz inno-
wacji technologicznych.

Innowacyjne przedsiewziecia w regionie
wspomagane sg rowniez przez instytucje
otoczenia biznesu, ktore dziatajg w zakresie
transferu technologii, kojarzenia partneréw
gospodarczych i jednostek naukowych do
wspotpracy w zakresie B+R czy tez wdraza-
nia innowacji. Wéréd nich warto wymienic
Zachodniopomorska Agencje Rozwoju Re-
gionalnego, Stargardzka Agencje Rozwoju
Lokalnego czy tez Koszalinska Agencje Roz-
woju Regionalnego. Wymienione wyzej pod-
mioty wspierane na co dzien przez wiadze
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wojewoddztwa realizujg wiele przedsiewzie¢
innowacyjnych. Podlegta samorzadowi wo-
jewodztwa zachodniopomorskiego Zachod-
niopomorska Agencja Rozwoju Regional-
nego dysponuje srodkami przeznaczonymi
na rozwoj innowacji w formie instrumentéw
zwrotnych - pozyczek lub wejs¢ kapitatowych.
Dzieki inicjatywie JEREMIE, ZARR wspiera no-
watorskie rozwigzania w gospodarce lokalnej.

Wazng role w istniejgcym ekosystemie inno-
wacji petnig uczelnianie jednostki - Centra
Transferu Technologii. Specjalizujg sie one
w komercjalizacji wynikow badan naukowych
i prac rozwojowych oraz prowadzeniu projek-
tow badawczych. Nalezg do nich miedzy inny-
mi Regionalne Centrum Innowacji i Transferu
Technologii — jednostka Zachodniopomor-
skiego Uniwersytetu Technologicznego, ktora
dziata w obszarze komercjalizacji i transferu
technologii, wspierania firm i przedsiebiorczo-
Sci akademickiej. Z kolei Centrum Innowacji
Akademii Morskiej w Szczecinie dziata w ob-
szarze transferu wynikéw badan i prac na-
ukowo - rozwojowych do praktyki gospodar-
czej. Uniwersytet Szczecinski dzieki jednostce
Service Inter - Lab Centrum Transferu Wiedzy
i Innowacji dla sektora Ustug, skutecznie reali-
zuje dziatania jako Inkubator przedsiebiorczo-
sci oraz osrodek badawczo-rozwojowy. Wazna
role na mapie podmiotéw dziatajgcych w sfe-
rze B+R odgrywa réwniez Centrum Transferu
Technologii Pomorskiego Uniwersytetu Me-
dycznego, ktore z powodzeniem aktywizuje
spotecznosc¢ akademicky i przedsiebiorcéw
do wzajemnej wspotpracy.

Istotna role na mapie zachodniopomorskich
centréw transferu wiedzy i technologii petni
Centrum Przemystow Kreatywnych. Funkcjo-
nujaca przy Akademii Sztuki jednostka swoja
dziatalnos¢ opiera na wspieraniu firm i insty-
tucji poprzez wspottworzenie kreatywnych
i innowacyjnych rozwigzan oraz wynajmu
laboratoriow. Pomorze Zachodnie aktyw-
nie wspiera instytucje oraz osoby zwigzane
z przemystami kreatywnymi dostrzegajac przy
tym sektorze niewyczerpane Zrédto nowator-
skich pomystéw wptywajacych bezposrednio
na jakos$¢ zycia nowoczesnego spoteczenstwa.
Przemysty kreatywne jako stosunkowo nowy
sektor swiatowej gospodarki, skupiajg osoby

o bogatej i wielodyscyplinarnej wiedzy, przez
co stanowia kopalnie kreatywnych, innowacyj-
nych i czesto odkrywczych pomystéw.

Nieocenione znaczenie dla rozwoju innowa-
¢ji i krajobrazu gospodarczego regionu maja
parki technologiczne, tj.: Stargardzki Park
Przemystowy, Goleniowski Park Przemystowy,
Park Przemystowy Nowoczesnych Technolo-
gii w Stargardzie, Park Technologiczny S.A.
w Koszalinie, Biatogardzki Park Inwestycyjny
Jnvest-Park”, czy tez Technopark Pomerania
z siedziba w Szczecinie, gdzie realizowana jest
idea wspierania innowacyjnej przedsiebior-
czosci. Pod tym adresem rozwijajg sie innowa-
cyjne firmy z sektora IT i ICT. Dzieki nowocze-
snej infrastrukturze tworzone sg tu dogodne
warunki dla inkubadji dla poczatkujgcych startupow.

Pomorze Zachodnie, Swiadome potrzeby
wspierania przedsiebiorczosci, innowacyjnosci
oraz budowania konkurencyjnej gospodarki
opartej na nowych technologiach podejmuje
szereg dziatan, przy wykorzystaniu potencja-
tu mtodych i wyksztatconych ludzi, jak réwniez
potencjatu szkét wyzszych i instytucji otocze-
nia biznesu aby stworzy¢ dogodne warunki
rozwoju regionalnego systemu badan i in-
nowacji. Przyktadem podejmowanych w tym
zakresie dziatan jest utworzenie Regionalnych
Agend Naukowo - Badawczych bedacych
wsparciem projektow B+R, ktorych tematyka
wpisuje sie w regionalne inteligentne specja-
lizacje. Beneficjentami projektu sg konsorcja
z udziatem przedsiebiorcow i jednostek na-
ukowych, ktére prowadza badania naukowo -
rozwojowe. Obecnos¢ firm w projekcie zwiek-
sza szanse na komercjalizacje wynikéw badan.

Chcac zsynchronizowa¢ oraz koordynowac¢
dziatania innowacyjne w wojewdédztwie



zostat powotany Zachodniopomorski Zespoét
ds. innowacyjnosci w sktad, ktérego wchodza
przedstawiciele szkét wyzszych, instytucji oto-
czenia biznesu oraz przedsiebiorcéw. Zespot
petni role doradczg i opiniodawcza. Ponadto,
osoby wchodzace w sktad zespotu czynnie
uczestniczg w pracach nad dokumentami
strategicznymi, dzielgc sie swoimi doswiad-
czeniami i merytoryczna wiedza. Niezbednym
elementem zachodniopomorskiego ekosyste-
mu innowacji jest rowniez umiejetne wykorzy-
stywanie potencjatu i wiedzy przedstawicieli
$wiata nauki i biznesu. Regionalna Rada ds. In-
nowacji oraz Nowoczesnych Technologii petni
role inspiratora oraz stymulatora proceséw in-
nowacyjnych. Jej cztonkowie aktywnie dziataja
na rzecz promocji innowacyjnosci w regionie.

Kolejng inicjatywa podejmowang przez Po-
morze Zachodnie jest projekt pn.,WeP UP!
West Pomeranian ICT Start Up Hub”. Podsta-
wowym celem przedsiewziecia jest stworzenie
trwatego ekosystemu przyjaznego startupom,
w szczegolnosci z branzy ICT, opartego na $ci-
stej wspotpracy jednostek zaangazowanych
w ich rozwoj, takich jak uczelnie wyzsze, inwe-
storzy prywatni, organizacje pozarzagdowe czy
instytucje wspierajace szeroko pojety postep
i innowacyjnos¢, angazujacy potencjat regio-
nalny.

Mtodym innowacyjnym firmom dedykowane
jest wydarzenie pn.,SmartUp! - Zachodnio-
pomorskie Dni Przedsiebiorczosci i Innowa-
¢ji/StartupDay/Forum Innowacji”. Uczestnicy
konferencji poruszajg tematy zwigzane z in-
nowacyjnoscia, przedsiebiorczoscig oraz kre-
atywnoscia, czyli podstawowymi pierwiastka-
mi tworzgcymi startupy. Konferencja tworzy
platforme, gdzie mtodzi przedsiebiorcy moga
pozyskiwac¢ know - how, cenng ekspercka

i merytoryczna wiedze, przekazywang przez
osoby, ktére majg doswiadczenie we wdraza-
niu innowacji. Waznym komponentem kon-
ferencji jest rowniez umozliwienie faczenia
mtodego biznesu ze srodowiskami naukowy-
mi, technologicznymi, a takze artystycznymi
posiadajagcymi ogromny potencjat kreatyw-
nosci, tak waznej w poszukiwaniu nowych
odwaznych pomystéw biznesowych. Ambicja
organizatoréw wydarzenia jest zaaranzowanie
przestrzeni dla networkingu pomiedzy przed-
stawicielami tych wszystkich srodowisk. Jest to
istotny instrument tworzenia ekosystemu in-
nowacji.

Z kolei gospodarczy konkurs ,Twdj biznes
pod banderg sukcesu” nagradza najbardziej
innowacyjne firmy z wojewddztwa zachod-
niopomorskiego, w tym startupy. Pomorze
Zachodnie organizujac konkurs chce promo-
wac mtode innowacyjne firmy, ktére dzieki
swoim nieszablonowym i niestandardowym
pomystom, wprowadzaja na rynek nowator-
skie produkty i ustugi. Dzieki powyzszej inicja-
tywie cenne wsparcie otrzymuja mtode firmy
stawiajgce na innowacyjnosc.

Fundamentem budowy ekosystemu innowacji
na Pomorzu Zachodnim jest che¢ zaszczepie-
nia oraz ksztattowania postaw kreatywnych,
innowacyjnych oraz przedsiebiorczych u jak
najwiekszej liczby mtodych ludzi. Dlatego tez
podejmowane s3 inicjatywy majace na celu
wzmocnienie innowacyjnego potencjatu naj-
mitodszych mieszkancéw regionu. Stuzg temu
organizowane na terenie catego wojewddztwa
warsztaty, ktére rozbudzajg wyobraznie, po-
budzaja do kreatywnego myslenie oraz akty-
wizujg postawy przedsiebiorcze. Dzieki temu
znaczna liczba mtodziezy, w szczegolnosci
z mniejszych miejscowosci, ma szanse na roz-
budzenie w sobie postaw, dzieki ktérym moga
w przysztosci wykietkowac nowe i innowacyj-
ne przedsiebiorstwa.

+Forum Innowacji Pomorza Zachodniego” to
cykl spotkan organizowanych w celu zblize-
nia Swiata nauki i biznesu. Wydarzenie two-
rzy przestrzen do kooperacji przedsiebiorcow
z przedstawicielami srodowisk akademickich
aby promowac wsrdd tych pierwszych inno-
wacyjnosc i zasoby kreatywne i intelektual-
ne drzemigce wsérod studentéw i ludzi nauki.
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Wazng czescig spotkan jest prezentacja prac
studentdw, przedstawiajgce nowatorskie i kre-
atywne sposoby rozwigzywania problemow
wskazanych przez przedsiebiorcow. Dzieki
temu firmy moga poznac potencjat jaki drze-
mie w zachodniopolskich uczelniach.

Jednym z ostatnich przedsiewzie¢ wspiera-
jacych i promujacych postawy innowacyjne
wsrdéd przedsiebiorcéw realizowany przez
wtadze wojewddztwa jest projekt pn.,Odpo-
wiedzialny spotecznie Proto_lab” dzieki, ktore-
mu zachodniopomorskie szkoty wyzsze mogty
ubiegac sie o pozyskanie grantéw umozliwia-
jacych wdrozenie innowacyjnych rozwigzan
w walce z pandemia koronawirusa.

Ambicja wtadz wojewddztwa jest aby Pomo-
rze Zachodnie opierajac sie o swoje warunki
naturalne i potozenie oraz korzystajac z inno-
wacyjnych rozwigzan byto liderem niebieskie-
go i zielonego wzrostu, zapewniajacego wy-
soka jakos¢ zycia mieszkancow. Nasz region
jest krajowym liderem w produkcji odnawial-
nych zrédet energii za sprawa wykorzystywa-
nia swoich waloréw naturalnych. Powietrze
w wojewddztwie jest jednym z najczystszych
w Polsce. Dlatego wtadze samorzadowe przy-
wigzuja ogromna wage do wprowadzania
nowych rozwiazan, ktére maja na celu zapo-
bieganie niszczenia sSrodowiska naturalnego.

Z konsekwencja i stanowczoscia promowane
sg wszystkie nowosci technologiczne dazace
do tworzenia gospodarki niskoemisyjnej.

Samorzad Pomorza Zachodniego aktywnie
wspiera innowacje ekologiczne stuzace zapo-
bieganiu oraz redukcji niszczacych oddziaty-
wan ludzkich. Wszelkie zmiany technologicz-
ne zgodnie z zamystem wtadz wojewddztwa
muszg dazy¢ do zmniejszania degradacji $ro-
dowiska naturalnego i monitorowania proble-
mow ekologicznych. Jednym z priorytetéw
samorzadu wojewoddzkiego jest promowanie
elektromobilnosci i dofinansowywanie zaku-
pu taborow stuzacych komunikacji miejskiej
i regionalnej odznaczajacych sie niska emisjg
dwutlenku wegla. Wsparcie uzyskuje takze
kazda zielona technologia stuzgca ekologicz-
nej gospodarce odpadami.

Szczegdblng uwaga i wsparciem otaczane przez
Pomorze Zachodnie sg dziatania podnoszace
na wyzszy poziom automatyzacje i digitaliza-
cje produkgcji. Procesy wdrazajace ekologiczne
technologie umozliwiajg minimalizacje emisji
zanieczyszczen oraz oszczedzajg zasoby natu-
ralne. W tym zakresie promowane sg dziatania
stuzace wzrostowi Swiadomosci biznesowej
taczacej ekologie.




REGIONALNY SYSTEM BADAN NAUKOWYCH | INNOWACJI?

W oparciu o kompleksowa analize danych zastanych (raporty ewaluacyjne, aktualne rekomen-
dacje Komisji Europejskiej, wyniki dyskusji z ostatnich wydarzen zorganizowanych pod patrona-
tem Komisji Europejskiej, dobre praktyki z innych regionéw), wyniki wywiadéw IDI, jak réwniez
w oparciu o wyniki badan CAWI/CATI wérdd beneficjentow i nieskutecznych wnioskodawcéw
zostata stworzona lista proponowanych dziatari majacych na celu stworzenie i/lub poprawe re-
gionalnego systemu badan naukowych i innowacji:

WZMACNIANIE WSPOLPRACY W OBREBIE
FUNKCJONUJACEGO EKOSYSTEMU INNOWACJI

Mozna w tym zakresie wykorzysta¢ dotychczasowe doswiadczenia m.in.
§ projektu INKREASE ~ Innovation and Knowledge for Regional Actions
i and Systems?. Celem projektu jest wzmacnianie wspoétpracy na rzecz
rozwoju innowacyjnosci m.in. poprzez identyfikacje i promocje dobrych
praktyk (np. wzmacnianie roli sieci innowagji i klastréw, uwzglednienie
specyficznych potrzeb danego sektora, realizacje tzw. projektéw strate-
gicznych angazujacych wieksze grono podmiotéw na potrzeby poko-
nania barier rozwojowych o wiekszej skali i znaczeniu, uzyskanie masy
krytycznej systemu innowacji, budowanie spotecznej wartosci dla inno-
wadji).

SYSTEM BADAN NAUKOWYCH | INNOWACJI

System badan naukowych i innowacji, wytaczajac moze badania podsta-
wowe, jest w duzej mierze podyktowany biezacymi potrzebami spotecz-
no-gospodarczymi oraz mozliwosciami komercjalizacji badan. Nie da sie
ukry¢, iz w tym ostatnim aspekcie sektor przedsiebiorstw zwykle dziata
znacznie skuteczniej i efektywniej niz jednostki naukowe (gdzie czesto
badania sa prowadzone). Z tego wzgledu pozytywnie mozna ocenic idee
i cele wdrazanego Bonu na innowacje. Natomiast zdaniem jednego z roz-
mowcow pogtebionych wywiaddw, instrument ten wymaga dopracowa-
nia pod wzgledem wymogow formalnych (obecnie stanowigcych duze
obcigzenie/bariere dla przedsiebiorstw) oraz mozliwych do pozyskania
kwot dofinansowania. W niektoérych sektorach gospodarki/obszarach
technologii, dotychczasowy poziom wsparcia 200 tys. zt jest niewystar-
czajacy do przeprowadzenia kompleksowych badan.

WZMACNIANIE POTENCJALU INSTYTUCJI OTOCZENIA
BIZNESU

Wzmacnianie potencjatu instytucji otoczenia biznesu m.in. poprzez gran-
ty, ktérych beneficjentem jest bezposrednio IOB (np. tworzenie infra-
struktury, wzmacnianie zasobéw kadrowych), jak tez rozwdj projektow
o charakterze parasolowym (rozwdj ustug skierowanych do przedsie-
biorstw oraz ich profesjonalizacja). Stworzenie mechanizmoéw funkcjo-
nowania projektéw parasolowych, ktére bedg atrakcyjne dla IOB (ziden-
tyfikowano w tym obszarze bariery opisane w dalszej czesci raportu).

22Na podstawie: Rola RPO WZ we wzmacnianiu regionalnych inteligentnych specjalizacji, Bluehill Sp. z 0.0., 2020.
2 https://www.interregeurope.eu/inkrease/




PODEJMOWANIE DZIALAN MAJACYCH NA CELU ZMIANE
POSTAWY PRACOWNIKOW JEDNOSTEK NAUKOWYCH,
ABY W WIEKSZYM STOPNIU ANGAZOWALI SIE W BADANIA
STOSOWANE | PRACE ROZWOJOWE

W opinii niektorych uczestnikoéw badan, naukowcy czesto nie wiedza,
jak wspotpracowac z przedsiebiorcami lub tez najzwyczajniej nie chca,
co moze wynikac z istotnych rozbieznosci celéw przedsiebiorstw i uczel-
ni. MoZna sie nawet spotkac z postawami, gdzie mtodzi naukowcy sg
blokowani przez profesoréw, jezeli chodzi o komercjalizacje swoich po-
mystéw (lub tez tego typu dziatania nie sa dostatecznie wspierane przez
jednostki, w ktérych pracuja). Zmiany tych postaw powinny nastepowac
odgornie, od samej polityki wsparcia realizacji prac B+R przez wtadze
rektorskie (np. zwolnienie z czesci obowigzkéw dydaktycznych czy tez or-
ganizacyjnych na rzecz realizacji prac B+R). Dobrym pomystem w opinii
badanych jest organizacja cyklicznych spotkan naukowcéw z przedsie-
biorcami w obrebie wczesniej zdefiniowanych, waskich obszaréw tema-
tycznych. Warto pokazywac réwniez studia przypadkéw udanej wspét-
pracy pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami w zakresie
prowadzenia prac B+R i rozwoju innowacji.

OPRACOWANIE BAZY INFORMACYJNEJ NA TEMAT OBECNE)J
| PRZYSZLEJ INFRASTRUKTURY NAUKOWO-BADAWCZEJ
W REGIONIE

Opracowanie bazy informacyjnej na temat obecnej i przysztej in-
frastruktury naukowo-badawczej w regionie, zinwentaryzowane;j
gtéwnie pod katem jej optymalnego wykorzystania do prowa-
dzenia interdyscyplinarnych badan na rzecz rozwoju inteligent-
nych specjalizacji regionu. Przeprowadzone analizy pozwolityby
na okreslenie pozadanych kierunkéw prowadzenia prac naukowo-
-badawczych w regionie, z jednoczesnym wskazaniem mozliwych
technologii i rozwiagzan, jakie moga miec zastosowanie w gospo-
darce regionu. W tym:

+ okreslenie poziomu konkurencyjnosci sektora zachodniopo-
morskiej nauki w wymiarze krajowym i europejskim z punktu
widzenia rozwoju inteligentnych specjalizacji,

ocena mozliwosci zaangazowania jednostek naukowo-badaw-
czych do prowadzenia wspolnych (interdyscyplinarnych) ba-
dan w dziedzinach inteligentnych specjalizacji.

*] ORGANIZACJA WARSZTATOW O CHARAKTERZE SMART LAB
W OBREBIE DANEJ BRANZY LUB TECHNOLOGII

Spotkania taczace Swiat nauki i biznesu pozwalatyby np. na kre-
owanie pomystéw na projekty, tworzenie wspolnych agend ba-
dawczych czy tez lepsze poznanie strony popytowej i podazowe;j
w zakresie badan (wskazywat na to jeden z respondentéw pogte-
bionych wywiadéw reprezentujacy CTT).




WZMACNIANIE WSPOLPRACY MIEDZY SFERA NAUKI
I BIZNESU POPRZEZ STOSOWANIE SZEREGU ZACHET
DOTYCZACYCH:

« powstawania podazy ustug B+R opartych na infrastrukturze - reali-
zacja m.in. poprzez dofinansowanie infrastruktury B+R w jednost-
kach naukowych, ktérej specyfika bytaby dostosowana do potrzeb
przedsiebiorstw, dziatania wspierajace profesjonalizacje obstugi
przedsiebiorstw przez jednostki B+R,

« powstawania popytu na tego typu ustugi - realizacja m.in. poprzez
dofinansowanie prac B+R przedsiebiorstw realizowanych wspoélnie
lub zlecanych jednostkom naukowym (takze w postaci np. bonéw
badawczych), dziatania informacyjnie wsréd przedsiebiorstw co do
dostepnej infrastruktury B+R i oferty jednostek naukowych w regio-
nie,

« minimalizacji kosztéw transakcyjnych nawigzywania i prowadzenia
wspotpracy - realizacja m.in. poprzez organizacje spotkan przedsta-
wicieli Swiata nauki i przedsiebiorstw z uwzglednieniem reprezento-
wanych dyscyplin naukowych i branz gospodarki (np. w formie smart
labéw, warsztatéw technologicznych), prezentacja dobrych praktyk
i standardéw wspotpracy?.

STWORZENIE AGENDY BADAWCZEJ DLA OBSZARU
MEDYCYNY

Argumentem jest potencjat Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
oraz funkcjonujacego w jego obrebie inkubatora innowacyjnosci. Jed-
nostka posiada duzy potencjat w zakresie podazy ustug, ktéry nie jest
réwnowazony odpowiednim popytem ze strony regionalnych przedsie-
biorstw. By¢ moze wynika to z bardzo stabego osadzenia r6znych obsza-
row medycyny w dotychczasowych regionalnych inteligentnych specja-
lizacjach. Zdaniem jednego z ekspertéw uczestniczacych w badaniach,
ten obszar jest niedostatecznie premiowany w dziataniach wspierajacych
rozwéj badan naukowych i innowacji. W szczegélnosci uwzglednienie
takich obszaréw jak biotechnologia, techniki rehabilitacji czy tez kosme-
tologia jest obecnie szczegdlnie uzasadnione.

CYKLICZNE BADANIA | ANALIZY DOTYCZACE ROZWOJU
OKRESLONYCH SEKTOROW SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH

OPRACOWANIE REGIONALNEGO PLANU
REKOMENDOWANYCH INTERDYSCYPLINARNYCH
BADAN W DZIEDZINACH UZNANYCH ZA INTELIGENTNE
SPECJALIZACJE REGIONU

24E.M. Mora-Valentin, A. Montoro-Sanchez, L.A. Guerras-Martin, Determining factors in the success of R&D cooperative agreements between firms and
research organizations. Research policy, 2004.
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WSPIERANIE WSPOLPRACY POMIEDZY UCZELNIAMI
I BIZNESEM

Same inwestycje w infrastrukture badawcza uczelni nie musza
automatycznie przektadac sie na podniesienie innowacyjnosci
firm. Kluczowym aspektem poza samym wyposazaniem uczel-
ni w aparature czy laboratoria jest umiejetnos¢ przetozenia ba-
dan w przygotowywanie rozwigzan dla biznesu i podejmowa-
nie wspotpracy z przedsiebiorstwami. Wazny jest zatem popyt
na ustugi B+R. Kluczowa, a z pewnosciag bardzo istotna, jest tu
rola takich instytucji jak Regionalne Centrum Innowacji i Trans-
feru Technologii (ZUT), Centrum Transferu Technologii (PUM) czy
tez Centrum Transferu Technologii Morskich (AM).

UPOWSZECHNIENIE INFORMACJI O DZIALALNOSCI
TAKICH PODMIOTOW JAK CENTRA TRANSFERU
TECHNOLOGII

Przecietny przedsiebiorca moze nie posiadac¢ wiedzy na temat ich
dziatalnosci, a sSwiadomosc¢ koniecznosci samodzielnego poszu-
kiwania odpowiednich pracownikéw naukowych to jedna z ba-
rier podejmowania wspétpracy z uczelniami. Kolejng kwestia,
juz na styku uczelnia — przedsiebiorca, jest wypracowanie zro-
zumiatego dla osoby niezaangazowanej w prowadzenie badan
naukowych sposobu komunikowania tego, jaka oferte ma dana
uczelnia badz jej jednostka i jakie efekty mozna dzieki temu osia-
gnac. Rozwigzaniem, ktére mogtoby by¢ odpowiedzig na tego
rodzaju ograniczenia, bytoby podjecie przez same uczelnie czy
tez reprezentujace je centra transferu technologii dziatan infor-
macyjno-promocyjnych, czyli bardziej proklienckie nastawienie,
podobnie jak ma to miejsce wobec kandydatéw na studentéw.
Elementem akcji promocyjnej mogtaby by¢ informacja o bonach
na innowacje, jakie mozna w danej uczelni wykorzystac i w jakim
zakresie. Zasadne jest zintensyfikowanie stosownych dziatan pro-
mocyjnych na rzecz przedsiebiorcow.



SYSTEM BADAN NAUKOWYCH | INNOWACIJI

Wazne jest takze, aby mie¢ dostep do kompleksowej wiedzy na te-
mat tego, jakimi mozliwosciami badawczymi (w sensie sprzetu i jego
przeznaczenia) dysponuja poszczegdlne uczelnie. Bioragc pod uwage
autonomiczny charakter dziatalnosci poszczegdlnych wydziatéw przy
wystepujacej czesto koniecznosci kompleksowego podejscia do reali-
zacji prac badawczo-rozwojowych, tego rodzaju zbiorcza informacja
opisujgca potencjat danej uczelni mogtaby by¢ stymulantg wspétpracy
na linii biznes — uczelnie. Trzeba bowiem wzig¢ pod uwage, ze przed-
siebiorcy niekoniecznie musza mie¢ informacje na temat sprzetu. Z ich
perspektywy uzyskanie rozwigzan, a wczesniej informacji na temat takiej
mozliwosci, jest istotne pod katem planowania inwestycji czy starania
sie o finansowanie. Odrebng, cho¢ powigzang z tym kwestig jest Swia-
domos¢ innowacyjna przedsiebiorcéw. Innymi stowy, dla wielu z nich,
zwlaszcza mniejszych, innowacje moga sie wigzac z koniecznoscia po-
dejmowania zaawansowanych badan, co z kolei moze by¢ uznawane
za kosztochtonne. W rzeczy samej jednak czesto podejmuja dziatania,
ktére sg innowacjami choc przez samych przedsiebiorcéw nie sg w ten
sposéb traktowane. Dodatkowo warto podkresli¢, ze powigzanym z po-
wyzszym problemem moze by¢ brak pomystu na innowacje. Istotna jest
tu kwestia promocji dobrych praktyk, zeby zaprezentowac firmy, ktére
uzyskaty dofinansowanie, prowadza badania i wprowadzajg innowacje
finansowane np. ze srodkéw unijnych po to, zeby inni przedsiebiorcy
mogli zobaczy¢, na czym one polegaja.
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Dzialania na rzecz zarzadzania
transformacja przemystowa

Trwajaca kolejna rewolucja gospodarcza
oprocz niewatpliwych korzysci, niesie ze sobg
wyzwania dla lokalnych spotecznos$ci Pomo-
rza Zachodniego. Transformacja przemystowa,
ktoérej elementami sg miedzy innymi cyfryza-
Cja, automatyzacja i robotyzacja catych gate-
zi gospodarki niewatpliwie wywrze wptyw
na poziom i strukture zatrudnienia w regionie.
Samorzad Wojewodztwa bedzie promowat
i wspierat inicjatywy zwigzane z transforma-
Cja zachodniopomorskich przedsiebiorstw
w oparciu o cyfryzacje oraz implementowa-
nie rozwigzan w zakresie Gospodarki 4.0,
z uwzglednieniem potrzeb wszystkich intere-
sariuszy i zasad zrbwnowazonego rozwoju.

W najblizszych latach przedsiebiorstwa bedga
dziata¢ w otoczeniu burzliwym, gdzie state
beda tylko zmiany. Wéréd bodzcoéw sprzyja-
jacych cyfryzacji przedsiebiorstw znajduja
sie m. in. zmiany wielkosci popytu czy zanik
tradycyjnych kanatéw sprzedazy oraz dostaw
na rynku. To wszystko powoduje, ze rosnaca
liczba organizacji, dostosowujac sie do zmie-
niajacych sie warunkéw rynkowych, coraz
szerzej korzysta z nowoczesnych technologii.
Jakos¢ zasobow cyfrowych, ktérymi dyspo-
nuja, jest obecnie kluczowa dla budowania

swojej pozycji na rynku. Zaimplementowa-
nie w przedsiebiorstwie nawet najprostszych
rozwigzan cyfrowych moze przynies¢ sporo
korzysci. Niestety przy powszechnym eksplo-
atowaniu komputeréw i dostepie do szeroko-
pasmowego Internetu w 2019 r. tylko 68,1%
zachodniopomorskich przedsiebiorstw posia-
dato wtasna strone internetowa. Jak niewy-
korzystywane sa mozliwosci Internetu moze
Swiadczy¢ fakt, iz w 2018 r. zaledwie 15,0%
z nich otrzymywato zaméwienia poprzez sieci
komputerowe.

W odpowiedzi na kryzys wywotany przez
pandemie COVID-19, lokalni przedsiebiorcy
wdrazali w pospiechu rozwigzania zwigzane
z szeroko rozumiang transformacja cyfrowa.
Powszechnie korzystano z mozliwosci pracy
zdalnej oraz tam gdzie byty do tego warunki
w maksymalnym stopniu wykorzystywano
technologie IT. Restrukturyzacja i moderni-
zacja firmy jest procesem skomplikowanym
i wymaga czasu, pogtebionej wiedzy i doktad-
nego planowania. Aby wprowadzone rozwig-
zania przyniosty dtugofalowe korzysci przed-
siebiorstwa muszg stworzy¢ spdjne strategie
dziatania w zakresie wprowadzania rozwig-
zan zwiazanych z transformacja cyfrowa czy
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Przemystem 4.0, ktére uwzglednig réwniez
caty fancuch wartosci i jego usieciowienie.

Dzieki wiekszej dostepnosci rozwigzan cy-
frowych, koszty zwigzane z wprowadzeniem
nowych rozwigzan np. ustug chmurowych czy
Internetu Rzeczy ulegty znacznemu obnize-
niu. W ocenie ekspertéw poziomu digitaliza-
¢ji polskich przedsiebiorstw nie mozna uznac
za zadowalajacy, ich staba strone stanowi
miedzy innymi niski poziom wykorzystania
narzedzi cyfrowych w zarzadzaniu procesa-
mi jak i przedsiebiorstwem. Wedtug indeksu
DESI2020 Polska zajmuje odlegte 25. miejsce
w UE w zakresie integracji technologii cyfro-
wych w dziatalnosci biznesowej. Jednocze-
$nie z medidw spotecznosciowych korzysta
14,0% przedsiebiorstw, 7,0% z ustug w chmu-
rze, a 8,0% analizuje duze zbiory danych. Bez
integracji elementow technicznych i proce-
sowych oraz dalszego rozwoju systemow
doskonatosci produktowej i procesowej nie
mozna mowic¢ o skutecznym wdrozeniu kon-
cepcji transformacji przemystowej. Obecnos¢
w catym ekosystemie cyfrowo powigzanych
przedsiebiorstw kooperujacych w ramach idei
Przemystu 4.0, bedzie wkrotce czynnikiem de-
cydujacym o przysztosci ich losu. Oznacza to,
ze firmy, ktére nie znajda sie w cyfrowych fan-
cuchach dostaw po prostu znikng z rynku.

Rozwijanie i rozpowszechnianie innowacji
wsrod regionalnych przedsiebiorcow stanowi
jedno z najwiekszych wyzwan dla gospodarki

Pomorza Zachodniego. Wspieranie i promo-
wanie sieci innowacji biznesowej, przyspie-
szenie procesow zwigzanych z digitalizacja
przedsiebiorstw, wspolne zaangazowania sek-
tora prywatnego w dziatalnos¢ B+R pozwolg
na przezwyciezenie napotkanych trudnosci.
Aby usprawnic i przyspieszy¢ transforma-
cje zachodniopomorskiej gospodarki nalezy
réwniez wzmocni¢ powigzania miedzy srodo-
wiskiem naukowym a lokalnymi przedsiebior-
stwami oraz wesprzec organizacje klastrowe
w regionie budujac ekosystem przedsiebior-
czosci. Wsparcie regionalnych struktur klastro-
wych w oparciu o koncepcje cluster-sourcing
przyczyni sie do rozwoju innowacyjnej i kon-
kurencyjnej bazy producentéw i dostawcow,
czemu sprzyja obecny trend dekompozycji
globalnych tancuchéw dostaw i ich regiona-
lizacja. Skuteczne wdrozenie tych koncepgcji
pozwoli na przesuniecie pozycji gospodarki
regionu w kierunku korncowych ogniw glo-
balnego tancucha wartosci. Ma to krytyczne
znaczenie dla wykorzystania szansy, jaka jest
fakt, iz przedsiebiorstwa IT z regionu to eks-
porterzy, ktérzy bardzo czesto wspierajg trans-
formacje cyfrowa na rynku niemieckim badz
amerykanskim. Stad lokalni dostawcy IT posia-
daja juz unikalne know-how a klastry sg sposo-
bem na to, by lokalne wtadze i przedsiebiorcy
mogli po nie siegnac.




Dlatego tez jednym z gtéwnych priorytetéw
Samorzadu Wojewodztwa jest promowanie
przedsiebiorczosci i zaangazowania sektora
prywatnego. Podjete dziatania skoncentro-
wane zostang miedzy innymi na organizo-
waniu szkolen, wzmacnianiu sieci powigzan
pomiedzy przedsiebiorcami, a takze wsparciu
przedsiebiorstw w poczatkowej fazie rozwoju,
w tym przedsiebiorstw typu startup i scaleup.
Powyzsze inicjatywy przyczynig sie nie tylko
do podniesienia konkurencyjnosci zachodnio-
pomorskich przedsiebiorcow ale réwniez do
zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej wo-
jewoddztwa.

Region Pomorza Zachodniego z zaintereso-
waniem spoglada na Europejski Zielony tad.
To nowo proponowana unijna strategia wzro-
stu, ktéra ma przeksztatci¢ Unie w neutralne
klimatycznie, sprawiedliwe i dostatnie spote-
czehstwo o0 nowoczesnej, zasobooszczednej
i konkurencyjnej gospodarce. Zawiera ona
plan dziatarn umozliwiajacych bardziej efek-
tywne wykorzystanie zasobdéw dzieki przejsciu
na czysta gospodarke o obiegu zamknietym
(GOZ), zmniejszenie poziomu zanieczyszczen
i przeciwdziatanie utracie r6znorodnosci bio-
logicznej. Wtadze samorzadu beda wspiera-
ty inicjatywy majace na celu zmiane modeli
biznesowych regionalnych przedsiebiorstw,
zgodnie z wytycznymi wskazanymi w strategii.

Przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu
stanowi jeden z kluczowych proceséw zmian

zachodzacych na Pomorzu Zachodnim. Zielo-
na transformacja regionu uwzglednia¢ bedzie
zarObwno ograniczenie zuzycia zasobow natu-
ralnych, jak rowniez zmniejszenie produkgji
odpaddw, co w znacznym stopniu przyczyni
sie do zmniejszenia negatywnego wptywu
systemu gospodarczego na srodowisko natu-
ralne.

Osiaggniecie neutralnosci klimatycznej bedzie
wymagato wielu zmian i inwestycji w zakresie
energii, budynkow, przemystu i mobilnosci.
Podjeto juz dziatania w tym kierunku, ktére
beda kontynuowane w trosce o dobrostan
mieszkancow i przysztych pokolen. Woje-
wodztwo zmiane rozpoczeto od witasnych
biur: wprowadzono recykling odpadow, ogra-
niczono zuzycie energii i wody. Realizowana,
w ramach budownictwa pasywnego, nowa
siedziba urzedu, bedzie zuzywata oSmiokrot-
nie mniej energii niz standardowy obiekt
tego typu.

Przyktadowo Zachodniopomorskie jako pierw-
szy region w Polsce kupito pociagi hybrydo-
we. Umowa opiewa na zakup pojazdow, ktore
utatwig podrézowanie m.in. na trasie Szczecin
Gtowny - Kotobrzeg - Koszalin. Pociagi dwu-
trakcyjne facza najwazniejsze zalety pojazdéw
elektrycznych (wysokie przyspieszania, brak
emisji spalin) oraz wyposazonych w przekfad-
nie elektryczng pojazdow spalinowych (moz-
liwos$¢ poruszania sie po liniach niezelektryfi-
kowanych).
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Wtadze samorzadowe mysla o przysztych
pokoleniach, dlatego rozpoczeto Zachodnio-
pomorski Program Antysmogowy. Realizujac
projekty wymiany zrodet ciepta i termomoder-
nizacji budynkéw oszacowano, ze catosciowy
spadek emisji CO, w regionie wyniesie prze-
szto 14 tysiecy ton.

Od lat konsekwentnie prowadzone sg dzia-
tania w zakresie odnawialnych zrédet energii
(OZE). Przeprowadzono szereg konkursow
na dziatania zwigzane ze zwiekszeniem wyko-
rzystania OZE, modernizacja energetyczng bu-
dynkéw mieszkaniowych i obiektéw uzytecz-
nosci publicznych, rozwojem kogeneracyjnych
zrodet energii. Wtadze regionu wspierajg roz-
woj energetyki odnawialnej poprzez dofinan-
sowanie farm fotowoltaicznych, pomp ciepta
i instalacji wykorzystujgcych biomase. Zaleca-
ne jest zwiekszanie upraw roslin przeznaczo-
nych na cele energetyczne i na biomase oraz
A spieranie wytwarzania energii z biomasy

rd biogazu. Promowane réwniez bedg zeroemi-

syjne technologie wykorzystujace tzw. zielony
wodor jako paliwo pochodzace z energii elek-
trycznej z OZE.

Udana transformacja gospodarcza stanowi
klucz do rozwoju wojewddztwa. Nalezy zatem
zachecac do wprowadzania zmian technolo-
gicznych, motywowac do tworzenia i imple-
mentowania technologii, ktore redukuja zanie-
Czyszczenia, zuzywajg mniej energii i zasobow.
Rozwdj technologii cyfrowych to sposéb
na zmniejszenie wptywu cztowieka na srodo-
wisko i idealne narzedzie zielonej transformaciji.

Wyzwania zwigzane z transformacja gospo-
darcza dotycza wszystkich przedsiebiorstw, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem wyrdzniajacych
sie dziedzin gospodarczych regionu, reprezen-
tujacych m. in. przemyst metalowo-maszyno-
wy, sektor biogospodarki, morski i logistyki,
ustug przysztosci oraz turystyki i zdrowia.

Szeroko rozumiany sektor morski stanowic
moze dobry przyktad wyzwan, z jakimi mu-
szg sie zmierzy¢ zachodniopomorskie przed-
siebiorstwa w zwiazku z trwajaca rewolucja
gospodarcza oraz rosngcymi wymaganiami
srodowiskowymi. Sektor ten jest jednym z klu-
czowych motoréw wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia w regionie. Pomorze Zachodnie

do poczatku XXI wieku byto znaczacym
osrodkiem przemystu okretowego w Polsce.
Po okresie dekoniunktury, dzieki mozliwosci
jakie niesie za sobg transformacja przemysto-
wa, zaistniata szansa na ponowne odrodzenie
tej gatezi gospodarki. Trwajace inwestycje in-
frastrukturalne jak pogtebienie toru wodnego
Swinoujécie — Szczecin i kluczowych nabrzezy
w porcie w Szczecinie, modernizacja doste-
pu kolejowego do portéw, rozbudowa infra-
struktury drogowej, taczacej pétnoc i potudnie
Europy dla transportu intermodalnego oraz
planowana budowa nowego terminala konte-
nerowego w Swinoujéciu, przyspieszg rozwoj
catego sektora.
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Idea Przemystu 4.0, jest promowana i wyko-
rzystywana rowniez w gospodarce morskiej,
gdzie koncepcja ta funkcjonuje pod nazwa
Shipping 4.0. Digitalizacja i automatyzacja
proceséw, budowa oraz eksploatacja auto-
nomicznych i bezzatogowych statkéw to tyl-
ko niektére kierunki rozwoju. Transformacja
przemystowa w ramach koncepcji Shippingu
4.0 pozwoli zachodniopomorskiemu sektoro-
wi morskiemu nie tylko wdrozy¢ innowacyj-
ne rozwigzania ale takze realnie zmniejszy¢
koszty i podnies¢ konkurencyjnos¢ przedsie-
biorstw.

Cyfryzacja i monitorowanie proceséw porto-
wych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji,
pozwoli miedzy innymi na szybkie dostarcza-
nie szeregu informacji cho¢by o zatrzymanym
tadunku. Dzieki rozwojowi Internetu Rze-
czy istnieje mozliwos$¢ wyposazenia portow
w roznorakie systemy czujnikdw poczawszy
od systemu monitoringu zanieczyszczen po-
przez system pomiaru emisji hatasu, stezenia
pytow i spalin, a skonczywszy na systemie



identyfikacji. Wykorzystanie tych rozwigzan
przyniesie pozytywne zmiany portom w szcze-
gdlnosci w Swinoujéciu i Szczecinie, ktére two-
rzq istotne centra transportowe i logistyczne
na Battyku.

Korzysci zwigzane z wykorzystaniem autono-
micznych i bezzatogowych statkéw, to oprocz
braku kosztow zwigzanych z zatoga, réwniez
zmniejszenie zapotrzebowania na paliwo
i energie, zmniejszenie emisji zanieczyszczen
oraz zwiekszenie mozliwosci zatadunkowych
jednostek.

Aktywnie w dziatania zwigzane z ideg Shippin-
gu 4.0 wiagczyta sie Akademia Morska w Szcze-
cinie. Powstat tam projekt autonomicznego
kontenerowca — masowca, czyli statku moga-
cego przewozic¢ zaréwno kontenery jaki i np.
wegiel. Jednostka ma mie¢ docelowo ok. 79
metrow diugosci i przewozi¢ maksymalnie 100
kontenerow. Pierwsze wodowanie modelu od-
byto sie w pazdzierniku 2018 r. rozpoczynajac
tym samym okres intensywnych testow. Istot-
nym jest, iz w celu udoskonalania algorytmu
autonomicznego sterowania, naukowcy wyko-
rzystuja sztuczna inteligencje.

Okoto 75,0% handlu miedzy Unig Europej-
ska a resztg Swiata odbywa sie drogg morska
poprzez porty morskie. Cyfryzacja i automa-
tyzacja proceséw portowych bedzie miata
zasadnicze znaczenie dla poprawienia ich wy-
dajnosci co przetozy sie na zwiekszenie poten-
cjatu. Trwajaca pandemia tworzy nowe trendy
w globalnej gospodarce, jakimi sg skracanie
i regionalizacja tannicuchéw dostaw, w tym
procesow produkcji. Zmiany te w dtuzszej
perspektywie mogga przynies duze korzysci
regionom lezagcym wokoét Morza Battyckiego.
Beneficjentami zachodzacych przemian moga
zosta¢ zachodniopomorskie porty w szcze-
géblnosci porty w Swinoujéciu, Szczecinie oraz
Policach, ktére znajdujac sie na najkrotszej

drodze pomiedzy P6tnocng a Potudniowa
czescig Europy stanowig istotne logistyczne
i transportowe huby potudniowego Batty-
ku. Nalezy zauwazy¢, izw 2019 r. wzrost ob-
rotéw odnotowano w Policach o 8,9% oraz
w Szczecinie o 2,3%. Nieustanna konkurencja
ze strony innych portéw wymusza na portach
morskich regionu ciagty rozwdj infrastruktury
oraz inwestowanie w nowoczesne technolo-
gie. Inwestowanie w rozwigzania Przemystu
4.0 takie jak technologie ICT, Internet Rzeczy
czy sztuczna inteligencja pozwolg na zbudo-
wanie przewagi konkurencyjnej. Aby sprawnie
przeprowadzi¢ ten proces nalezy wykorzystac
potencjat zachodniopomorskiego sektora ICT.

Branze zwigzane z budowg, konserwé‘q[q i re-
montem statkéw moga odgrywac znaczaca
role we wdrazaniu rozwigzan w ramach Shi
ping 4.0. Majac na uwadze, iz sektor transpor-
tu morskiego generuje 2,3% globalnej emisji
gazow cieplarnianych, niezbednym jest wyko-
rzystanie mozliwosci jakie daje Z|elona i cyfro-
wa transformacja. Wdrozenie nowoczesnych
technologii zwiekszy wydajnosc¢ portow ﬁStat'
kow, podnoszqc |ch rentownosuzm szajac

paliwami alternatywnymi, miedzy innymi -g_
zowymi. Otwiera to nowe mozliwosci do pro:
jektowania i budowy na Pomorzy Zachodnim
jednostek zasilanych LNG. Uzywanie LNGjakd

emisje zwigzkow siarki i czastek statych. Nie
bez znaczenia jest takze fakt, ze LNG jest tafiat
szym paliwem w stosunku do klasycznych pas®==&
liw wykorzystywanych w zegludze.

Wybudowany w ostatnich latach terminal LNG |
w Swinoujsciu umozliwia odbiér gazu droga |
morska praktycznie z dowolnego kierunku
na swiecie, dywersyfikuje Zzrédta dostaw gazu
i wzmacnia bezpieczenstwo energetyczne Pol-
ski. Jest pierwszg tego typu inwestycja w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej i regionie Morza
Battyckiego. Budowa terminalu otwiera przed
stoczniami remontowymi w regionie mozli-
wosc¢ pozyskanie nowych kontraktéw na ob-
stuge tankowcdw LNG. Jednostki tego rodzaju |
uwazane sg za jedne z najbardziej zaawan- |
sowanych technologicznie a co za tym idziej
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wymagaja skomplikowanych remontéw. Aby
skutecznie pozyska¢ nowych klientéw przed-
siebiorcy zwigzani z branzg morska beda mu-
sieli dysponowac wykwalifikowanga kadra oraz
najnowszymi rozwigzaniami technologiczny-
mi w tym zakresie.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze w Szczecinie
ma swojg siedzibe Polska Zegluga Morska, naj-
wiekszy polski armator oraz jeden z wiekszych
w Europie, posiadajacy 61 statkow o tgcznej
nosnosci 2,2 min dwt. Dla tak duzego przed-
siebiorstwa implementowanie rozwigzan
w zakresie Shippingu 4.0 stanowi¢ bedzie ko-
niecznos¢ w celu skutecznego konkurowania
na rynku swiatowym. Ponadto poprzez swoje
dziatania PZM moze odegra¢ role regionalne-
go kreatora popytu na jednostki zaawanso-
wane technicznie i technologicznie. Niewat-
pliwie przy modernizacji floty Polska Zegluga
Morska uwzgledni nie tylko korzysci jakie nie-
sie za sobg unowoczesnienie jednostek ale
rowniez restrykcyjne wymagania zwigzane
z ochrong srodowiska stawiane przez Unie Eu-
ropejska.

Jednym z zatozen Europejskiego Zielo-
nego tadu jest szybkie wycofywanie sie

z wegla i rozwoj OZE. Wojewoddztwo dyspo-
nuje ogromnym potencjatem w obszarze
produkcji energii ze zrodet odnawialnych.
Pomorze Zachodnie jest krajowym liderem
w produkcji energii odnawialnej. To tutaj po-
wstajg niemal wszystkie komponenty do farm
wiatrowych. Swiatowi liderzy na rynku rozwia-
zan dla elektrowni wiatrowych dostrzegli po-
tencjat jaki drzemie w regionie i postanowili
ulokowac swoje inwestycje wiasnie na Pomo-
rzu Zachodnim, a powstate tu produkty znaj-
duja odbiorcéw na catym Swiecie. W regionie
zainstalowano ponad 25,0% mocy krajowych
pochodzacych z energii wiatrowej, a uwzgled-
niajac wszystkie zrédta energii odnawialne;j
wskaznik ten ksztattuje sie na poziomie 18,5%.
Stanowi to doskonaty okazje do dalszego dy-
namicznego rozwoju catego przemystu zwia-
zanego z branzg OZE.

Réwniez sektor offshore moze odnies¢ wiele
korzysci z zachodzacych zmian. Firmy z re-
gionu dysponujg znaczacym potencjatem do
budowy konstrukcji offshore, w tym specja-
listycznych jednostek ptywajacych do eks-
ploatacji zasobow morza. Potudniowy Battyk
charakteryzuje sie idealnymi warunkami do
budowy morskich farm wiatrowych. W ocenie
ekspertéw Polska jest jednym z najwiekszych
rynkéw wschodzacych tego sektora w Europie.
Zachodniopomorscy przedsiebiorcy posiadaja
duze doswiadczenie w produkcji elementéw
niezbednych do budowy morskich i lgdowych
farm wiatrowych, ktére dobrze wykorzystane
przyspieszy zielong transformacje regionu.

Zachodzace przemiany gospodarcze wymu-
szajg przygotowanie zawodéw przysztosci
i ksztattowania nowych kompetencji po-
zadanych przez przedsiebiorcéw. Korzysci
zwigzane z transformacja przemystowa beda
dostrzegalne tylko woéwczas, gdy rynek be-
dzie w stanie zapewni¢ wystarczajacg ilos¢
wykwalifikowanych pracownikéw w nowo
powstajacych sektorach gospodarki. To wta-
Snie dostepnosc takiej kadry moze przesadzi¢
o sukcesie badz porazce procesu zwigzanego
z cyfryzacja regionalnej gospodarki. Réwnie

- istotna jest zmiana sposobu myslenia kadry
'zarzadzajacej oraz wiascicieli przedsiebiorstw

~ 0swoim potencjale, nie tylko materialnym, ale

ede wszystkim ludzkim.



Wzrost gospodarczy regionu sprzyjajacy
witaczeniu spotecznemu oraz niwelowanie
réznic pomiedzy poszczegdlnymi obszara-
mi wojewodztwa to jedno z kluczowych wy-
zwan stojacych przed Pomorzem Zachodnim.
Przedstawiciele samorzadu nie tylko powinni
szeroko upowszechnia¢ koncepcje cyfrowej
transformacji oraz Przemystu 4.0 ale réwniez
wykorzystywac rozwigzania, ktére one oferuja.
Zaangazowanie i wspotpraca wtadz lokalnych
w takie dziafania jak otwieranie cyfrowych za-
sobéw publicznych czy rozwéj e-administracji
Z pewnoscig utatwia i przyspieszg te procesy.
Dobrym przyktadem w tym zakresie jest re-
alizowany przez Samorzad Wojewodztwa
w partnerstwie z powiatami nalezagcymi do
Zwiazku Celowego Powiatéw Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, projekt dofinanso-
wany ze srodkéw UE pn.: Budowa Regional-
nej Infrastruktury Informacji Przestrzennej
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Ce-
lem przedsiewziecia jest wdrozenie nowych
e-ustug umozliwiajacych obstuge obywateli
i przedsiebiorcéw w zakresie spraw dotycza-
cych procedur administracyjnych zwigzanych
z szeroko rozumiang gospodarka przestrzenng
wojewoddztwa zachodniopomorskiego. Nie-
watpliwie realizacja projektu utatwi warunki
dziatania przedsiebiorcom i wptynie na popra-
we jakosci zycia obywateli poprzez rozwinie-
cie mozliwosci zatatwiania spraw droga elek-
troniczng. Ponadto usprawnienie proceséw

administracyjnych przyczyni sie do zwiek-
szenia konkurencyjnosci gospodarki regionu.

Réwnolegle warto podejmowac inicjatywy
promujace postawy przedsiebiorcze wsrod
mieszkancow oraz zachecajace do korzysta-
nia z nowoczesnych technologii, przy jed-
noczesnym promowaniu tych technologii,
ktére sg spotecznie oczekiwane oraz w spo-
s6b tworczy pomagaja rozwigzywac kluczo-
we problemy spoteczne. Aby by¢ aktywnym
uczestnikiem cyfrowej transformacji, nalezy
potozy¢ nacisk na popularyzacje edukacji
w tym zakresie oraz pracy w zawodach zwiga-
zanych z branza ICT. Dziatania te pozwola
przekonac¢ lokalng spotecznos¢, ze cyfrowa
rewolucja moze znaczaco poprawic jakosc
ich zycia, szczeg6lnie w obecnym potozeniu,
w jakim znalazta sie wiekszos¢ swiata.
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W pétnocno-zachodniej Polsce analiza trans-
formacji przemystowej i zwigzanych z nig
proceséw gospodarczych odbywa sie miedzy
innymi poprzez monitorowanie rynku pracy,
szkolnictwa wyzszego oraz kluczowych branz.
Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku
Pracy (bedace w strukturach Wojewo6dzkiego
Urzedu Pracy) prowadzi w tym zakresie bada-
nia i opracowuje raporty.

Wsréd nich znajduje sie przygotowywany od
kilku lat Barometr zawodéw stanowigcy jedno-
roczng prognoze zapotrzebowania na pracow-
nikéw w wojewddztwie zachodniopomorskim
oraz jego powiatach. Materiat sporzadzany jest
przez specjalistéw z Publicznych Stuzb Zatrud-
nienia (urzedéw i instytucji zajmujacych sie
osobami bezrobotnymi) posiadajacych wiedze
i doswiadczenie z zakresu rekrutacji, posred-
nictwa pracy oraz posrednictwa zawodowego.
Badaniu poddawanych jest ok. 170 grup zawo-
doéw, ktére nastepnie kategoryzowane sg jako
deficytowe, zrownowazone i nadwyzkowe.

Przeprowadzana jest takze diagnoza potrzeb
oraz problemoéw zachodniopomorskich praco-
dawcow reprezentujacych rozne sektory go-
spodarcze. W 2017 roku zrealizowano raport

pod nazwa: "Problemy i potrzeby zachodnio-
pomorskich pracodawcdéw reprezentujqcych
sektor ustug turystycznych". Jego celem byto
dostarczenie informacji pozwalajacych ziden-
tyfikowa¢ wymagania i plany zatrudnieniowe
badanych przedsiebiorstw z branzy turystycz-
nej, a takze okresli¢ sposoby pozyskiwania
pracownikéw oraz zwigzane z tym bariery.
W roku 2020 pojawit sie kolejny dokument
z tego cyklu: "Potrzeby i problemy zachodnio-
pomorskich pracodawcdéw reprezentujqcych
zachodniopomorski sektor ICT". Tre$ci w nim
zawarte odnosity sie do kwestii pozycji i roli
sektora w wojewoddztwie, otoczenia edukacyj-
nego zwigzanego z ksztatceniem specjalistow
i ich dostepnoscia, postrzegania sytuacji bran-
zy ICT w najblizszej przysztosci, a takze barier
i oczekiwan wynikajacych z funkcjonowania
przedsiebiorstw na rynku. Z kolei w 2021 roku
opublikowane zostaty ,Potrzeby i problemy
zachodniopomorskich pracodawcdéw repre-
zentujqcych sektor stoczniowy”. W materiale
przedstawiono dane na temat wspotpracy
firm z placbwkami ksztatcacymi pracownikéw
w zawodach reprezentujacych sektor, potrze-
by i strategie zatrudnieniowe przedsiebiorstw
oraz perspektywy i uwarunkowania prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej.

Podobng tematyke dotyczacg pracodawcéw
i ksztatcenia specjalistycznego w réznych
obszarach dziatalnosci gospodarczej podje-
ty kolejne dwa raporty. Pierwszy, z 2019 roku
pn.: "Oczekiwania zachodniopomorskich praco-
dawcéw w zakresie kompetencji zawodowych
absolwentow szkét zawodowych" prezentu-
jacy informacje na temat przewidywanego
przez lokalne firmy popytu na zawody, oceny



kwalifikacji i umiejetnosci absolwentéw regio-
nalnych szkét zawodowych oraz oczekiwane-
go przez pracodawcoéw wsparcia w obszarze
edukacji. Drugi, z 2017 r. pt.: "Postawy eduka-
cyjne i zawodowe studentdw kierunkdw inzy-
nierskich na zachodniopomorskich uczelniach"
bedacy efektem wspotpracy Wojewoddzkiego
Urzedu Pracy z Akademickimi Biurami Karier
uczelni ze Szczecina, Koszalina oraz Walcza.
Jego problematyka powigzana byta m.in. z re-
alizacjg programu polityki rynku pracy samo-
rzadu wojewddztwa zachodniopomorskiego
oraz z planami strategicznymi w zakresie roz-
woju regionalnych specjalizacji.

Proces transformacji przemystowej w regio-
nie nie moze obejs¢ sie bez zapewnienia od-
powiednich kwalifikacji dostosowanych do
wymagan zmieniajacej sie gospodarki. Jed-
ng z pierwszorzednych kwestii jest wsparcie
edukacji nastawionej na potrzeby gospodar-
ki. Trwaty rozwoj Pomorza Zachodniego musi
zostac oparty o zasoby lokalne.

Szybko zmieniajacy sie $wiat oraz r6znorod-
nos¢ potrzeb dzisiejszej gospodarki i spote-
czenstwa wymusza koniecznos$¢ reagowania
na system ksztatcenia w szkotach wyzszych.
Zachodniopomorskie uczelnie wykazujg coraz
wiekszg otwartos¢ na potrzeby rynku pracy
oraz poszerzaja lub dostosowuja swoja ofer-
te dydaktyczng do oczekiwan studentow oraz
stawianych im wymagan zawodowych.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technolo-
giczny w Szczecinie utworzyt nowy kierunek
studiow Inzynieria Produkcji w Przemysle 4.0.
Nowoczesny model edukacji, oparty na for-
mule studiéw dualnych pozwala studentom
zdobyc¢ nie tylko wiedze teoretyczng przekazy-
wang przez kadre akademicka, ale takze uzy-
skac¢ doswiadczenie praktyczne podczas stazy
w regionalnych firmach z sektora przemystu.

——
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Oferta ZUT poszerzona zostata takze o Chemi-
cal engineering - studia inzynierskie prowadzo-
ne wytacznie w jezyku angielskim, w ktérych
program oparty jest na najlepszych wzorcach
$wiatowych uczelni technicznych (takich, jak
Massachusetts Institute of Technology czy
Stanford University of Technology). Zaawan-
sowana infrastruktura badawcza uczelni, sze-
roka oferta dydaktyczna (z zakresu chemii,
nanotechnologii, technologii chemicznej oraz
inzynierii chemicznej), a takze udziat w reali-
zacji kierunkéw badan wpisujacych sie w naj-
nowsze $wiatowe trendy otwierajg przed stu-
dentami duze mozliwosci. Warty uwagi jest
takze kierunek Logistyka, proponowany obec-
nie przez ZUT w nowej odstonie. Duzy wptyw
na proces ksztatcenia ma tu laboratorium wy-
posazone w nowoczesne oprogramowanie
logistyczne. Studenci uczg sie tworczej analizy
zjawisk i proceséw z nimi powigzanych przy
wykorzystaniu wspétczesnych osiggniec ba-
dawczo-naukowych i technicznych. Zdobyte
podczas studiéw wiedza i umiejetnosci pozwa-
laja na nowoczesne i kreatywne planowanie
oraz zarzadzanie fancuchami dostaw.

Odpowiedzia Uniwersytetu Szczecinskiego
na wymagania wobec kompetencji wspotcze-
snego rynku pracy, ktére powinny bazowa¢
nie tylko na wiedzy, ale rowniez na umiejet-
nosci rozwigzywania kluczowych problemoéw
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jest Social science. Ten nowy kierunek reali-
zowany w oparciu o najbardziej aktualne
trendy nauk spotecznych oraz anglojezyczng
terminologie (wszystkie zajecia odbywajg sie
w j. angielskim) ksztatci specjalistéw ds. komu-
nikacji spotecznej. Przyjety model nauczania,
z jednej strony daje studentom perspektywe
pracy z nauczycielami i badaczami reprezen-
tujgcymi rézne dziedziny naukowe (socjologia,
psychologia, zarzagdzanie, komunikacja spo-
teczna i ekonomia), z drugiej za$ umozliwia
nabywanie umiejetnosci komunikacji. W dzi-
siejszej rzeczywistosci, w ktérej informacja sta-
nowi jeden z cenniejszych towaréw, niezwy-
kle wazna staje sie znajomos¢ regut prawnych
zwigzanych z dziatalnoscig w Swiecie wirtual-
nym. Odnoszac sie do zapotrzebowania rynku
pracy na nowe zawody, w ktérych istotne jest
pozyskiwanie i przetwarzanie informacji oraz
ochrona danych, US utworzyt kierunek - Prawo
Internetu i ochrony informacji. Zajecia prowa-
dzone sg przez wykwalifikowanych, doswiad-
czonych zawodowo specjalistow poruszaja-
cych sie w przepisach regulacji krajowych,
unijnych oraz miedzynarodowych.

W dobie globalizacji oraz transformacji prze-
mystowej poszukiwani sg specjalisci posia-
dajacy zaréwno kwalifikacje wdrazania no-
woczesnych i efektywnych technologii, jak
i umiejetnosci skutecznego nimi zarzadzania.
Wyzsza Szkota Bankowa oddziat w Szczecinie
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom gospo-
darki proponuje kierunek - Inzynieria zarzq-
dzania, w tym m.in. specjalizacje Inzynieria za-
rzqdzania procesami produkcyjnymi. Uzyskana
w czasie studiéw wiedza z zakresu koncepcji
zarzadzania, doskonalenia proceséw i efek-
tywnego wykorzystania zasobéw daje absol-
wentom gwarancje dobrego rozumienia me-
chanizméw funkcjonowania wspétczesnego
przedsiebiorstwa.

Zupetng nowoscia, ktéra pojawi sie w roku
akademickim 2021/2022 bedzie, tworzona
obecnie przez Akademie Morska w Szczecinie
Inzynieria przemystowa i morskie elektrownie
wiatrowe. Powstajacy kierunek jest jednym
z efektéw wspotpracy uczelni z Grupa Azoty
Police i ma na celu dostosowanie programéw
nauczania do potrzeb kadrowych zwigzanych
z eksploatacjg morskich farm wiatrowych.
Studia beda taczyty wiedze z zakresu elek-
trotechniki i mechatroniki, mechaniki i szero-
ko pojetej diagnostyki maszyn, ktéra bedzie
przekazywana przez naukowcéw i nauczycieli
oraz specjalistow z branzy. Trwajaca obecnie
rewolucja energetyczna, rosnaca rola Morza
Battyckiego w dekarbonizacji europejskich
systemow energetycznych oraz rozwijajaca
sie intensywnie branza energetyki morskiej
pokazuje, iz kierunek bedzie stanowit szan-
se na zdobycie pozadanej przez pracodaw-
cow wiedzy.




Obok zmieniajacych sie trendéw ksztatcenia,
wptyw na uczelnie ma takze sytuacja demo-
graficzna. Szkoty wyzsze zaczety wykazywac
sie wiekszg otwartoscia i poszerzaniem swojej
oferty wobec réznych grup potencjalnych stu-
dentéw. Dotyczy to takze zachodniopomor-
skich uczelni, ktére zgodnie z idea promujaca
edukacje przez cate zycie, dajg mozliwos¢ roz-
wijania i doskonalenia, a nawet zmiany swoich
kwalifikacji. Wsréd propozycji studiow pody-
plomowych znajdujg sie m.in.: Programowanie
komputeréw pozwalajace na zaznajomienie
sie z tajnikami oprogramowania oraz tworze-
nia stron WWW (ZUT), Modelowanie informacji
oraz techniki CAD w budownictwie i architektu-
rze oferujgce wiedze z zakresu nowoczesnych
technologii tworzenia dokumentacji 3D i wir-
tualnej prezentacji obiektéw oraz druku prze-
strzennego (ZUT), Inzynieria oprogramowania
dla SAP ERP i programowanie w j. ABAP ksztatca-
ca w kierunku wykorzystywania zintegrowane-
go systemu informatycznego SAP do efektyw-
nego zarzadzania przedsiebiorstwem (WSB),
Zarzqdzanie innowacjq. Design Management
przedstawiajace zintegrowane podejscie do
budowania innowacyjnej organizacji (WSB),
Nowoczesne zarzqdzanie podmiotami ochrony
zdrowia dajace mozliwos¢ poznania nowocze-
snych metod zarzadzania, kontroli i prowadze-
nia podmiotéw stuzby zdrowia (Wyzsza Szkofa
Administracji Publicznej w Szczecinie). Ponad-
to propagowane i realizowane sg programy
stypendialne, takie jak promowany przez
ZUT a organizowany od kilku lat przez Funda-
cje Edukacyjna Perspektywy oraz firme Intel
Stypendystki INTEL-PERSPEKTYWY program
pn. "Nowe technologie dla dziewczyn" dajacy
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mtodym kobietom szanse na zwigzanie sie
w przysztosci z branza technologiczna. Przy-
ktadem moze by¢ takze Erasmus + umozliwia-
jacy nauke, wymiane wiedzy oraz nabywanie
doswiadczenia w réznych instytucjach w wielu
krajach (ZUT w 2020 roku otrzymat za niego
nagrode w ramach Konkursu ,EDUinspiracje”
zorganizowanego przez Fundacje Rozwoju
Systemu Edukacji za najlepszy projekt z zakre-
su szkolnictwa wyzszego).

W regionie pétnocno-zachodniej Polski,
dziatania w kierunku nowoczesnej edukacji
podejmowane sg takze na etapie szkét sred-
nich. W 2017 roku powstato Technikum Tech-
nologii Cyfrowych w Szczecinie, ktére $cisle
wspotpracuje z Technoparkiem Pomerania
oraz Klastrem ICT Pomorze Zachodnie. Efek-
tem wspottworzenia tresci nauczania przez
nauczycieli i przedsiebiorcéw jest ksztatcenie
zgodne z najbardziej aktualnymi trendami
w branzy IT. Oferta szkoty obejmuje miedzy
innymi nowoczes$nie wyposazone pracow-
nie komputerowe oraz praktyki zawodowe
w firmach informatycznych, ktére wspomaga-
ja uzyskanie kompetencji cyfrowych w specjal-
nosciach: Technik informatyk, Internet rzeczy,
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Aplikacje mobilne i internetowe. Znajdujace
sie od wielu lat w czotéwce najlepszych licebw
w Polsce - Xl LO w Szczecinie réwniez two-
rzy swoja oferte edukacyjng w oparciu o pro-
gnozy dotyczace rynku pracy oraz wybiera-
ne przez swoich absolwentéw szkoty wyzsze
i kierunki studiéw. Liceum od lat wspotpracuje
z Uniwersytetem Szczecinskim, Politechnika
Warszawska oraz Pomorskim Uniwersytetem
Medycznym w zakresie prowadzenia przez
wyktadowcéw tych uczelni czesci zajec prak-
tycznych i teoretycznych. Dostepne profile
ksztatcenia: spoteczno-prawny, biologiczno-
-chemiczny, matematyczno-przyrodniczy oraz
matematyczno-fizyczny stanowia solidng pod-
stawe do podjecia studiéw na najbardziej przy-
sztosciowych kierunkach.

Jednym z wazniejszych czynnikéw wptywaja-
cych obecnie na rozwdj gospodarczy jest do-
step do informacji. Stwarzanie warunkéw do
wspotpracy pomiedzy sferg biznesu a nauka
pozwala wykorzysta¢ nowoczesne rozwigza-
nia naukowe do wprowadzania na rynek inno-
wacyjnych produktow i ustug. W wojewddz-
twie zachodniopomorskim proces transferu
wiedzy i technologii wdrazany jest miedzy
innymi poprzez takie podmioty, jak: Regional-
ne Centrum Innowacji i Transferu Technologii
ZUT, Centrum Innowacji Akademii Morskiej
czy Centrum Transferu Technologii Pomorskie-
go Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie.
Ich oferte wspierania dziatalno$ci gospodar-
czej i badawczej uzupetniajg bazy ze zgroma-
dzonymi wynikami przeprowadzonych prac
badawczych oraz przygotowanych do wdroze-
nia rozwigzan technologicznych. Warty uwagi

jest fakt, iz PUM nalezy do jednego z siedmiu
uniwersytetéw medycznych, ktére biora udziat
w projekcie Polska Platforma Medyczna. Projekt
dotyczy stworzenia platformy prezentujacej
i promujacej osiggniecia naukowe i potencjat
jego partneréw w zakresie m.in. medycyny,
farmacji, stomatologii, zdrowia publicznego
oraz ergonomii i ochrony zdrowia.

Dziatania na rzecz innowacyjnosci w regio-
nie prowadzone s takze poprzez rézne ini-
cjatywy instytucji a nawet firm. Klaster ICT
Pomorze Zachodnie w 2020 r. byt organiza-
torem m.in. warsztatéw programowania dla
mitodziezy zachecajacych do kontynuowania
nauki programowania i rozwoju w kierunku
IT. Zrealizowat takze projekt ,Zapytaj Eksperta
— ustugi doradcze Klastra IT” pozwalajacy lokal-
nym przedsiebiorcom skonsultowac¢ pomysty
na rozwdj biznesu, w tym w obszarze cyfry-
zacji. Obecnie zas opracowuje badanie ,Cy-
fryzacja jednostek samorzqdu terytorialnego”
majace na celu zdiagnozowanie potrzeb jed-
nostek samorzadu terytorialnego w zakresie
wyposazenia w technologie informacyjno-ko-
munikacyjne oraz stopien ich wykorzystania
podczas swiadczenia ustug z obszaru elektro-
nicznej administracji. Federacja Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych NOT Rada Regionu
Zachodniopomorskiego zaangazowana jest
w miedzynarodowy projekt VLEE -Visual Lite-
racy for Engineering Education. Jego celem jest
wzmochienie umiejetnosci wspotczesnych
inzynierow poprzez realizacje innowacyjnych
szkolen z odczytywania oraz interpretowania
informacji wizualnych. Corocznie regionalny
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odziat NOT przeprowadza takze ,Olimpiade
Wiedzy Technicznej” zachecajacej do rozwi-
jania predyspozycji technicznych uczniéw
szkot srednich. Federacja bierze czynny udziat
w Projekcie EMERGE - Empowering Female En-
trepreneurs in Engineering, ktorej celem jest
wzmocnienie $ciezek kariery przedsiebior-
czej wsrdéd kobiet - inzynieréw. Z kolei firma
home.pl, w ramach idei wzajemnego inspiro-
wania i dzielenia sie wiedzg stworzyta nowa-
torski, kompleksowy program szkoleniowy
pod nazwag homeStarter. Jest on skierowany
do ucznidéw szczecinskich szkot srednich i po-
zwala zapoznac sie z nowymi technologiami
oraz naby¢ umiejetnosci miekkie (zwigzane
np. ze skuteczng komunikacja czy zarzadza-
niem projektami).

W ostatnim czasie dostrzec mozna wieksze
zainteresowanie wojewédztwem zachodnio-
pomorskim jako miejscem realizacji innowa-
cyjnych pomystéw. Od kilku lat na Wydziale
Informatyki ZUT funkcjonuje Laboratorium
GloballLogic LAB przeznaczone do realizacji
zadan programowania systemow wbudowa-
nych opartych na systemach operacyjnych
stosowanych w branzy motoryzacyjnej. Aktu-
alnie w Szczecinie powstaje nowoczesne cen-
trum badawcze Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego - obiekt kliniczno-dydaktyczno-
-badawczy, obejmujacy Centrum Medycyny
Translacyjnej i Collegium Pharmaceuticum.
Inwestycja z jednej strony umozliwi prowadze-
nie ksztatcenia na najwyzszym europejskim
poziomie, z drugiej pozwoli wdrozy¢ meto-
dy leczenia, dotychczas dostepne wytacznie
za granica. Rowniez w stolicy wojewodztwa
zachodniopomorskiego, posiadajacej dtuga
tradycje morska i stoczniowaq, powstaje nowy
osrodek badawczo-rozwojowy BALTIC DESI-
GN INSTITUTE Bedq w nim prowadzone prace
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Transformacja przemystowa jest procesem wie-
loptaszczyznowym i wymaga wspélnych dzia-
tan instersariuczy repreznetujacych rézne sro-
dowiska w tym przedsiebiorcéw, naukowcéw
oraz przedstawicieli wtadz samorzadowych.
Na drodze do podjecia skutecznych dziatan
wspierajacych ten proces stoja liczne wyzwa-

nia. W 2019 roku Komisja Europejska wraz z Or-
ganizacjg Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) w oparciu o doswiadczenia kilkunastu
regionéw UE opracowaly zestaw uniwersalnych
narzedzi dla wtadz krajowych i regionalnych.
Dostarczajg one konkretnych rozwiazan, ktére
pomoga usunac przeszkody stojace na drodze

do transformacji przemystowej miedzy innymi
w ponizszych obszarach priorytetowych: przy-
gotowanie zawoddw przysztosci, rozwijanie
i rozpowszechnianie innowacji, promowanie
przedsiebiorczosci i zaangazowania sektora
prywatnego, przejscie na gospodarke neu-
tralng dla klimatu oraz promowanie wzrostu
gospodarczego sprzyjajagcego wiaczeniu spo-
tecznemu.

Ponizej wskazano kluczowe wyzwania zwigza-
ne z zarzagdzaniem tranformacja przemystowg
oraz przyktadowe dziatania podjete w ramach
wspierania procesu transformacji przemysto-
wej na Pomorzu Zachodnim.

KLUCZOWE WYZWANIA ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM
TRANSFORMACJA PRZEMYSLOWA NA POMORZU ZACHODNIM?*

Przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu

WYZWANIE

prowadzenie dfugotermino-
wego wymiaru neutralnej
dla klimatu transformagji
z kr6tkoterminowymi
dziataniami gospodarczymi

ROZWIAZANIA:

& o wspieranie lokalnych transformacji energetycznych poprzez programy
& pomocy finansowej;

o wiaczenie strategii przejscia na gospodarke neutralng dla klimatu do
szerszych strategii rozwoju regionalnego.

Promowanie wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wiaczeniu spoltecznemu

WYZWANIE

'nwn1' =
A

roznice geograficzne

i powiazania terytorialne

A

.— I

ROZWIAZANIA:

o zachecanie do wspdtpracy terytorialnej poprzez partnerstwa
miejsko-wiejskie;
| e zapewnianie tacznosdi cyfrowej i ustug cyfrowych w regionach
oddalonych.
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WYZWANIE

brak wykwalifikowanych
pracownikéw
w nowopowstajacych
sektorach gospodarki

WYZWANIE

brak potencjatu
innowacyjnego matych
i Srednich przedsiebiorstw

WYZWANIE

organiczony dostep do
umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci oraz sieci
przedsiebiorczosci dla
przedsiebiorstw typu start-up
i przedsiebiorstw scale-up

ROZWIAZANIA:

o przewidywanie zapotrzebowania na umiejetnosci potrzebne podczas
transformagji przemystowej;

* wzmocnienie zdolnosci przedsiebiorstw do zaspokajania potrzeb
w zakresie zasobow ludzkich; ‘

» zaangazowanie lokalnych zainteresowanych stron w planowanie
i opracowywanie regionalnych inicjatyw na rzecz rozwijania
umiejetnosi. '

ROZWIAZANIA:

* przyspieszenie transformagji cyfrowej;

e rozwijanie sieci innowadji biznesowej i wspieranie klastrow;

« wzmocnienie powiazan miedzy srodowiskiem akademickim
a lokalnymi przedsiebiorstwami.

ROZWIAZANIA:

o wspieranie przedsiebiorcow poprzez dostarczanie im informagji,
oferowanie szkolen, coachingu i mentoringu;

e Wzmacnianie sieci przedsiebiorczosci;

o zwigkszanie udziatu przedsiebiorstw rozpoczynajacych dziatalnos¢
i MSP we wspdlnych badaniach.
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TRANSFORMACJA W KIERUNKU GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

PROJEKT GRESS

W ramach Programu Interreg Europe Samorzad
Wojewddztwa realizuje projekt GRESS - GREen
Startup Support, ktérego gtéwnym celem jest po-
prawa strategii na rzecz konkurencyjnosci matych
i Srednich przedsiebiorstw poprzez promowanie,
stymulowanie rozwoju oraz tworzenie form wspar-
cia dla startupéw i firm typu spin-off, dziatajacych
w zielonych sektorach gospodarki. Przedstawiciele
samorzadu wzieli udziat w spotkaniu inauguruja-
cym wspotprace pomiedzy piecioma regionami
UE w zakresie wsparcie dla startupdéw zielonych
sektoréw gospodarki.

2 PROJEKT STEP

W ramach Programu Interreg Potudniowy Bat-
tyk 2014-2020, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie realizuje projekt pn.
STEP - Sludge Technological Ecological Progress -
increasing the quality and reuse of sewage sludge.
Gtéwnym celem programu jest opracowanie inno-
wacyjnych narzedzi do poprawy jakosci osadow
$ciekowych, ktdre moga by¢ ponownie wykorzy-
stane w oczyszczalniach matych i $rednich rozmia-
réw. Kluczowym celem dla przedsiewziecia jest
ochrona srodowiska battyckiego i wykorzystanie
najnowszych zielonych technologii poprzez $cista
wspotprace miedzynarodowa w obszarze Battyku
i umozliwienie wykorzystania nowosci technolo-
gicznych przez mate i Srednie firmy.

3 PROJEKT FRIENDLY HOUSE

W ramach Programu Interreg Potudniowy Battyk
2014-2020 Politechnika Koszalinska realizuje pro-
jekt pn. Friendly House - cross border network of
energy-efficient demonstration buildings (tran-
sgraniczna sie¢ energooszczednych budynkéw
demonstracyjnych), ktéry ma na celu promowa-
nie nowoczesnych technologii budownictwa eko-
logicznego poprzez przygotowanie budynkéw
demonstracyjnych i udokumentowanie procesu
budowy. W ramach projektu duzy nacisk poto-
zony jest na wspotprace transgraniczna przy wy-
korzystaniu roznych pomystéw w celu wybrania
najbardziej zréwnowazonego rozwigzania, co do-
datkowo podkresla zaangazowanie Pomorza Za-
chodniego w dziatania na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju.
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PRACE B+R
WYKORZYSTANIE BIOODPADOW

W ramach dziatania 1.1 RPO WZ wsparto projekt
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technolo-
gicznego pn.: Prace badawczo-rozwojowe zwig-
zane z opracowaniem technologii komercyjnego
wykorzystania odpaddéw biodegradowalnych.
Przedmiotem projektu sg prace badawczo-roz-
wojowe zwigzane z opracowaniem technologii
komercyjnego wykorzystania odpadéw biodegra-
dowalnych. W efekcie realizacji projektu na rynek
zostanie wprowadzony nowy produkt w postaci
nawozu organiczno-mineralnego oraz polepszacz
glebowy. Opracowanie komercyjnego wykorzy-
stania odpadéw biodegradowalnych pozwoli
na ograniczenie kosztéw dziatalnosci zwigzanej
z gospodarka wodno-$ciekowq oraz z gospodarka
odpadami. Wartos¢ projektu: 1.239.602,05 zt.

5

PROJEKT FARMYING

Klaster Chemiczny Zielona Chemia, w ramach
Programu Horyzont 2020 zostat partnerem w pro-
jekcie pn. FARMYNG. Gtéwng ideg projektu jest
uprzemystowienie hodowli owadéw o nazwie Te-
nebrio Molitor w celu produkcji najwyzszej jakosci
biatek na pasze dla zwierzat i nawozoéw dla roslin.
Bedzie to pierwszy na swiecie sektor przemystu
produkujacy najwyzszej jakosci, zréwnowazone,
biologiczne biatka, tworzony aby zaspokoi¢ stale
rosngce globalne zapotrzebowanie na te produkty.
Projekt FARMYNG ma za zadanie zoptymalizowa¢
caty proces produkcji w nowej fabryce Poulainvil-
le na obrzezach Amiens, ktéra bedzie budowana
i projektowana w oparciu o zasady Przemystu 4.0.
W petni zautomatyzowany obiekt wykorzysta naj-
nowoczesniejsze techniki rolnicze, aby zaoszcze-
dzi¢ zarébwno energie, jak i przestrzen gabarytowa
urzadzen. Bedzie réwniez wyposazony w szeroka
game czujnikéw danych umozliwiajacych zespo-
tom projektowym opracowanie modeli predykcyj-
nych do $ledzenia wydajnosci i wzrostu owaddw.
Wartos¢ projektu: 47.000.000 EUR.
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TRANSFORMACJA CYFROWA | W KIERUNKU PRZEMYSLU 4.0

1 WDRAZANIE E-USLUG /4

Realizacja przez Wojewddztwo Zachodniopo-
morskie projektu nr RPZP.09.10.00-32-0001/18,
w partnerstwie z powiatami nalezacymi do Zwiaz-
ku Celowego Powiatéw Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego pn.: Budowa Regionalnej Infra-
struktury Informacji Przestrzennej Wojewo6dztwa
Zachodniopomorskiego. Celem przedsiewziecia
jest wdrozenie nowych e-ustug umozliwiajacych
obstuge obywateli i przedsiebiorcéw w zakresie
spraw dotyczacych procedur administracyjnych
zwigzanych z szeroko rozumiang gospodarka prze-
strzenna wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Wartos¢ projektu 49.937.984,75 zt.

2 E-ZDROWIE

Realizacja przez Wojewoédztwo Zachodniopomor-
skie projektu nr RPZP.09.10.00-32-0002/18 pn. Za-
chodniopomorskie e-Zdrowie. W bezposredniej
realizacji projektu udziat wezma jednostki zwig-
zane z ochrong zdrowia, dla ktérych podmiotem
tworzacym jest Samorzad Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego. Inne podmioty ochrony zdrowia
m.in. szpitale powiatowe, szpitale kliniczne lub
niepubliczne jednostki ochrony zdrowia, beda
mogty korzystac z rezultatéw projektu, w szcze-
gélnosci z e-ustug oraz gromadzenia i udostep-
niania elektronicznej dokumentacji medycznej
(EDM) na poziomie regionalnym. Celem projektu
jest utworzenie ustug elektronicznych w zakresie
ochrony zdrowia $wiadczonych przez jednost-
ki medyczne biorace udziat w projekcie na rzecz
pacjentéw oraz personelu medycznego. Wartos¢
projektu 39.992.441,92 zt.




3 E-TURYSTYKA

Realizacja przez Wojewddztwo Zachodniopo-
morskie projektu nr RPZP.03.02.00-32-007/10 pn.
e-Administracja i e-Turystyka w wojewddztwie za-
chodniopomorskim. Gtdwnym celem projektu byt
rozwoéj wojewoddztwa zmierzajacy do zwiekszenia
konkurencyjnosci gospodarki, spéjnosci prze-
strzennej, spotecznej oraz wzrostu poziomu zycia
mieszkancow. Projekt ukierunkowany byt na roz-
waoj portali informacyjnych, ustug elektronicznych,
tresci cyfrowych oraz systemu map cyfrowych
na poziomie regionalnym — wspdlnych dla JST
wojewodztwa. Realizacja projektu przyczynita sie
miedzy innymi do rozwoju e-ustug, co pozwolito
na zmniejszenie dysproporcji dostepu i wykorzy-
stania technologii spoteczenstwa informacyjnego.
Wartos¢ projektu 23.000.000.00 zt.

I E-PRODUKCIJA

W ramach dziatania 1.3 RPO WZ wsparto projekt
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Techno-
logicznego pn.: Doposazenie Hali Technologicz-
nej w Laboratorium e-Produkgji realizujgce kon-
cepcje Przemystu 4.0. Gtéwnym celem projektu
jest rozwdj bazy badawczej Wydziatéw Inzynierii
Mechanicznej i Mechatroniki oraz Elektrycznego
ZUT, ktéra obejmuje doposazenie Hali Techno-
logicznej funkcjonujacej w strukturach Wydziatu
Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki (WIMiM)
w Laboratorium ,e-Produkcji”. Program badawczy
ukierunkowany jest m.in. na specyficzne potrzeby
przemystu lokalnego. Szacuje sie, ze zwiekszenie
spektrum mozliwosci badawczych laboratorium
spowoduje wzrost zainteresowania ofertg badaw-
cza wydziatéw a to przetozy sie na wzrost wspot-
pracy pomiedzy uczelnig i partnerami z przemystu
oraz zwiekszeniem liczby wspdlnie prowadzonych
badan i przygotowanych publikacji naukowych.
Wartos¢ projektu: 17.815.425,53 zt.

106




107

5

CYFROWE UNIWERSYTETY

Od wrzes$nia 2019 roku Zachodniopomorski Uni-
wersytet Technologiczny w Szczecinie, na podsta-
wie zawartej z Narodowym Centrum Badan i Roz-
woju umowy o dofinansowanie nr: POWR.03.05.
00-00-Z205/18 realizuje projekt ZUT 4.0 - Kierunek:
Przysztos¢. W ramach jego realizacji uczelnia po-
dejmie sie stworzenia kompletnego ekosystemu
zarzadzania innowacjami w projektowaniu pro-
graméw ksztatcenia na potrzeby rynku pracy, jako
kluczowego elementu strategii zintegrowanego
cyfrowego Uniwersytetu. Projekt stanowi odpo-
wiedZ na ogromna potrzebe kontynuacji procesu
restrukturyzacji funkcjonowania uczelni, rozwija-
nia nowej koncepcji zarzadzania przez podniesie-
nie jakosci ksztatcenia i dopasowanie proceséw
projektowania programoéw nauczania do potrzeb
gospodarki i rynku pracy do 2023r. Projekt dazy
tez do zwiekszenia widocznosci i swiadomosci
rynkowej naukowcéw ZUT na arenie krajowej
i miedzynarodowej, co jednoczesnie doprowadzi
do wzmozonego udziatu w inicjatywach i progra-
mach miedzynarodowych. Powyzsze dziatania
beda mozliwe poprzez osiggniecie efektu synergii
dwoch czynnikéw: wdrozonych zmian struktural-
nych i wzrostu kompetencji pracownikéw ZUT.
Wartos¢ projektu: 12.107.682,39 zt.
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INZYNIERIA PRODUKCJI
W PRZEMYSLE 4.0

W ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edu-
kacja Rozwdj, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie realizuje projekt pn.
Inzynieria produkcji w przemysle 4.0. Projekt do-
tyczy opracowania programow ksztatcenia i re-
alizacji studiéw dualnych na kierunku Inzynieria
produkcji w Przemysle 4.0, ktére wychodza na-
przeciw oczekiwaniom potencjalnych pracodaw-
cOw i przysztych pracownikéw, poprzez realizacje
programow ksztatcenia przemiennego réwno-
legle w formie zaje¢ dydaktycznych realizowa-
nych w uczelni i zaje¢ praktycznych odbywanych
u pracodawcy. Projekt bedzie dotyczyt opraco-
wania programu ksztatcenia w celu utworzenia
kierunku, ktéry zaktada taczenie wiedzy inzynier-
skiej w zakresie technologii produkcji z wiedza
z zakresu zarzadzania produkcja, organizowania
i nadzorowania proceséw produkcyjnych, umie-
jetnego stosowania systemow informatycznych
w sferze zarzadzania, gospodarowanie zasobami
w przedsiebiorstwie zgodnie z koncepcja Lean
management, kierowanie zespotami ludzkimi.
Wartos¢ projektu: 1.508.874,48 zt.
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CATCHING-UP REGIONS

W ramach unijnej inicjatywy Catching-Up Regions,
ktérej idea jest bezposrednia wspdtpraca z mniej
rozwinietymi regionami UE w celu przezwycie-
zenia barier rozwojowych, opracowano prototyp
systemu zbierania i analizy danych o istniejacych
potaczeniach transportu publicznego (e-modut).
Dzieki niemu samorzady maja mozliwos¢ identy-
fikacji biatych plam w dostepnosci do ustug trans-
portowych oraz wprowadzania dedykowanych
rozwigzan zapobiegajacych wykluczeniu trans-
portowemu (DRT - transport na zadanie). Regio-
nalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddz-
twa Zachodniopolskiego w Szczecinie (RBGP WZ)
byto jednym z partneréw projektu, a regionalnym
koordynatorem dziatah byt Wydziat Zarzadzania
Strategicznego WZ.

8 PROJEKT TRANSFARM 4.0

W ramach Programu Interreg Europa Srodkowa
2014-2020, Krajowy Instytut Rozwoju Gospodarki
z Koszalina realizuje projekt Transfarm 4.0, ktéry
zrzesza przedsiebiorstwa, klastry i gospodarstwa
rolne z pieciu regionéw Europy Srodkowej. Wspot-
praca ma na celu poprawe jakosci regionalnych
i krajowych specjalizacji przemystowych w obsza-
rze rolnictwa.
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1 ZACHODNIOPOMORSKI PROGRAM
ANTYSMOGOWY

Zachodniopomorski Program Antysmogowy.
tacznie, dzieki realizacji 39 projektéw dofinan-
sowanych kwota 34 mlIn zf, w regionie zostanie
wymienionych 2511 zrédet ciepta i zostanie prze-
prowadzona termomodernizacja 433 budynkéw.
Szacuje sie, ze catosciowy spadek emisji CO, wy-
niesie 14 342 ton. Budzet pilotazowego Zachod-
niopomorskiego Programu Antysmogowego
stanowig $rodki zarezerwowane w dwéch dzia-
taniach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-
2020: Dziatanie 2.14. Poprawa jakosci powietrza
- Zachodniopomorski Program Antysmogowy.
Dziatanie 2.15. Termomodernizacja budynkéw jed-
norodzinnych - Zachodniopomorski Program An-
tysmogowy.

2 ZAKUP POCIAGOW HYBRYDOWYCH

Zachodniopomorskie jako pierwszy region w Pol-
sce kupito pociagi hybrydowe. Umowa warta po-
nad 49.000.000 zt obejmuje dostawe przez Newag
dwéch pociggéw Impuls 2 typu 36WEh z nape-
dem hybrydowym, ktére utatwia podrézowanie
m.in. na trasie Szczecin Gt. — Kotobrzeg - Koszalin.
Pociggi dwutrakcyjne faczg najwazniejsze zalety
pojazddéw elektrycznych (wysokie przyspieszania,
brak emisji spalin) oraz wyposazonych w prze-
ktadnie elektryczna pojazdéw spalinowych
(mozliwos$¢ poruszania sie po liniach nie-
zelektryfikowanych). Wojewo6dztwo
Zachodniopomorskie na inwesty-
cje taborowe w ostatnich 10 la-
tach wydato tacznie ponad
1 mld zt. Zakupy w znacz-
nej wiekszosci byty
sfinansowane ze
srodkéw Unii Eu-
ropejskiej.

3 BUDYNKI PASYWNE

Budowa nowej siedziby Urzedu Marszatkowskie-
go. Trwa budowa nowej siedziby Urzedu, ktéra
bedzie budynkiem pasywnym. Istotg budownic-
twa pasywnego jest jak najwieksze pozyskiwa-
nie energii z zewnatrz i ograniczenie strat ciepta.
Podstawowa wartoscig, ktéra wyréznia budynek
pasywny jest bardzo niskie zapotrzebowanie
na energie uzytkowga do ogrzewania. Nowy biuro-
wiec bedzie zuzywat osmiokrotnie mniej energii
niz standardowy obiekt. Wykorzystana zostanie
energia ziemi, energia storica, deszczéwka. Pla-
nowany kompleks otrzymat certyfikaty BREEAM,
potwierdzajace, ze spetnia rygorystyczne warunki
dotyczace oszczednosci wody czy utrzymania od-
powiedniej jakosci powietrza. Powstanie w nim tez
Sciezka edukacyjna, pokazujaca jak przy wykorzy-
staniu dzisiejszych technologii mozna oszczedza¢
energie. Projekt przewiduje réwniez miejsca posto-
jowe przystosowane do fadowania samochodéw
elektrycznych oraz duza rowerownie dla niezmoto-
ryzowanych. Realizowany budynek jest jedyna sie-
dziba samorzadu wojewddztwa w Polsce tworzong
w ramach budownictwa pasywnego. Planowany
koszt inwestycji to okoto 200.000.000 zt.



4 PLANOWANIE PRZESTRZENNE OZE

W ramach Programu Interreg Region Morza Battyc-
kiego, Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej
Wojewdédztwa Zachodniopolskiego w Szczecinie
(RBGP W2Z) realizowato projekt pn. Battyckie Obsza-
ry Energii — Perspektywa Planistyczna. W ramach
projektu jedenastu partneréw z o$miu krajow
wspolnie podjeto prébe zoptymalizowania, prze-
testowania i implementacji instrumentéw mo-

nitorujacych proces planowania przestrzennego c

w obszarze energii odnawialnej. Ponadto w ra-
mach projektu realizowano réwniez dziatania pilo-
tazowe, ktérych celem byto opracowanie studium
wykonalnosci i analizy kosztow dla konkretnych
regionalnych przypadkéw podejscia do transfor-
macji energetycznej. Gtdwnymi celami projektu
byta analiza dziatah zmierzajacych do wsparcia
zrbwnowazonej transformacji systemu energe-
tycznego w regionie, wzmachnianie partycypacji
spotecznej, zintegrowana strategia energetyczna
dla regionu oraz realizacja studiéw pilotazowych
na wybranym obszarze.

A

WYNIKI PROJEKTU

Raport - Potencjat i wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii w produkcji energii elektrycznej
i ciepta w wojewddztwie zachodniopomorskim -
wyzwania dla polityki przestrzenne;j.

Celem opracowania byto okreslenie (w powigza-
niu m.in. ze Strategiag Rozwoju Wojewdédztwa) re-
komendacji dla kierunkéw dalszych dziatar w za-
kresie ksztattowania polityki rozwoju i planowania,
narzedzi wsparcia oraz realizacji inwestycji w za-
kresie wykorzystania OZE, w tym formutowania
propozycji i wytycznych do polityki energetycz-
nej wojewddztwa.

Zréwnowazone podejscie energetyczne w prze-
strzeniach publicznych zlokalizowanych w cen-
trach miejscowosci Centralnej Strefy Funkcjonalnej
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na przykfa-
dzie Potczyna-Zdroju.

Opracowanie przedstawia wyniki pogtebionych
studioéw, analiz oraz badan terenowych nad prze-
strzeniag publiczna, z wykorzystaniem lokalnego
mixu energetycznego, realizowanych w ramach
projektu pilotazowego. W oparciu o powyzsze
dziatania zaproponowano konkretne rozwigzania,
dopasowane do charakteru wybranego fragmentu
miasta Potczyn-Zdrdéj.

Regionalna koncepcja rozwoju odnawialnych zré-
det energii dla gmin Centralnej Strefy Funkcjonal-
nej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Opracowanie ma na celu okreélenie potencjatéw
i kierunkéw rozwoju odnawialnych zrédet energii
w Centralnej Strefie Funkcjonalnej, poprzez wska-
zanie konkretnych rozwigzan planistycznych oraz
przedstawienie szczegdtowych rekomendacji dla
poszczegdlnych gmin a takze poziomu regional-
nego i krajowego w zakresie planowania energe
tycznego i dalszego rozwoju OZE.
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5 PROGRAM SPOLECZNIK

Samorzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
przeznaczyt kwote 1,9 min zt na kolejne pomysty
w Programie Spotecznik 2019-2021. W nowym na-
borze dodatkowe punkty przy ocenie otrzymaja
projekty wpisujace sie w dziatania proekologiczne
podejmowane w celu poprawy kondycji Srodowi-
ska naturalnego. Aby srodki mogty trafi¢ do kaz-
dego powiatu i gminy Pomorza Zachodniego, ten
filar programu realizowany jest od samego poczat-
ku w podziale na pie¢ subregionéw. Jak zawsze,
o srodki z Programu Spotecznik moga ubiegac sie
nie tylko organizacje pozarzadowe, ale réwniez
wspotpracujace z nimi grupy nieformalne.

POPULARYZACJA OZE

RBGP WZ bierze aktywny udziat w dziataniach po-
pularyzatorskich w odniesieniu do odnawialnych
zrodet energii, poprzez wspétudziat (wydziatem
wiodacym jest Wydziat Bezpieczenstwa i Ochrony
Informacji Niejawnych UM) w realizacji projektéw
z dziedziny planowania przestrzennego wsréd
uczniow szkét regionu. Dotychczas odbyty sie dwie
edycje konkursu dla uczniéw szkét technicznych:
w roku 2018 tematem byt Konkurs na makiete far-

my wiatrowej z uwzglednieniem elementéw pIa-A

nowania przestrzennego, natomiast w roku 2020
konkurs dotyczyt koncepcji stanowiska badawcze-
go OZE.

PROJEKT LAST MILE

RBGP WZ realizowato projekt pn. LAST MILE -
Zrownowazona mobilnos¢ na obszarze ostatniej
mili w regionach turystycznych. Projekt koncen-
trowat sie na poszukiwaniu rozwigzan dla zréwno-
wazonedo i elastycznego transportu w regionach
turystycznych. Dotyczyto to w szczegdlnosci pro-
blematyki ,ostatniej mili”, czyli sposobu dotarcia
od ostatniego przystanku transportu publicznego
do atrakgji turystycznej, wydarzenia kulturalnego,
miejsca zamieszkania czy obiektu uzytecznosci
publicznej. Badane rozwigzania transportu ela-
stycznego opieraja sie w duzej mierze na nowo-
czesnych rozwigzaniach technologicznych, zwia-
zanych z elektromobilnoscia, wyraznie wpisujac sie
w zatozenia gospodarki niskoemisyjnej.

WYNIKI PROJEKTU

REGIONALNY PLAN DZIALAN dotyczacy wdraza-
nia i rozwoju elastycznych systeméw transpor-
towych - Szczecinski Obszar Metropolitalny oraz
gminy nadmorskie.

Regionalny Plan Dziatan okresla inicjatywy dla
rozwoju polityk regionalnych zwigzanych ze zréw-
nowazong mobilnoscia. Opracowane dziatania
posiadaja réoznorodny charakter i skierowane sa
na rézne szczeble decyzyjne: od poziomu unijne-
go po krajowy, regionalny i lokalny.

Synteza uwarunkowan, barier i dobrych praktyk
dotyczacych elastycznych systemoéw transporto-
wych - REKOMENDACJE.

Synteza informacji z zakresu elastycznych syste-
mow transportowych jako rozwigzan mogacych
wspierac¢ rozwoj zrbwnowazonej mobilnosci
na obszarach ostatniej mili. Rekomendacje od-
noszg sie do szerokiego zakresu pozioméw i za-
gadnien, dla zapewnienia mozliwie petnego i sku-
tecznego oddziatywania na procesy wdrazania
elastycznych systemoéw transportowych.
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E Krajowe oraz lokalne uwarunkowania i bariery dla
rozwoju systeméw transportu elastycznego - Pod-
sumowanie doswiadczen miedzynarodowych.

Dokument przedstawia podsumowanie przepro-
wadzonych przez partneréw projektu, analiz regio-
nalnych. Kwestionariusz ankietowy zawierat cztery
kategorie pytan i zagadnien (bariery prawne, in-
stytucjonalne, ekonomiczne i pozostate). Wyniki
kazdej z kategorii uwarunkowan i barier regional-
nych zaprezentowano indywidualnie dla kazdego
z partneréw projektu

F Analiza aktualnych uwarunkowan odnosnie re-
gionalnych systemow transportu publicznego ze
szczeg6lnym uwzglednieniem systemow transpor-
tu elastycznego - Szczecinski Obszar Metropolital-
ny oraz gminy nadmorskie.

Raport z analiz aktualnych uwarunkowan odno-
$nie do systemoOw transportu publicznego, ze
szczegblnym uwzglednieniem uwarunkowan dla

c Ewaluacja Dobrych Praktyk w zakresie systeméw
transportu elastycznego - Podsumowanie do-
$wiadczen miedzynarodowych.

Sprawozdanie podsumowuje synteze najlepszych wdrazania i realizacji elastycznych systemow trans-
praktyk zebranych podczas wizyt studialnych w re- portowych. Dokument opracowano w odniesieniu
gionach partnerskich, w celu analizy sieci trans- do wiejskich obszaréw turystycznych - czterech
portowych i istniejagcych elastycznych systemow gmin nadmorskich: Wolina, Dziwnowa, Kamienia
transportowych na wybranych obszarach wiej- Pomorskiego i Migdzyzdrojow.

skich. Nacisk potozono na zagadnienia z zakresu

ostatniej mili oraz wnioskéw z wymiany doswiad- G Krajowe oraz lokalne uwarunkowania i bariery
czen. dla rozwoju systeméw transportu elastycznego -
Szczecinski Obszar Metropolitalny oraz gminy nad-
morskie.

D Analiza aktualnych uwarunkowan odnosnie re-
gionalnych systemoéw transportu publicznego ze
szczeg6lnym uwzglednieniem systeméw trans-
portu elastycznego - Podsumowanie doswiad-
czen miedzynarodowych.

Dokument jest podsumowaniem badan ankieto-
wych przeprowadzonych przez RBGP w zakresie
uwarunkowan i barier, z jakimi spotykaja sie or-
ganizatorzy przystepujacy do realizacji elastycz-
nych systeméw transportowych na terenie Polski.
Raport przedstawia analize stanu obecnego trans- Struktura dokumentu podzielona zostata na cztery
portu elastycznego na badanych obszarach stu- grupy uwarunkowan: prawne, instytucjonalne, fi-
dialnych, dla okreslenia istniejacych najlepszych nansowe oraz pozostate.
praktyk z zakresu transportu elastycznego w tury-

styce. Dokument opracowano w oparciu o raporty

regionalne, w zakresie uwarunkowan geograficz-

no-przestrzennych, barier ekonomicznych i poli-
tyk transportowych.
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8 CIEPLOWNICTWO SIECIOWE

Miedzywydziatowe prace Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego
odnoszace sie do optymalnego kierunku wsparcia
rozwoju cieptownictwa sieciowego na obszarze
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Celem ini-
cjatywy jest wypracowanie optymalnego kierun-
ku wsparcia rozwoju cieptownictwa sieciowego
na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskie-
go w kontekscie nowej perspektywy finansowej
UE na lata 2021-2027, uwzgledniajacego aktual-
ne potrzeby, braki oraz przyszte cele rozwojowe
obszaréw predysponowanych do rozwoju infra-
struktury sieciowej. Prace obejmuja min. zebranie
niezbednych danych statystycznych oraz prze-
strzennych na temat aktualnego stanu cieptow-
nictwa w regionie, w tym zidentyfikowanie obsza-
réw posiadajacych dostep do sieci cieptowniczej,
obszaréw deficytowych charakteryzujacych sie
cechami predysponujacymi do objecia wsparciem,
a takze obszaréw, ktére w przysztosci wymagac
beda skoncentrowanych dziatari zwigzanych z roz-
wojem sieci cieptowniczej. W ramach dziatan zaini-
cjowanych przez Wydziat Zarzadzania Strategicz-
nego Urzedu Marszatkowskiego WZ opracowane
zostang wytyczne w zakresie prowadzenia odpo-
wiedniej polityki wtadz samorzadu wojewddztwa
w odniesieniu do szeroko pojetego cieptownictwa.

9

W ramach Programu Interreg V A Meklemburgia-
-Pomorze Przednie / Brandenburgia, RBGP realizu-
je projekt pn.: MoRE - Modelowy Region Energii
Odnawialnych Wysp Uznam i Wolin. Projekt doty-
czy zagadnien energetycznych i planistycznych
W ujeciu transgranicznym z uwzglednieniem dzia-
tan podnoszacych swiadomos¢, wymagajacych
wspotpracy szerokiego grona interesariuszy z Pol-
ski i Niemiec. Idea projektu nawigzuje do rezulta-
toéw projektu ,Koncepcja rozwoju Transgraniczne-
go Regionu Metropolitalnego Szczecina, w ramach
ktérego zdefiniowano obszar dziatania pn.: Region
modelowy energii odnawialnych. Celem projek-
tu MoRE jest intensyfikacja polsko-niemieckiej
wspotpracy instytucjonalnej pn. ,Modelowy Re-
gion Energii Odnawialnych Wysp Uznam i Wolin”.
Ponadto planowane dziatania beda zmierza¢ do
zainicjowania przemian w obszarze energetyki
i ekologii Wysp Uznam i Wolin, a ich docelowym,
dtugoterminowym beneficjentem beda mieszkan-
cy wysp oraz terendw sasiednich. Innowacyjnym
aspektem w projekcie jest sporzagdzenie analiz
obecnego stanu na podstawie badan terenowych
w wybranych lokalizacjach obszaru docelowego.
Uzupetnieniem badan terenowych bedzie karta
energetyczna wysp Wolin i Uznam, petnigca role
elementu monitoringu rozwoju energetycznego
obszaru, z mozliwoscia dalszego jej rozwijania i ak-
tualizacji.

PROJEKT MORE



1 O PROJEKT ENVISUM

W ramach Programu Interreg Region Morza Battyc-
kiego 2014-2020, Akademia Morska w Szczecinie
realizuje projekt EnviSuM - Environmental Impact
of Low Emission Shipping: Measurements and
Modelling Strategies. Projekt skupia 12 partneréw
z obszaru BSR (Baltic Sea Region) oraz 17 instytucji
stowarzyszonych (facznie z reprezentantami Ro-
sji). ,EnviSUM" to wspdlny Projekt polskiej uczelni
i kilku skandynawskich, zwigzany z europejska
dyrektywa siarkowa, naktadajacg na armatoréw
obowigzek stosowania w strefie SECA (sulfur emis-
sion control area - Battyk, Morze Pétnocne i kanat
La Manche), paliwa o niskiej zawartosci siarki. Po-
mimo tego, ze przepis obowiazuje juz jakis czas,
w dalszym ciggu nie opracowano skutecznych in-
strumentoéw mierzenia rzeczywistej emisji zwiaz-
kow siarki z kominéw statkowych oraz metod oce-
ny wptywu nowych regulacji na poprawe czystosci
powietrza. Tym witasnie majg zaja¢ sie naukowcy
pracujacy w ramach ,Envi- SUM”i wspétdziatajacy
w konsorcjum ztozonym ze szczecinskiej Akademii
Morskiej, Uniwersytetu w Turku, Finskiego Instytu-
tu Meteorologicznego, Uniwersytetu w Goetebor-
gu oraz Uniwersytetu Technologicznego Chalmers
(Goeteborg).

11

WSPARCIE

ENERGETYKI ODNAWIALNE)J

Samorzad Wojewddztwa wspiera rozwdj energe-
tyki odnawialnej poprzez dofinansowanie farm
fotowoltaicznych, pomp ciepfa i instalacji wykorzy-
stujgcych biomase. W 2019 roku nastapit prawie
pieciokrotny przyrost mocy instalacji fotowolta-
icznych z 9,6 MW do 51,7 MW (co stanowi 3,0%
tacznej mocy w wojewddztwie). Z wnioskami
w sprawie udzielenia promesy koncesji lub konce-
sji na wytwarzanie energii elektrycznej w instala-
¢ji fotowoltaicznej wystgpito okoto 40 podmiotow.
Najwiekszym producentem energii z biomasy jest
Zespot Elektrowni Dolna Odra, od stycznia 2012 r.
w nowoczesnym kotle fluidalnym zainstalowanym
w Elektrowni Szczecin o0 mocy 68 MW spalanych
jest ok. 600 tys. ton biomasy rocznie. W 2018 r.
Zaktad Termicznego Unieszkodliwiania Odpa-
doéw w Szczecinie uzyskat koncesje na wytwarza-
nie energii elektrycznej w procesie termicznego
przeksztatcania odpadéw, moc zainstalowana
jednostki kogeneracyjnej wynosi 15,481 MWe.
Ponadto w wojewddztwie pracuje kilkaset kottéw
spalajacych biomase. W latach 2016-2019 prze-
prowadzono 17 konkurséw na dziatania zwigzane
ze zwiekszeniem wykorzystania OZE, moderni-
zacja energetyczng budynkéw mieszkaniowych
i obiektow uzytecznosci publicznych, rozwojem
kogeneracyjnych zrédet energii. Do dofinanso-
wania skierowano 249 projektéw na kwote ponad
389.000.000 zt. Ponadto od dwunastu lat samo-
rzad jest wspoétorganizatorem konferencji pn.: Od-
nawialne zrédta energii szansg zréwnowazonego
rozwoju regionu. Konferencja cieszy sie duzym
zainteresowaniem i skupia srodowiska zwigzane
z zagadnieniami poszanowania energii, zagad-
nieniami OZE, gospodarka niskoemisyjng. Urzad
wspotpracuje ze szkotami ponadpodstawowymi

o profilu nauczania OZE i elektroenergetyka. Wra- <.
mach wspotpracy m.in. ogtasza konkursy dla mtoz¢ ¥

dziezy.
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1 2 WSPARCIE Z RPO

Dzieki srodkom finansowym pochodzacym z Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewédz-
twa Zachodniopomorskiego 2014 - 2020 (RPO
WZ) pomoca objete s3 inicjatywy majace na celu
wsparcie procesu transformacji w kierunku gospo-
darki neutralnej klimatycznie. W ramach ztozonych
dotychczas wnioskéw o dofinansowanie projektu
Beneficjenci RPO WZ zadeklarowali m. in. ograni-
czenie emisji CO2 na poziomie 1 562,24 Mg/rok,
redukcje emisji pytu PM10 o 0,52 tony/rok. Jed-
noczesnie wnioskodawcy zaplanowali produkcje
energii cieplnej z nowo wybudowanych instala-
¢ji wykorzystujacych OZE na poziomie 25 102,80
MWht/rok a produkcje energii elektrycznej osza-
cowano na 50 207,96 MWhe/rok.

1 3 I SZCZYT KLIMATYCZNY

| Szczyt Klimatyczny na Pomorzu Zachodnim.
15 pazdziernika 2020 roku odbyt sie w Szczeci-
nie | Szczyt Klimatyczny na Pomorzu Zachodnim.
Idea spotkania byto podniesienie sSwiadomosci
prosrodowiskowych i proekologicznych wsréd
mieszkancéw Pomorza Zachodniego. W trakcie
szczytu poruszono tematy roli edukacji ekologicz-
nej w zakresie ksztattowania postaw przyjaznych
dla srodowiska. Zaproszeni prelegenci opowiadali
o tym, jak zmienia¢ nasze zachowania, by chroni¢
srodowisko i jak rozwija¢ edukacje ekologiczna.
W spotkaniu wzieto udziat ponad 130 oséb.




2021 - ROKIEM EKOLOGICZNYM

Podczas XX sesji Sejmiku Radni Wojewddztwa Za-
chodniopomorskiego podjeli decyzje, ze rok 2021
bedzie rokiem ekologicznym na Pomorzu Zachod-
nim. W ramach powyzszej inicjatywy planowane
jest m.in. opracowanie regionalnego Programu
ochrony $rodowiska do roku 2030 oraz prowa-
dzenie dziatan informacyjnych dla mieszkancow.
W ramach zarzadzania jakoscig powietrza planu-
je sie zorganizowanie specjalnej grupy roboczej,
a takze szkolenia dla gmin w zakresie uchwaty an-
tysmogowej. Dziatania obejma réwniez tematyke
gospodarowania odpadami, problematyke suszy
i monitoringu zjawisk pogodowych.15 pazdzierni-
ka 2020 r. odbyt sie w Szczecinie | Szczyt Klimatycz-
ny na Pomorzu Zachodnim, ktéry byt wstepem do
przedstawionych powyzej dziatan.

! INICJATYWA
"MODELOWY ZIELONY REGION"

W ramach propozycji do Krajowego Programu
Odbudowy Wojewddztwo Zachodniopomorskie
przedstawito zatozenia do inicjatywy pn.,Mode-
lowy Zielony Region”. Srodki z Krajowego Planu
Odbudowy moga postuzy¢ do realizacji m.in. pro-
jektoéw zwigzanych z:

« rozwojem zrodet energii odnawialnej pozwa-
lajacej na magazynowanie energii,

« modernizacjg cieptownictwa miejskiego, ter-
momodernizacjg budynkéw publicznych,
wsparciem budownictwa pasywnego,

« poprawaq zarzadzania transportem publicz-
nym, niskoemisyjnym transport publicznym,

« rozwojem systemow retencjonowania wody
i likwidacja" miejskich wysp ciepta.

ELEKTROMOBILNOSCI
MIASTA SZCZECINA 2035

3 STRATEGIA ROZWOJU

W Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym li-
derem dziatan na rzecz poprawy jakosci powie-
trza, racjonalnego zuzycia energii, wykorzystania
technologii niskoemisyjnych oraz odnawialnych
zrédet energii jest Szczecin. Wato podkresli¢, iz
stolica wojewdédztwa zachodniopomorskiego
byta pierwszym polskim miastem zarzadzajacym
oswietleniem publicznym za posrednictwem sys-
temu oswietlenia zintegrowanego IntelligentCity
firmy Philips. Wydajnos¢ infrastruktury miejskiej
zwiekszana jest réwniez za sprawg technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych bazujgcych na zato-
zeniach idei Smart City. Obecnie trwajg prace nad
przyjeciem Strategii Rozwoju Elektromobilnosci
Miasta Szczecina 2035 ukierunkowanej na obnize-
nie emisji szkodliwych substancji i hatasu w sek-
torze transportu. Dokument zaktada zmniejszenie
znaczenia indywidualnego transportu samocho-
dowego na rzecz transportu publicznego, rowero-
wego oraz ruchu pieszego. W celu osiggniecia tych
zatozen budowana jest Szczecinska Kolej Metropo-
litalna, realizowane sg inwestycje infrastrukturalne
w komunikacji tramwajowej, a takze sukcesywnie
uzupetniany jest tabor miejski autobusami nisko-
emisyjnymi oraz zeroemisyjnymi. Poza tym zwiek-
szana jest liczba ogoélnodostepnych stacji tadowa-
nia pojazdow elektrycznych oraz rozbudowywana
jest infrastruktura rowerowa.
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DZIALANIA WSPOMAGAJACE PROCES
TRANSFORMACJI PRZEMYSLOWEJ W REGIONIE

POMORZE ZACHODNIE
- GDZIE BIZNES tACZY SIE Z NAUKA

Projekt realizowany w ramach dziatania 1.18 Two-
rzenie i rozbudowa regionalnego systemu inno-
wagji. Przedmiotem projektu jest realizacja kom-
pleksowych dziatan, ktére bedg sie przyczyniac
do rozbudowy regionalnego systemu innowacji
oraz wzmocnienia procesu przedsiebiorczego od-
krywania w oparciu o RIS3WZ. System innowacji
obejmie uczelnie, szkoty, przedsiebiorstwa, $ro-
dowiska startupowe, podmioty finansujace prace
B-+R+I, administracje, instytucje otoczenia biznesu
oraz mieszkancow wojewddztwa

OPRACOWANIE
NA TEMAT KLASTROW

Opracowanie pn.,Ksztattowanie relacji wspétdzia-
fania klastréw i regionalnych wtadz samorzado-
wych - dobre praktyki’, przygotowane przez MP
Klastry Polskie Sp. z 0.0. Opracowanie powstato na
bazie badan przeprowadzonych w celowo dobra-
nych wojewddztwach, z zastosowaniem metody
wywiaddéw bezposrednich i analizy danych wtér-
nych. Zakres tematyczny opracowania obejmowat:
charakterystyke klastrow funkcjonujacych w da-
nym wojewodztwie, dotychczasowy zakres wspot-
dziafania klastréw z poszczegdlnymi samorzadami
wojewddztw, ocene dziatan w perspektywie finan-
sowej 2014-2020 oraz planowane dziatania z za-
kresu polityki klastrowej na poziomie regionalnym
w perspektywie finansowej 2021-2027.

PROJEKT
TRANSGRANICZNEGO

3 MONITORINGU

Projekt pn. ,Model transgranicznego monitoringu
- innowacyjne sposoby pozyskiwania danych w
Regionie Metropolitalnym Szczecina’, realizowany
przez Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego w ramach
Programu Wspotpracy Interreg V A Meklembur-
gia — Pomorze Przednie / Brandenburgia / Polska.
Przedmiotem projektu sa miedzy innymi polsko-
-niemieckie warsztaty regionalne diagnozujace
potrzeby w zakresie transgranicznego monitorin-
gu danych w Regionie Metropolitalnym Szczecina.
Warsztaty odbeda sie w nastepujgcych obszarach
tematycznych: delimitacja obszaru monitoringu,
transport regionalny i mobilnos¢, turystyka, inte-
ligentny rozwdj i branze przysztosci, wspétpraca
miejsko-wiejska, wspotpraca sieciowa. Szeroka
wspotpraca réznych instytucji umozliwi dostar-
czenie aktualnych danych o rynku pracy. Pozwoli
na wykorzystanie danych jako narzedzia bench-
markingowego w przygotowaniu oferty inwesty-
cyjnej. Uzyskane informacje zostang wykorzysta-
ne do monitoringu danych, trendéw i potrzeb w
zakresie wdrozenia regionalnych i inteligentnych
specjalizacji.
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C Battyckie Centrum Badawczo-Wdrozeniowe
Gospodarki Morskiej

Umozliwienie integracji dziatalnosci badawczo-
-naukowej i wdrozeniowej oraz intensyfikacja
wspotpracy w ramach projektéw badawczych z
przedsiebiorcami. Efektem tej wspotpracy moga
by¢ innowacyjne projekty wychodzace naprzeciw
przedsiebiorcom. Dziatalnos¢ mogtaby obejmo-
wac gornictwo morskie, projektowanie i eksplo-
atacje techniczng obiektéw ptywajacych i budowli
hydrotechnicznych, czy budowe obiektéw offsho-
re oraz konstrukcji wielkowymiarowych.

D Budowanie na terenie wojewédztwa zachod-
niopomorskiego Kultury Uczenia sie Przez Cate

PROJEKTY W RAMACH Zycie, w tym odbudowanie rangi ksztalcenia
4 KRAJOWEGO PROGRAMU zawodowego.
ODBUDOWY Budowa regionalnego systemu wspdtpracy na linii

pracodawcy, szkoty zawodowe/branzowe, szkoty
wyzsze. Celem tej inicjatywy jest stworzenie efek-
tywnego systemu doskonalenia i awansowania
pracownikéw, a takze wymiane informacji o zapo-
Dalsza eliminacja biatych plam w dostepie doin-  trzebowaniu na rynku pracy. Wdrazane beda pro-
ternetu, oraz podniesienie kompetencji cyfrowych gramy wspierajace doradztwo zawodowe
mieszkancéw. Podjete inicjatywy powinny pomoc
we wdrazaniu e-ustug publicznych stuzacych kon-
taktom z administracja, stuzba zdrowia, czy w edu-
kacji.

A Cyfrowe Pomorze Zachodnie

B Rozwdj technologii cyfrowych w ochronie
zdrowia, w tym telemedycyny

Budowa narzedzi wspierajacych elektroniczng ob-
stuge konsultacji medycznych oraz koordynacje
proceséw leczenia, a takze wsparcia zarzadzania w
sytuacjach kryzysowych. Stworzenie regionalnego
systemu wspotpracy lekarzy specjalistow w formie
telemedycznego centrum wideokonferencyjnego,
umozliwiajgcego udostepniania badan, w tym ba-
dan obrazowych i obstugi konsultacji teleradiolo-
gicznych.







Srodki na rzecz wspétpracy miedzynarodowej

Szeroko rozumiana gospodarka przysztosci
wymusza na zachodniopomorskich przed-
siebiorstwach poszukiwanie nowych strate-
gii biznesowych. Internacjonalizacja moze
okaza¢ sie skutecznym sposobem na osia-
gniecie przez podmioty gospodarcze zatozo-
nych przez siebie celow. Sprawia, ze firmy sa
bardziej odporne na niekorzystne zjawiska
pojawiajace sie w krajowej i lokalnej gospo-
darce. Zwiekszony obszar dziatania skutkuje
poszerzong baza klientéw oraz perspektywa
bardziej znaczacego sukcesu. Dzieki mozli-
wosciom jakie daja nowe technologie, nawet
mikro i mate przedsiebiorstwa moga z powo-
dzeniem umiedzynarodowi¢ swoja dziatalno$¢
przy ograniczonych srodkach. Wykorzystujac
uwarunkowania zwigzane przede wszystkim
z potozeniem w regionie Morza Battyckiego,
silnymi relacjami regionu z granicznymi kraja-
mi zwigzkowymi Niemiec, dobrze rozwinieta
wspotpraca transgraniczng samorzadow, po-
tencjatem gospodarczym opartym w szcze-
go6lnosci na gateziach gospodarki w ramach
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa czy
dotychczasowym bogatym doswiadczeniem
w realizacji wspélnych i ponadregionalnych
przedsiewzie¢, Pomorze Zachodnie dziata
na rzecz najlepszej jakosci wspotpracy zagra-
niczne;j.

Jedna z podstawowych kompetencji samorza-
du wojewddztwa jest podejmowanie i realiza-
cja wspotpracy w wymiarze przekraczajagcym
granice regionéw. Udziat w krajowych i euro-
pejskich partnerstwach, stowarzyszeniach, sie-
ciach wspétpracy, inicjatywach i instytucjach
miedzynarodowych, w coraz wiekszym stop-
niu wptywa na efektywnos¢ podejmowanych
dziatart dedykowanych stymulowaniu wzrostu
gospodarczego Pomorza Zachodniego. Jed-
nym z gtéwnych celéw prowadzonych dziatan
jest budowa pozycji regionu jako wojewddz-
twa o silnych powigzaniach prowadzacych do
wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci.
Poprzez szerokie wykorzystanie mechani-
zmow wspotpracy miedzyregionalnej woje-
woédztwo moze efektywniej umacniac swojg
pozycje w kraju i zagranica.

Chcac dalej skutecznie rozwijac sieci wspot-
pracy oraz wymiany dobrych praktyk Wo-
jewodztwo konsekwentnie angazuje sie
w realizacje projektow miedzynarodowych,
szczegOlnie tych umozliwiajacych wprowadze-
nie innowacji nietechnologicznych w r6znych
sektorach gospodarki. Pomorze Zachodnie
priorytetowo traktuje nawigzywanie wielo-
stronnych kontaktow w celu realizacji projek-
tow i wspolnych dziatan z wykorzystaniem
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srodkéw dostepnych w ramach Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej (EWT). W perspek-
tywie ostatnich lat byto zaangazowane w re-
alizacje kilkunastu projektow z czterech pro-
gramow EWT. Kazdy z nich przyniost wiele
doswiadczen, ktére odzwierciedlone sa w po-
lityce regionalnej Pomorza Zachodniego.

W ramach Programu Wspoétpracy Interreg V
A Meklemburgia-Pomorze Przednie/Bran-
denburgia/Polska, w 2019 roku Komitet Mo-
nitorujgcy zatwierdzit do dofinansowania
55 polsko-niemieckich projektow na taczna
kwote 151,4 mIn EUR. W ramach czterech osi
priorytetowych Programu Wojewddztwo Za-
chodniopomorskie realizuje projekty majace
poprawic jakos¢ funkcjonowania na obsza-
rze transgranicznym. Sa to w gtéwnej mierze
projekty oddziatujace na transport i mobilno-
$ci, sSrodowisko naturalne i kulturalne, a tak-
ze przedsiewziecie dedykowane dziataniom
na rzecz transgranicznego ratownictwa me-
dycznego. Ponadto ze srodkéw Programu
Interreg V A realizowane sg projekty wielu in-
stytucji z obszaru wojewdédztwa zachodniopo-
morskiego, a na szczegblng uwage zastuguja
m. in. projekty z zakresu medycyny, dotyczace
nowoczesnych metod diagnostyki obrazowej
w okulistyce oraz wymiany wiedzy i umie-
jetnosci w zakresie nowoczesnych metod

PROJEKTY REALIZOWANE W RAMACH
DOSTEPNYCH DLA WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO
PROGRAMOW, TJ.: WSPOLPRACY
INTERREG V A MEKLEMBURGIA-
POMORZE PRZEDNIE/BRANDENBURGIA/
POLSKA, INTERREG POLUDNIOWY
BALTYK 2014-2020, INTERREG REGION
MORZA BALTYCKIEGO 2014-2020,
INTERREG EUROPA SRODKOWA
2014-2020 ORAZ INTERREG EUROPE
2014-2020.

hematologii i onkologii do$wiadczalnej oraz
klinicznej, kwestii bezpieczenstwa poprzez
identyfikacje i zwalczanie transgranicznych
powigzan terrorystycznych i przestepczych,
w obszarze badan genetycznych i informa-
tycznych, a takze wspotpracy transgranicznej
miedzy uczelniami i duzymi obszarami chro-
nionymi w Euroregionie Pomerania. Nowo-
rozpoczety przez wojewodztwo projekt pn.
»Model transgranicznego monitoringu — inno-
wacyjne sposoby pozyskiwania danych w Re-
gionie Metropolitalnym Szczecina’, ma na celu
dostarczanie rzetelnych dowodoéw o potencja-
tach i powigzaniach Regionu Metropolitalnego
Szczecina, pozyskanych w oparciu o innowa-
cyjne rozwigzania. W efekcie opracowana zo-
stanie metodyka pozyskiwania, harmonizacji
i publikacji danych we wskazanych obszarach
tematycznych wraz z okresleniem dostawcow
danych i ich uzytkownikéw w Regionie Metro-
politalnym Szczecina.




Z kolei w ramach Programu Interreg Region
Morza Battyckiego 2014-2020, ktory koncen-
truje sie przede wszystkim na wspotpracy
w dziedzinach: innowacyjnosci, efektywne-
go gospodarowania zasobami naturalnymi
oraz zrbwnowazonego transportu, zatwier-
dzono ponad 120 projektéw o tacznej kwocie
wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w wysokosci ok. 244 min euro.
W projektach bierze udziat 190 polskich insty-
tucji, a oémioma projektami zarzadzaja polscy
partnerzy. Wojewodztwo Zachodniopomor-
skie aktywnie uczestniczyto w realizacji dwéch
projektéw flagowych Strategii UE dla regio-
nu Morza Battyckiego: TENTacle, ktory miat
na celu wykorzystanie nowego instrumentu
polityki transportowej UE (korytarze sieci TEN-
-T-) i obejmuje 22 partnerow z dziewieciu kra-
jow regionu Morza Battyckiego, a jego celem
byto zbadanie mozliwych zalet bliskosci kory-
tarzy sieci bazowej, ktére w efekcie moga po-
prawic tgcznos¢ i interoperacyjnos¢ regionow

oraz Creative Ports, ktdrego celem jest wspie-
ranie zrbwnowazonego rozwoju sektora prze-
mystu kulturowego i kreatywnego oraz inter-
nacjonalizacja firm tego sektora w Regionie
Morza Battyckiego poprzez prowadzone ana-

'~ lizy lokalnego ekosystemu dla przemystu kre-

atywnego, testowanie innowacyjnych narze-
dzi internacjonalizacji oraz tworzenia strategii
na rzecz przemystow kreatywnych. Flagowe
projekty sa takze realizowane przez uczelnie
Pomorza Zachodniego, np. Akademie Morska
- projekt EnviSuM, ktéry skupia 12 partneréw
z obszaru BSR oraz 17 instytucji stowarzyszo-
nych, a jego celem jest opracowanie skutecz-
nych instrumentéw mierzenia rzeczywistej
emisji zwigzkoéw siarki z kominow statkowych
oraz metod oceny wptywu nowych regulacji
na poprawe czystosci powietrza. Kolejnym
flagowym projektem jest np. IWAMA realizo-
wany przez Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji
w Szczecinie. Prowadzone w jego ramach dzia-
tania maja w efekcie doprowadzi¢ do opraco-
wania spojnego programu szkoleniowego dla
operatoréw oczyszczalni sciekdw.
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W ramach Programu Interreg Europa Srodko-
wa 2014-2020 wojewddztwo zaangazowato
sie w realizacje projektow: TalkNET, Arrival Re-
gions oraz REIF. Projekt TalkNET dotyczy stwo-
rzenia koncepcji unowoczes$nienia srodlagdo-
wych szlakéw wodnych i portéw morskich, co
ma przyczynic sie do przeksztatcenia portow
partnerskich w petni wyposazone i sprawnie
obstugujace trojmodalne wezty komunikacyj-
ne. Projekt REIF to przedsiewziecie wspierajace
rozwoj transportu miedzyregionalnego, ktére
ma na celu ulepszanie proceséw planowania
i koordynacji na rzecz modernizacji dotych-
czasowej lub rozwoju nowej infrastruktury
i ustug w zakresie transportu kolejowego. Ideg
projektu Arrival Regions, realizowanego w ra-
mach priorytetu utatwianie innowacji w Euro-
pie Srodkowej, jest ograniczanie spadku liczby |
 ludnosci na obszarach wiejskich poprzez ak-
. tywne i pomysine wigczenia mtodych obywa-
1 teli panstw nienalezacych do UE w zycie spo- }
# leczne i zatrudnienie, co w efekcie ma wptynaé
& na stabilizacje niekorzystnej sytuacji demogra- %
@ ficznej. W program Interreg Europa Srodkowa
2014-2020 zaangazowane s takze podmioty
z Pomorza Zachodniego, tj. Krajowy Instytut
Rozwoju Gospodarki z Koszalina, ktory realizu-
je projekt Transfarm 4.0, zrzeszajacy przedsie-
biorstwa, klastry i gospodarstwa rolne z pieciu
regionéw Europy Srodkowej i ma na celu po-
prawe jakosci regionalnych i krajowych specja- |
lizacji przemystowych w obszarze rolnictwa.
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W ramach Programu Interreg Europe, woje-
woédztwo realizuje projekt GRESS zwigzany

z dziataniami zmierzajacymi do poprawy stra-
tegii na rzecz konkurencyjnosci matych i sred-
nich przedsiebiorstw poprzez promowanie,
stymulowanie rozwoju oraz tworzenie form
wsparcia dla startupéw i firm typu spin-off,
dziatajacych w zielonych sektorach gospo-
darki, co doskonale wspétgra z misjg Pomo-
rza Zachodniego. Kolejnym przyktadem jest
zakonczony juz projekt pn. iEER, ktory miat
na celu wyznaczenie inteligentnych kierun-
kow dziatania i okres$lenie rozwigzan, dzieki
ktorym partnerzy beda mogli stymulowac
rozwdj regionalnych ekosystemoéw przedsie-
biorczosci dla mtodych przedsiebiorcéw oraz |
odpowiednio je kontrolowac. W efekcie wy-
pracowano rekomendacje dla UE dotyczace '
rozwoju startupow, przedsiebiorstw typu sca-
le-up i innowacyjnych MSP w kolejnym okre-
sie programowania. Ponadto przedstawiciele |
samorzadu wzieli udziat m. in. w kilkunastu
wizytach studyjnych i spotkaniach organi-
zowanych w 10 regionach UE, przygotowa-
niu podrecznika dobrych praktyk, wdrazaniu
dziatania pilotazowego zaproponowanego
przez Region Walencji. Projekt byt impulsem
do podjecia kilku nowych inicjatyw regional- RS
nych i miedzynarodowych. Wojewédztwo [~
jest rowniez uczestnikiem pilotazowego pro-
jektu Europejskiego Komitetu Regiondéw pn.
RegHub, w ramach ktérego angazowane sg
podmioty lokalne i regionalne poprzez sku- |
teczne konsultacje w celu zbierania ich do-
$wiadczen na temat wdrazania polityki UE. &
Dzieki temu instytucje UE beda mogty sko-
rzystac z ich nieocenionego wkfadu i tworzy¢
skuteczniejsza polityke, co ostatecznie przybli-
zy Unie do obywateli.
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Kalejdoskop dobrych praktyk oraz doswiad-
czen europejskich z obszaru transportu, polity-
ki imigracyjnej, internacjonalizacji MSP, przed-
siebiorczosci 0s6b mtodych, rozwoju zielonej
gospodarki bedzie wykorzystywany w kolej-
nych latach nie tylko przez Wojewdédztwo, ale
tez przez lokalnych interesariuszy, ktorzy mieli
mozliwos¢ uczestniczenia w dziataniach pro-
jektowych. Pomorze Zachodnie dzieki szersze-
mu wykorzystaniu mechanizmoéw wspétpracy
transnarodowej, miedzynarodowej i miedzyre-
gionalnej oraz taczeniu potencjatow z regiona-
mi partnerskim, moze w petni wykorzystywac
swoje miejsce w Europie, umacniajac przy tym
SWoja pozycje w kraju i za granica.

Wspotpraca zagraniczna jest jednym z istot-
nych elementéw wszechstronnego, zrowno-
wazonego rozwoju Pomorza Zachodniego,
w tym rozwoju kapitatu ludzkiego: intelektual-
nego i spotecznego, oraz wzrostu jego konku-
rencyjnosci na rynkach zagranicznych. Od lat
Pomorze Zachodnie aktywnie wspotpracuje
gtéwnie z regionami niemieckimi, tj. Branden-
burgia oraz Meklemburgia - Pomorzem Przed-
nim, ale takze ze Skanig i Helsinki - Uusimaa,
a takze regionami w Chorwacji. Z pozostaty-
mi regionami (Bawaria, Berlinem, Obwodem
Kaliningradzkim, Obwodem Mikotajewskim,
Niemenczynem, Loarg Atlantycka, Gironde,
Guangdong, Overijssel, Apuliag, Obwodem
Minskim, Prowincja Ourese) nadal obowigzu-
ja zawarte umowy wspotpracy. Do gtownych
obszaréw kooperacji zalicza sie technolo-
gie, spoteczenstwo, zeglarstwo, gospodarke,
w tym morska, rozwdj regionalny, rzemio-
sto, ochrone i konserwacje zabytkow, kulture

i sztuke, ochrone srodowiska, turystyke, rolnic-
two i lesnictwo, transport, edukacje i nauke,
sport oraz wymiane mtodziezy. Prowadzona
polityka zagraniczna wymaga wykorzystania
przewag konkurencyjnych i potencjatu Pomo-
rza Zachodniego, a w konsekwencji prowadzic¢
ma do wzmocnienia pozycji wojewddztwa
w regionie Morza Battyckiego, efektywnego
i dlugofalowego rozwoju polsko - niemiec-
kiej wspotpracy transgranicznej, rozwoju eu-
ropejskiej wspotpracy terytorialnej w oparciu
o Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy
- Europejskie Ugrupowanie Wspotpracy Tery-
torialnej oraz budowania atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej i stworzenia warunkéw do rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy.

Wspétpraca realizowana w ramach Srodko-
woeuropejskiego Korytarza Transportowego
zaowocowata m.in. opracowaniem pt. Inteli-
gentne specjalizacje w regionach, przez ktore
przebiega pasmo rozwojowe Srodkowoeu-
ropejskiego Korytarza Transportowego (SKT/
CETC). W wyniku tych prac, na podstawie
analizy spodziewanych efektéw wdrozenia
strategii inteligentnej specjalizacji regionéw
w Szwedji, Polsce, Czechach, Stowacji, Chorwa-
¢ji i na Wegrzech, z uwzglednieniem oddzia-
tywania krajow sgsiadujacych: Danii, Niemiec,
Austrii, Wtoch i Stowenii wypracowano reko-
mendacje.

Jako kluczowe dziedziny wspotpracy uzna-
no biotechnologie, zdrowie obywateli, prze-
myst metalowy, maszynowy i motoryzacje,
elektronike, automatyke, mechatronike, na-
tomiast za dziedziny wspierajace uznano:
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zaawansowane materiaty oraz technologie
informacyjno-komunikacyjne (ICT) oraz od-
nawialne zrédta energii oraz zréwnowazone
srodowisko. Natomiast dziedzinami wspét-
pracy lokalnej okreslono przemyst spozywczy,
rolnictwo, rybotéwstwo, drzewno-meblarski,
chemiczny oraz turystyke, kulture i przemysty
kreatywne. Z uwagi na gtéwny cel wspétpra-
cy w ramach Srodkowoeuropejskiego Kory-
tarza Transportowego, jakim jest poprawa
pozycji konkurencyjnej regionéw, nie nalezy
ograniczac sie do pojmowania rozwoju jedy-
nie w ujeciu kierunkowym poétnoc - potudnie
w oparciu o potencjat regionéw partnerskich.
Sasiedztwo szlaku z krajami silniej rozwinie-
tymi gospodarczo i technologicznie powinno
skutkowa¢ wspétpraca regionalng (obszarowa)
w kierunku wschéd - zachéd, co w efekcie po-
winno wptynac na wzmocnienie gospodarcze,
podniesienie konkurencyjnosci oraz szybsze
wejscia na wyzszy poziom technologiczny re-
gionéw centralnej Europy.

Od 2004 roku Pomorze Zachodnie jest ak-
tywnym partnerem Forum Parlamentarnego
Potudniowego Battyku, ktérego podstawo-
wym celem jest wypracowanie wspdlnych

priorytetow rozwojowych obszaréw usytu-
owanych na potudniu Battyku. Uczestnicy sta-
rajq sie prowadzic¢ spdjna polityke regionalna,
z uwzglednieniem regionalnej tozsamosci
i poszanowaniem roznic. Coroczne spotkania
dedykowane sa r6znorodnym zagadnieniom
odpowiadajacym aktualnym potrzebom re-
gionow. Dotychczasowo skoncentrowano sie
gtownie na kwestiach zwigzanych ze zintegro-
wang polityka morska, dogodnymi warunkami
dla zrbwnowazonego rozwoju obszaréw oraz
wykorzystaniem energii odnawialnej, a takze
wokot zagadnien dotyczacych inteligentnych
specjalizacji i ich wktadu w kreowanie dyna-
micznego rozwoju Potudniowego Battyku.

Umocnienie pozycji Regionu w Europie za-
pewnia rowniez Biuro Regionalne Woje-
woédztwa Zachodniopomorskiego w Brukseli.
Biuro zapewnienia mozliwosci zorganizowa-
nia lub wspoétorganizowania wydarzen pro-
mujacych interesariuszy regionu w Brukseli
oraz reprezentuje interesow wojewddztwa
zachodniopomorskiego w instytucjach Unii
Europejskiej. Organizowanie ré6znorodnych
warsztatéw, prowadzenie dziatar informacyj-
no-promocyjnych, takze w mediach spotecz-
nosciowych oraz udziat w akcjach charytatyw-
nych w znacznym stopniu oddziatuje zaréwno
na rozpoznawalnosci Biura, jak i Pomorza Za-
chodniego jako regionu otwartego i przyja-
znego do wspbétpracy. Jednak najwazniejszym
dziatanie Biura jest aktywny udziat w budowa-
niu polityki unijnej w najwazniejszych dla Po-
morza Zachodniego obszarach tj. gospodarka,
transport, rolnictwo, energetyka, itd. Przykta-
dem takiego dziatania jest udziat w pracach
Nieformalnej Grupy Battyckiej poswiecone
unijnemu programowi Inteligentnych Spe-
cjalizacji po 2020 roku. Biuro wspiera rowniez



regionalne firmy w promocji ich dziatalnosci
za granica poprzez umozliwienie ekspozycji
podczas najwazniejszych wydarzen organizo-
wanych w Brukseli. Przyktadem jest np. Konfe-
rencja Inteligentne Regiony 3.0: Transformacja
poprzez inteligentna specjalizacje, podczas
ktérej szczecinska firma prezentowata rozwia-
zania w zakresie rozszerzonej rzeczywistosci VR.

O zaangazowaniu samorzadu w unijng wspot-
prace samorzaddéw na rzecz obywateli $wiad-
czy réwniez aktywna dziatalnos¢ Marszatka
Wojewddztwa w Europejskim Komitecie Re-
gionow. Przedstawiciele wojewddztwa sa
cztonkami Policy Learning Platform Programu
Interreg Europa, ktéra gwarantuje pomoc przy
wsparciu wiedzg z zakresu rozwoju regional-
nego. W ramach Platformy przeprowadzane
sq wzajemne oceny (peer review), ktére sg
szansa na uzyskanie Swiezego i bezstronnego
spojrzenia z zewnatrz na programy (np. RPO),
strategie (np. RIS3), plany (np. gospodarki ni-
skoemisyjnej) itp. dotyczace badan, innowa-
cji, sektora MSP, gospodarki niskoemisyjnej,
ochrony $rodowiska, dziedzictwa kulturowego
i naturalnego, gospodarowania zasobami. Wo-
jewddztwo jest tez partnerem Platformy S3,

dzieki ktérej mozliwe jest eksperckie doradz-
two w zakresie opracowania, wdrazania i oce-
niania strategii inteligentnych specjalizacji.

Wszelkie dziatania na gruncie ponadregio-
nalnym prowadza do wiekszej aktywnosci
w pozyskiwaniu inwestoréw zagranicznych.
Istotg przyciggania kapitatu zagranicznego
jest trwata wartos¢, jakg inwestor pozostawia
w gospodarce regionu: rozwdj technologii,
wzrost kultury biznesowej, wiedza zarzad-
cza. Dlatego wazna jest dbato$¢ o inwestycje
wysokiej jakosci, dtugoterminowo oddziaty-
wujace na rozwoj wojewoddztwa. Samorzad
z sukcesami poszukuje inwestoréw poprzez
udziat w targach inwestycyjnych, promocje
nakierowang na zaprezentowanie oferty in-
westycyjnej w mediach zagranicznych, udziat
w konferencjach i sympozjach oraz imprezach
o charakterze gospodarczym czy tez poprzez
dziatania w ramach misji gospodarczych. Po-
morze Zachodnie cieszy sie zaufaniem duzej
liczby inwestoréw z roznych krajow, dlatego
zakres narzedzi wsparcia bedzie nadal wdrazany.

Naprzeciw zidentyfikowanym potrzebom
przedsiebiorcow oraz IOB wychodzi Centrum
Inicjatyw Gospodarczych Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewoddztwa Zachodniopomorskie-
go, ktére aktywnie wspiera procesy ekspor-
towe, poprzez pozyskiwanie i udostepnianie
informacji na temat rynkéw zagranicznych,
metod rozliczen miedzynarodowych, zwy-
czajow handlowych czy tez pomoc przed-
siebiorcom w udziale w targach miedzyna-
rodowych. Realizowany m.in. przez Biuro
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Wspierania Przedsiebiorczosci, w ramach RPO
WZ 2014-2020, projekt Wzmocnienie pozycji
regionalnej gospodarki, Pomorze Zachodnie -
Ster na innowacje miat przyktadowo na celu
ukierunkowanie podmiotéw gospodarczych
na zwiekszenie stopnia kooperacji z partnera-
mi regionalnymi, krajowymi i zagranicznymi.
Poprzez zorganizowanie szeregu wydarzen
promujacych, Pomorze Zachodnie zyskuje
miano regionu silnego gospodarczo, otwarte-
go na innowacje i nowe pomysty biznesowe
oraz ukierunkowanego na rozwdj inteligent-
nych specjalizacji. W efekcie realizacji przed-
siewziecia zwiekszono zakres oferty inwesty-
cyjnej regionu oraz wzmocniono kompetencje
podmiotéw gospodarczych w obszarze inter-
nacjonalizacji. Osiagniete rezultaty, szczegol-
nie na ptaszczyznie wzmocnienia wspotpracy
sektora nauki i gospodarki w obszarze ba-
dan, rozwoju i innowacji, wymagaja dalsze-
go dziatania poprzez kontynuacje projektu
oraz implementacje nowego przedsiewziecia,
Zwigzanego z tworzeniem systemu innowacji
Pomorza Zachodniego. Realizowane poszcze-
golne zadania samorzadu majg na celu dalsza
promocje instrumentéw wspierajacych pro-
wadzenie dziatalnosci inwestycyjnej zachod-
niopomorskich przedsiebiorstw poza grani-
cami kraju. Dzieki kompleksowym dziataniom
zwigzanym m.in. z organizacjg zagranicznych
misji gospodarczych, inicjowaniem kontaktow
pomiedzy przedsiebiorcami, czy udostepnia-
niem informacji odnosnie zrédet i procedur

pozyskiwania srodkéw na finansowanie inwe-
stycji zagranicg, proces umiedzynarodowienia
podmiotéw zostanie wzmocniony.

RPO WZ 2014-2020 umozliwia takze bezpo-
$rednie wsparcie na rzecz przedsiebiorstw oraz
IOB w ramach Dziatania 1.15 Wsparcie koope-
racji przedsiebiorstw, gdzie zatozono pomoc
w nawigzywaniu kontaktow gospodarczych
z partnerami zagranicznymi lub w tworzeniu
wspoblnej oferty rynkowej, a takze udostep-
nianie informacji o mozliwosciach kooperacji
i warunkach inwestowania na okreslonych
rynkach, formutowanie strategii dotyczacej
dziatann miedzynarodowych czy prowadzenie
prezentacji dla potencjalnych kontrahentéw.
Zrealizowane dotychczas projekty zwigzane
s m.in. z rozwojem dziatalnosci eksportowe;j,
podniesieniem poziomu konkurencyjnosci
na rynkach zagranicznych, ekspansja na rynki
zagraniczne, promocjg produktow, w tym tak-
ze innowacyjnych na zagranicznych rynkach,
prezentacja produktéw podczas imprez targo-
wo-wystawienniczych. W ich efekcie zawarto
zagraniczne kontrakty handlowe, a niektore
podmioty gospodarcze z sukcesem wkroczylty
na nowe rynki zagraniczne. Ponadto wsparto
takze przedsiewziecia informacyjno-promo-
cyjne o charakterze miedzynarodowym, dzieki
ktorym zainicjowane zostaty kolejne wydarzenia.

Dla podniesienia konkurencyjnosci regionu
niezwykle istotna jest takze internacjonaliza-
cja klastréw. Umiedzynarodowienie pozwoli
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organizacji nawigza¢ wspotprace z zagranicz-
nymi partnerami oraz umozliwi ulokowanym
tam przedsiebiorcom zdobycie wiedzy o no-
wych rynkach, jak réwniez pozyskanie nowych
technologii i modeli zarzadzania. Zaktadane
jest uwzglednienie potrzeb klastrow funkcjo-
nujacych na obszarze Pomorza Zachodniego
i wzmocnienie ich potencjatu poprzez udziat
w dedykowanych wydarzeniach. Nie mozna
réwniez zapomnie¢ 0 wzmacnianiu niezbed-
nych umiejetnosci potrzebnych do skutecz-
nego zarzadzania organizacjami klastrowymi.
Podniesienie jakosci ustug bedzie miato pozy-
tywny wptyw na wzrost konkurencyjnosci firm
bedacych ich cztonkami.

Zakres dotychczas prowadzonych przez samo-
rzad przedsiewziec¢ zostat w pewnym stopniu
zweryfikowany poprzez badanie ewaluacyjne
pt. Rola RPO WZ we wzmacnianiu regional-
nych inteligentnych specjalizacji. Raport reko-
menduje podjecie dziatan majacych na celu
zwiekszenie zainteresowania przedsiebiorstw
z Pomorza Zachodniego udziatem w zagra-
nicznych targach branzowych. Kluczowe jest
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jednak wskazanie zweryfikowanych wydarzen,
w ktérych udziat bedzie przynosit wymierne
korzysci dla danego podmiotu. Rozdrobniona
struktura przedsiebiorstw Pomorza Zachod-
niego wskazuje na pewnego rodzaju trudno-
$ci z wyprodukowaniem odpowiednio duzego
wolumenu towaréw, by skutecznie zaintere-
sowac swojg ofertg kontrahentéw z zagranicy.
Stad tez rozwigzaniem moze byc sieciowanie
przedsiebiorstw i ich wspdlna oferta skierowa-
na na rynki zagraniczne. Powigzania miedzy
firmami sg najwazniejszym czynnikiem pro-
cesu umiedzynarodowienia i mogaq istotnie
wptywac na przyspieszenie proceséw inter-
nacjonalizacji.

Analizy wskazuja na niewystarczajgce dosto-
sowanie zakresu wsparcia w ramach programu
regionalnego do wystepujacych problemoéw,
czyli czynnikoéw spoteczno-kulturowych zwia-
zanych z kulturg organizacyjna firm i postawa
kadry zarzadzajacej niesprzyjajaca podejmo-
waniu i realizacji procesow internacjonalizacji.
Efektywno$¢ udziatu w targach czy misjach
jest determinowana przez odpowiednie za-
plecze wiedzy wsrod kadry zarzadzajacej da-
nym podmiotem gospodarczym. Konieczne
sq dziatania przygotowujace do udziatu w po-
szczegblnych wydarzeniach. Bardziej efektyw-
nymi narzedziami wydaja sie byc te, ktore
oferujg kompleksowe wsparcie dla firm po-
zwalajace niwelowac braki kompetencyjne lub
informacyjne przedsiebiorstw. Konieczne jest
jednak weryfikowanie jakosci dostarczanych
ekspertyz lub doradztwa, gdyz wiele z nich nie
zapewnia podniesienia skutecznosci dziatania.
Wskazuje sie na koniecznos¢ dostosowania
narzedzi wsparcia do poziomu rozwoju firmy
oraz jej doswiadczenia w zakresie internacjo-
nalizacji. Wyrdznia sie takze podmioty, tzw.
born global, ktérych ambicja jest rozpoczecie
dziatalnosci od razu w skali globalnej. Zasad-
ne wydaje sie wiec wprowadzenia takze takich
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mechanizméw wsparcia dla podmiotéw bez
doswiadczenia. Najwieksza warto$¢ dodana
dla przedsiebiorcéw pojawia sie w momencie
uzyskiwania kompleksowego wsparcia w po-
staci szkolen, doradztwa, badan rynkowych,
wyszukiwania potencjalnych kontrahentéw,
organizacji wyjazdéw czy tez networkingu.

Wojewddztwo Zachodniopomorskie wykorzy-
stujac réoznego rodzaju mozliwosci, nie bojac
sie jednoczesnie wyzwan, od lat konsekwent-
nie oddziatuje na stymulowanie wzrostu po-
ziomu internacjonalizacji firm Pomorza Za-
chodniego.

Zgodnie z zapisami Polityki wspotpracy mie-
dzyregionalnej i zagranicznej wojewdédztwa
zachodniopomorskiego przyjetej przez Zarzad
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego gtow-
ne obszary interwencji samorzadu w zakresie
polityki wspétpracy miedzyregionalnej i zagra-
nicznej wojewddztwa zachodniopomorskiego
sq zwigzane z dziataniami zidentyfikowanych
dla poszczegdlnych geograficznych obsza-
row. Dziatania zwigzane z regionem Morza
Battyckiego odnosza sie do tworzenia wa-
runkéw utatwiajacych kontakty i wspieranie
podmiotow gospodarczych w nawigzywaniu
wspotpracy miedzynarodowej oraz wymiany
doswiadczen w zakresie rozwoju regionalnych
oraz inteligentnych specjalizacji. Wzmacniany
jest takze proces integracji klastrow regional-
nych w ramach krajowych i miedzynarodo-
wych sieci klastrow. Stale odbywa sie rowniez
promocja profilu gospodarczego wojewddz-
twa i warunkéw do inwestowania. Realizo-
wane s3 takze inicjatywy na rzecz wymiany
doswiadczen w sferze ochrony $rodowiska
i zrbwnowazonego rozwoju, tworzenia regio-
nalnych strategii energetycznych oraz w zakre-
sie modernizacji i rozbudowy infrastruktury
komunikacyjnej, transportowej oraz planowa-
nia przestrzennego obszaréw morskich.

Pomorze Zachodnie aktywnie wspiera takze
inicjatywy promujace postawy przedsiebior-
cze przy wspoétudziale partneréw z krajow
nadbattyckich oraz zachodniej Europy. Od
lat konsekwentnie s realizowane dziatania
na rzecz budowy efektywnego ekosystemu
wspierania innowacji i przedsiebiorczosci,
szczegOlnie wéréd mtodych ludzi. Z kolei
na pograniczu niemieckim prowadzone sa
dziatania zwigzane z promowaniem atrakgji
kulturowych regionu Pomorza Zachodniego
jako potencjatu do dalszego rozwoju gospo-
darczego. Ponadto szereg dziatan wpisuje sie
w zakres inicjatyw na rzecz wymiany do$wiad-
czen w sferze rolnictwa, ochrony $rodowiska
i zrownowazonego rozwoju oraz dobrych
praktyk w zakresie innowacji, szczegdlnie
z partnerskim regionem Berlina. Z pozostatymi
krajami europejskimi, poprzez zawarte umo-
wy, jak i wspdlne projekty, zaktada sie uzyska-
nie efektéw na ptaszczyznach dedykowanych
dalszemu rozwojowi kultury, sztuki czy prze-
mystu kreatywnego, wraz silnym oddziatywa-
niem na pogtebianie integracji gospodarczej.
Z panstwami azjatyckimi wzmacniana jest
wspotpraca dydaktyczno-naukowa, a takze
dziatania na rzecz wspotpracy miedzy instytu-
cjami kultury oraz w zakresie dziatan na rzecz
wymiany gospodarczej i turystycznej.

Wspotpraca makroregionalna stanowi nie-
zwykle istotne narzedzie wspierania rozwo-
ju poszczegolnych regiondw, jak i integracji
gospodarczej, spotecznej i terytorialnej. Glo-
balne okolicznosci spowodowane przez pan-
demie COVID-19 i wynikajacy z niej kryzys go-
spodarczy podkreslaja niewatpliwg potrzebe
wspotpracy miedzy panstwami i regionami.
Pojawiajace sie konsekwencje gospodarcze,
budzetowe i spoteczne wydaja sie by¢ do
przezwyciezenia wiasnie przy szerokiej wspot-
pracy ponadregionalnej.
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Pomor
- gdzie biz

W ramach RPO WZ 2014-2020 z poczatkiem
2021 roku realizowany bedzie projekt wtasny
Samorzadu pn. Pomorze Zachodnie - gdzie
biznes faczy sie z nauka, ktory jest elementem
realizacji procesu przedsiebiorczego odkrywa-
nia i budowy regionalnego systemu innowacji
Pomorza Zachodniego.

Jego gtéwnym celem jest podnoszenie kon-
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nes taczy sie z nauka
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kurencyjnosci, innowacyjnosci, kreatywnosci |

i przedsiebiorczosci mieszkancéw wojewddz- |

twa, wzmacnianie zdolnos¢ przedsiebiorstw §
do prowadzenia dziatalnosci B+R, poszuki-
wanie nisz gospodarczych, stymulowanie
wspotpracy nauki i biznesu. Istotne bedzie
4 rowniez tworzenie i rozbudowa sieci wspot-
pracy instytucji otoczenia biznesu, podnosze-
nie ich kompetencji oraz tworzenie warunkéw §

sprzyjajacych budowie konkurencyjnego
i innowacyjnego sektora MSP w regionie, jako
czynnikow niezbednych do dynamicznego
rozwoju spoteczno-gospodarczego woje-

i wodztwa, a takze monitorowanie inteligent-

nych specjalizacji Pomorza Zachodniego.

Projekt w sposéb spojny, kompleksowy i kon-
sekwentny wspiera¢ bedzie srodowisko oko-
tobiznesowe i przedsiebiorcow, prowadzi¢ do
intensyfikacji wspétpracy w ramach dziatal-
nosci B+R+1, wzmacnia¢ efektywne i sprawne
funkcjonowanie I0B oraz realizacje procesu
przedsiebiorczego odkrywania na Pomorzu

. Zachodnim. Obejmie réwniez monitorowanie

inteligentnych specjalizacji oraz analize sposo-
bu wdrazania RIS3.
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CELE SZCZEGOLOWE PROJEKTU
POMORZE ZACHODNIE
- GDZIE BIZNES LACZY SIE Z NAUKA:

al’

V.

{_-:.

Zwiekszenie innowacyjnosci zachodniopomorskich przedsiebiorstw poprzez
wzmochnienie ich zdolnosci do prowadzenia dziatalnosci B+R+| wtasnej,
a takze we wspétpracy z sektorem nauki i innymi przedsiebiorstwami.

Wzmocnienie potencjatu IOB i jednostek naukowych.

Intensyfikacja systematycznych kontaktow biznesu ze swiatem nauki.

Zwiekszenie swiadomosci mieszkarnncow Pomorza Zachodniego na temat
znaczenia nauki i innowacji.

Ksztattowanie postaw kreatywnych i proinnowacyjnych.

Budowa ekosystemu startupowego.

Poszukiwanie nisz gospodarczych.

Pozyskanie danych do odkrywania nowego potencjatu regionalnej gospodarki.




Osiagniecie celu projektu pozwoli na realizacje
zapiséw strategii rozwoju wojewo6dztwa oraz
przyczyni sie do pozycjonowania Pomorza
Zachodniego jako innowacyjnego i konku-
rencyjnego partnera gospodarczego. Projekt
odpowiada zatozeniom misji regionu wskaza-
nym w regionalnej strategii innowacji, ktéra
zaktada tworzenie warunkoéw dla stabilnego,
zrownowazonego wzrostu gospodarczego
wojewddztwa, opartego na rozwoju innowa-
cji, w szczegdélnosci w obszarach inteligent-
nych specjalizacji m.in. poprzez wspieranie
wspotpracy nauki i biznesu.

Branze od lat uznawane za motor rozwoju go-
spodarczego wojewddztwa zachodniopomor-
skiego stajg obecnie w obliczu coraz silniejszej
konkurencji zewnetrznej oraz koniecznosci
dokonywania gtebokich przeksztatcen w swo-
jej dziatalnosci.

W rankingach innowacyjnosci dystans dzie-
lacy wojewdédztwo od najlepszych regionéw
w Kkraju i za granica jest stale znaczacy. Udziat
naktadoéw na badania i rozwoj w PKB jest w re-
gionie znacznie nizszy niz Srednia krajowa.

Niska sktonnos¢ przedsiebiorcéw z regionu
do finansowania srodkami wiasnymi procesu
wdrazania innowacji jest istotnym czynnikiem
hamujacym ich rozwéj. Powoduje to, ze war-
tos¢ dodana brutto Pomorza Zachodniego
jest relatywnie mata w poréwnaniu do innych
regionéw Polski. Obserwuje sie niski poziom
transferu wiedzy i technologii do gospodarki,
zbyt matg Swiadomos¢ wptywu dziatan B+R
na innowacyjnos¢ i konkurencyjnosc¢ przed-
siebiorstw oraz brak adekwatnej oferty komer-
cyjnej instytucji B+R, w tym szkdt wyzszych.
Odczuwalny jest rowniez brak koordynacji
dziatarh wspierajacych procesy innowacyjne.

Region Pomorza Zachodniego potrzebuje
stworzenia regionalnego systemu innowacji
sprzyjajacego nowatorskim projektom. Dobre
praktyki pokazuja, ze taki ekosystem powi-
nien obejmowac m.in. srodowiska startupo-
we, uczelnie, szkoty, przedsiebiorstwa, a takze
podmioty finansujace prace B+R+1 oraz admi-
nistracje. Kooperacja oparta o sie¢ instytucji
dziatajacych w sektorach prywatnym i publicz-
nym, pozwala na wzajemne oddziatywanie
inicjujace import i dyfuzje nowych technolo-
gii. Taki typ wspodtpracy umozliwia wszystkim
uczestnikom systemu wzajemng inspiracje,
wspolne uczenie sie i rozwijanie, a takze bu-
dowe oraz wdrozenie innowacyjnych rozwia-
zan. Rolg samorzadu jest stymulowanie tego
ekosystemu.
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W ramach zadania zaktada sie wsparcie
na rzecz wspotpracy firm z obszarow inteli-
gentnych specjalizacji (cze$¢ wsparcia dedy-
kowana bedzie obszarom rozwojowym nie
majacym statutu specjalizacji) z otoczeniem
gospodarczym, zwiekszajac tym samym ich
potencjat B+R+l oraz zdolnos¢ do wdrazania
nowatorskich rozwigzan na rynku. Zadanie
w gtéwnej mierze polega na wytonieniu bro-
kerow innowacji jako zespotu specjalistow,
dziatajacych na rzecz komercjalizacji nauki
i transferu technologii, ktérzy bezptatnie po-
moga przedsiebiorstwom w rozwoju, szcze-
goélnie w obszarze B+R+I. Zaktada sie stwo-
rzenie cyfrowego narzedzia badawczego do
samooceny potencjatu B+R-+I przedsiebiorstw,
przeprowadzenie badania, na grupie wybra-
nych firm, w zakresie wdrozenia przez dane
przedsiebiorstwo innowacji oraz przeprowa-
dzenie dodatkowych audytéw innowac;ji dla
wybranych, rokujacych firm.

Zwienczeniem badan bedg przekazane przed-
siebiorcom raporty opracowane juz po wy-
wiadzie, podsumowujgce przeprowadzone
analizy, obejmujace wnioski odnosnie m.in.
zidentyfikowanych luk w obszarze zarzadza-
nia innowacyjnoscia oraz rekomendowane
dziatania, odnoszace sie do optymalizacji pro-
ceséw zarzadzania innowacjami w firmie ale
takze potencjalnej wspotpracy z zachodniopo-
morskimi uczelniami czy mozliwosc¢ skorzysta-
nia z funduszy unijnych. Wizyta w firmie ma
na okreslonych warunkach pomoc przedsie-
biorcy w podjeciu decyzji o kontrolowanym
rozwoju w kierunku innowacji. Tym samym
wykonane dziatanie stanowi¢ bedzie kompo-
nent procesu przedsiebiorczego odkrywania,
wskazujac tym samym rozwojowe obszary.

W ramach zadania planuje sie takze cykliczne
warsztaty oferowane w gtéwnej mierze dla
instytucji wspierajacych transfer technologii.

Beda one mogty stac sie inspiracja dla rozsze-

rzenia portfela ustug swiadczonych na rzecz
zachodniopomorskich przedsiebiorcéw. Ich

cykl o charakterze networkingowym bedzie
ukierunkowany na prace B+R, rozwijanie
kreatywnosci, poszukiwanie metod wspiera-
jacych generowanie pomystéw, budowanie ~=3
strategii rozwoju, podnoszenie poziomu in- = = &

nowacyjnosci, zwiekszy wiedze i kompetencje M -
|IOB oraz przedsiebiorcow. 4
d-_&p
Ponadto w ramach zadania planuje sie wykre- = f
owanie i/lub podniesienie kompetencji z za- :_;

kresu brokeringu m.in. wsréd przedstawicieli
Instytucji Otoczenia Biznesu oraz jednostek
samorzadu terytorialnego. Stuzy¢ temu beda «
dedykowane studia podyplomowe adresowa- .
ne do os6b zainteresowanych problematy q
komercjalizacji nauki i technologii, do
najbardziej istotnych zagadnien zwis
z tym tematem m.in. zasad wyceny
ekonomicznej technologii, zarzadz
nowacjg i transferem technologii, asp
prawnych procesu komercjalizacji, umledz ! '

naradawianiem technologii i strateglaml ko- Wl i A
mercjalizacji. ‘E-;-:-"’
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Forum Innowacji Pomorza Zachodniego sta-
nowi przestrzen do wspotpracy i poszukiwa-
nia pomystéw oraz rozwigzan, ktére na po-
ziomie praktyki bedga sprzyjaty codziennym
kontaktom biznesu ze swiatem nauki. Wska-
zane w systemie wdrazania RIS3 narzedzie ma
na celu takze promowanie wsréd przedsiebior-
cow postaw innowacyjnych i zalet korzystania
z zasobow intelektualnych regionu. Dzieki za-
pewnieniu mozliwosci wymiany doswiadczen

i prowadzenia dyskusji oraz stworzeniu warun- §

kow dla wypracowywania konsensusu wsréd
partnerow skupionych w Forum, jego dziatal-
nosc¢ przyczyni sie do zwiekszenia efektywno-
$ci wdrazania strategii innowacji oraz poziomu
jej upowszechnienia w spoteczenstwie. Na po-
ziomie operacyjnych zaktada sie m.in. organi-
zacje spotkania grup roboczych specjalizacji,
czy realizacje aktywnych wyktadow poswie-
conych danemu zagadnieniu. Ich celem ma
by¢ weryfikacja aktualnosci danych specja-
lizacji i ich trendéw rozwojowych, ale takze
przyblizenie wybranych dziedzin naukowych
lub zagadnien z nimi zwigzanych, a nastepnie
przetozenie nauki na grunt praktyczny. Planuje
sie takze realizacje filméw edukacyjnych od-
noszacych sie np. zaprezentowania procesow
produkcji oraz wspoétpracy przedsiebiorstw
zdanej IS z uczelniami, tak aby ukazany proces
pozwolit na zapoznanie sie z zagadnieniem
uczestnikow wydarzen, a tym samym stanowit
impuls do dalszej dyskusji, a w konsekwenc;ji
ewentualnych inicjatyw czy partnerstw pro-

jektowych.

»

>

Planowana jest rOwniez organizacja corocz-
nej konferencji, ktorej forma realizacji bedzie
zalezna od sytuacji epidemicznej w kraju
i na Swiecie. Zaktada sie, ze podczas konfe-
rencji zaprezentowane zostang m.in. kwestie
zwigzane z najnowszymi rozwigzaniami
w dziedzinie B+R+l, szeroko rozumiang przed-
siebiorczoscia, innowacyjnoscia i kreatywno-
$cig, procesem przedsiebiorczego odkrywania
IS, sSrodowiskiem startupowym, wspotpraca
nauki z biznesem, ekologig, transferem tech-
nologii, rozwojem kadr, czy globalnymi mega
trendami. Wydarzenie byto juz realizowane
w roku 2018 oraz 2019. W ramach projektu
zaktada sie realizacje kolejnych trzech edycji
konferencji, tak aby wydarzenie stanowito
swoistego rodzaju produkt uzyskany w ra-
mach tworzonego systemu innowacji Pomorza
Zachodniego. Ideg jest stworzenie wydarzenia
identyfikowalnego na mapie konferenc;ji krajo-
wych, jako miejsca wartosciowych informacji
i mozliwosci nawigzywania wspoétpracy, m.in.
na rzecz przysztych partnerstw B+R+l.

Zatozono takze realizacje spotkarn w formule
internetowego wywiadu z przedstawicielami
biznesu oraz nauki, w formule Q&A. Ideg wy-
darzenia jest przyblizenie mieszkaricom Po-
morza Zachodniego zakresu codziennej pracy,
wyzwan i trudnosci z jakimi zaproszeni eksper-
ci mierzg sie na co dzien, wraz z pokazaniem
ich sukcesow oraz efektéw. Narzedzie powin-
no pozytywnie wptynaé na promocje postaw

innowacyjnych w spoteczenstwie.
e

136




137

W ramach zadania zaplanowano cykl komplek-
sowych szkolen majacych na celu pozyskanie
wiedzy m.in. z zakresu procesu komercjalizacji
wynikoéw badan naukowych, umiejetnosci,rynko-
wej” prezentacji, a takze biegtosci w pisaniu i roz-
liczaniu projektow, znajomosci przepiséw prawa
czy rachunkowosci, skierowanych do srodowiska
akademickiego. Gtéwnym celem zadania bedzie
profesjonalizacja biznesowych postaw naukow-
cow i wyposazenie ich w narzedzia potrzebne do
aktywnego uczestnictwa w rynku, czy to w obsza-
rze transferu technologii, zaktadania i prowadze-
nia spin-offéw, czy pozyskiwania zewnetrznych
zrodet finansowania, szczegélnie w obszarach
wspomagajacych rozwoj zachodniopomorskich
inteligentnych specjalizacji. Zaktada sie row-
niez wsparcie dedykowane kadrze dydaktycznej
z zakresu postaw przedsiebiorczych, kreatywnych
oraz innowacyjnych. Adresatami dziatania beda
nauczyciele szk6ét ponadpodstawowych oraz na-
uczyciele akademiccy. Dzieki udziatowi w warsz-
tatach, uczestnicy zdobeda wiedze z zakresu me-
todyki nauczania postaw przedsiebiorczych, jak §
rowniez umiejetnosci zwigzanych z nowoczesny-
mi metodami startupowymi, ktére zostang wyko- |}
rzystane do codziennej pracy z mfodziezg i ucznia-
mi. Efektem dziatan bedzie réwniez podrecznik
zawierajacy zbiér dobrych praktyk, jak i narzedzie
utatwiajace pdzniejsze prowadzenie zajec z za-
kresu przedsiebiorczosci z uczniami. Podrecznik
bedzie uzupetniony o zlecone opracowanie stu-
didw przypadkéw rozwoju zachodniopomorskich
przedsiebiorstw, ktore przeprowadzity proces in-
nowacyjny, wprowadzity na rynek nowy produkt
lub ustuge. Przedstawiajac krok po kroku etapy
z jakimi musi sie zmierzy¢ firma moze pozwolic¢
~odczarowac” skomplikowanie catego procesu,
bedzie drogowskazem dla potencjalnych no-
wych firm oraz zrédtem wiedzy dla studentow
i uczniéw. Dzieki temu pojawi sie mozliwosc¢ anali-
zowania i uczenia sie na konkretnych przyktadach
firm z regionu, a dla wyktadowcéw bedzie to spo-
sob na prowadzenie zaje¢ w praktyczny sposob.



Innowacyjne Pomorze Zachodnie to zadanie,
ktorego celem jest zaplanowanie, przygoto-
wanie i przeprowadzenie kampanii promo-
cyjno-informacyjnej, ktéra promowac bedzie
potencjat naukowo-gospodarczy Pomorza
Zachodniego, szczegdlnie w obszarach inteli-
gentnych specjalizacji. Zaktada sig, ze ciekawa,
skuteczna i precyzyjnie adresowana promocja
nie tylko pozwoli na zwiekszenie swiadomo-
$ci mieszkancow regionu nt. znaczenia nauki
i innowacji, ale moze by¢ takze pomocna we
wdrazaniu i komercjalizacji projektow ba-
dawczo-rozwojowych, a przede wszystkim
w zwiekszeniu stopnia akceptacji spotecznej |
dla innowatoréw. W ramach kampanii pokaza-
ne zostang dobre praktyki bedace wynikiem g
wspotpracy sektoréw nauki i biznesu. Krétkie
filmy promocyjne, zawierajace m.in. wywiady
z przedsiebiorcami, inwestorami i naukowca-
mi, wspotpracujacymi w ramach projektow
B+R+I ukazujace wymierne efekty wspoétpra-
cy to tylko jeden z przyktadéw potencjalnych
dziatann w tym zakresie. Pakiet konkretnych na-
rzedzi marketingowych bedzie dobrany wraz
z wytonionym wykonawca i odpowiadac be-
dzie na dany moment aktualnym rynkowym
trendom, tak aby jak najskuteczniej trafiat
z przekazem do preferowanych grup docelo-
wych. Zadanie jest komplementarne wzgle-
dem pozostatych dziatan projektu tak, aby
ich efekty mogty dotrze¢ do szerokiego grona
mieszkancéw Pomorza Zachodniego. Projekt
bedzie identyfikowalny poprzez zastosowanie
spojnej koncepcji wizualno-graficznej utozsa- |
miajacej poszczegdlne dziatania z projektem, |
programem operacyjnych i Pomorzem Za-
chodnim.
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" wprowad

Gtéwnym zatozeniem Fabryki jest rozbudo-
wa ekosystemu startupowego w wojewddz-
twie, stworzenie warunkéw do rozwoju tego
typu przedsiebiorstw i promowanie postaw
przedsiebiorczych wéréd mtodych. W ramac

zadania prowadzone bedga dziatania majag

na celu taczenie réznych srodowisk tj.: fulik-
cjonujacych startupdéw i potencjalnych przed-
siebiorcéw, stabilnych przedsiebiorstw, u€zelni
i.o0srodkéw badawczo - naukowych, instytucji
finansowych oraz JST. W efekcie oczekuje sie
powstawania mtodych firm, wprowadzajacych
na rynek innowacyjne produkty ofaz ustugi.
Fundamentem jest ksztattowanie postaw kre-
atywnych i przedsiebiorczych u pétencjalnych
przedsiebiorcéw m.in. poprzez udziat w warsz-
tatach czy tez grywalizacjach on-line. Zakfada
sie organizacje hackathonow w gtéwnej mie-
rze dla mtodziezy szkét ponadpodstawowych
oraz studentéw, ale takze z "dziatem bardziej
doswiadczonych podmiotow. Ideg tego wyda-
rzenia jest zapewnienie praéstrzeni, w ramach
ktdrej uczestnicy w spos@b kreatywny pracu-
ja nad stworzeniem in acyjnych aplikacji,
ustug informatycznych#iib innych nowator-
skich rozwigzan lub nar#edzi rozwiazujac przy
tym konkretny protk . Uczestnicy beda
pracowac nad rozwi@zaniami wpisujgcymi
sie w dany obszar t tyczny zwiagzany z re-
gionalna intelige pecjalizacja i testowac
czy przyjete prze hipotezy odpowiadaja
na rzeczywiste p odbiorcow. Uczestni-
kow wydarze spierac trenerzy pro-
wadzacy prel perckie oraz mentorzy,
ktorymi bed dczeni przedsiebiorcy.
W szkofac stawowych zaktada sie
dzia do nauki kreatyw-
rzedsiebiorczosci — gier

nosci i

edukacyjnych on-line. Gry stanowia unikato-

rozwigzanie, dzieki ktéremu nauka.moze
ddbywac sie w sposéb interaktywny. W ra-
mach zadania zaktada sie organizacje cyklicz-
nych spotkan o charakterze biznesowo-ne-
tworkingowym skierowanych do mtodych
przedsiebiorcow, poczatkujacych startupow,
przedstawicieli IOB oraz swiata nauki, w gtéw-
nej mierze tych zwiazanych z inteligentnymi
specjalizacjami. Wartos$cig dodang spotkan
beda widoczne elementy networkingowe,
sprzyjajagce wymianie kontaktéw i wiedzy.
Planuje sie zorganizowanie tzw. korepetycji
startupowych. Wsparcie merytoryczne przeka-
zywane firmom przyjmie posta¢ komplekso-
wych ustug doradczych, swiadczonych przez
specjalistow w danej dziedzinie. Ustugi dorad-
cze mogg odbywac sie w formie stacjonarnej
oraz on-line. Efektem realizowanych dziatan
bedzie Podrecznik Startupowy jako komplek-
sowy przewodnik po nowoczesnej przed-
siebiorczosci. Dostepny w wersji tradycyjnej
oraz on-line zawiera¢ bedzie zbiér dobrych
praktyk, interaktywnych zadan oraz symulacji
biznesowych. W ramach zadania zorganizo-
wane zostang tzw. RoboCampy, czyli dziatania
dedykowanego najmtodszym mieszkaricom
wojewddztwa. Planuje sie przeprowadzanie
cyklu warsztatéw z zakresu nowoczesnych
technologii m.in. robotyki, programowania,
grafiki komputerowej oraz automatyki. Mtodzi
mieszkancy wojewddztwa zostang wprowa-
dzeni w Swiat nauki i informatyki oraz odkryja
mozliwosci jakie dajag nowoczesne technolo-

~ gie. Dzieki przedsiewzieciu beda uczyli sie kre-

atywnosci, tworczego i logicznego myslenia,
a takze beda rozwija¢ swoje matematyczne
oraz informatyczne umiejetnosci.



W ramach zadania Obserwatorium Regionalne
wzmacniany bedzie proces przedsiebiorczego
odkrywania, w szczegélnosci poprzez dostar-
czenie narzedzi, analiz, ekspertyz i opracowan
stuzacych monitorowaniu i analizie rozwoju
inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachod-
niego oraz poszukiwaniu nowych obszaréow
rozwojowych zachodniopomorskiej gospodar-
ki. Przewiduje sie zlecenie badan i analiz, ktére
zostang wykorzystane do oceny i monitorowa-
nia sytuacji spoteczno-gospodarczej w regio-
nie oraz okreslania priorytetéw rozwoju regio-
nalnego. Pozyskane dane beda kluczowe dla
odkrywania nowych innowacyjnych podsek-
toréw regionalnej gospodarki, oceny ich po-
tencjatu oraz wspierania ich rozwoju. Zaktada
sie rbwniez opracowanie regionalnego planu
rekomendowanych interdyscyplinarnych ba-
dan w dziedzinach uznanych za inteligentne
specjalizacje regionu oraz bazy informacyj-
nej na temat obecnej i przysztej infrastruktu-
ry naukowo-badawczej, zinwentaryzowanej
pod katem jej wykorzystania do prowadzenia
interdyscyplinarnych badan na rzecz rozwoju
inteligentnych specjalizacji regionu. Przepro-
wadzone analizy pozwolg na okreslenie poza-
danych kierunkéw prowadzenia prac nauko-
wo-badawczych w regionie, z jednoczesnym
wskazaniem mozliwych technologii i rozwia-
zan, jakie moga mie¢ zastosowanie w gospo-
darce regionu.
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