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- rozmowa z Olgierdem Geblewiczem,
marszatkiem wojewddztwa
zachodniopomorskiego

SPREZYNA GOSPODARKI

- IV edycje ZDIIF zorganizowata
Zachodniopomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA we
wspotpracy z Zarzagdem Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego oraz BGK

WSPIERAC DUCHA INNOWACJI
- dofinansowanie z RPOWZ ma zacheci¢
firmy, by decydowaty sie na samodzielne
poszukiwanie nowych rozwiazan

72 MALE REWITALIZACJE

- od 1 grudnia br. samorzady moga
starac sie o dotacje na przedsiewziecia
rewitalizacyjne z dziatania 9.3

JAK WYBRAC (ODPOWIEDNIEGO)
PARTNERA?

- partnerstwo publiczno-prywatne
wciaz jest traktowane jako
nietypowa i trudna do realizacji
forma prowadzenia inwestycji
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Egzemplarz bezptatny

Przysztos¢ polityki spojnosci

W pazdzierniku br. Komisja Europejska opubliko-
wata ,Méj region, moja Europa, nasza przysztos¢:
sidme sprawozdanie w sprawie spdjnosci go-
spodarczej, spotecznej i terytorialnej” — doku-
ment podsumowujacy dotychczasowe mecha-
urs

nizmy i efekty polityki spdjnosci. Raport zawiera
dane statystyczne obrazujace wptyw Funduszy
Europejskich na rozwdj Unii. Zapewniajg one fi-
nansowanie réwne 8,5% wszystkich inwestycji
publicznych, przy czym w przypadku 13 mniej
rozwinietych panstw UE wartos¢ ta wynosi
$rednio 41% (w Polsce przekracza 60%), bezpo-
$rednio przyczyniajac sie do stworzenia 1,2 min
miejsc pracy w catej Unii. W Polsce $rodki unijne
z polityki spojnosci w latach 2015-2017 stanowi-
ty 61,17% inwestycji publicznych, co lokuje nasz
kraj na czwartym miejscu w Unii po Portugalii,
Chorwacji i Litwie. W raporcie przedstawiono
rowniez kierunki zmian, ktére beda rozwazane
w zblizajacej sie debacie. Przywrécenie restryk-

7. Raport Spéjnosci ogtosita Corina Cretu, unijna komisarz ds. polityki regionalnej
podczas Europejskiego Tygodnia Regiondw i Miast w Brukseli

cyjnych zasad anulowania zobowigzan (N+2),
skrécenie procedur zamykania programoéw oraz
przyspieszenie procesow certyfikacji instytucji
zarzadzajacych ma usprawni¢ przechodzenie
miedzy okresami programowania. Potrzebna jest

tez modyfikacja systemu przydzielania srodkow
krajom i regionom poprzez dodanie kryteriéw
zwigzanych z najwiekszymi wspotczesnymi wy-
zwaniami: zmianami klimatu i demograficznymi,
bezrobociem, wiaczeniem spotecznym, migracja,
rozwojem innowacji. Nowym postulatem jest
takze zmniejszenie poziomu unijnego wspot-
finansowania w celu lepszego dostosowania
pomocy do potrzeb réznych panstw i regiondw
oraz zwigkszenia ich poczucia odpowiedzialno-
$ci. Na poczatku przysztego roku rozpoczng sie
konsultacje publiczne na temat ksztattu przysztej
polityki spéjnosci, a w maju Komisja Europejska
przedstawi propozycje dotyczace wieloletnich
ram finansowych po 2020r.

Rzecznik Funduszy Europejskich

Fot. Stock Chroma

Od 1 grudnia br. w Urzedzie Marszatkowskim Woje-
woédztwa Zachodniopomorskiego dziata Rzecznik

Funduszy Europejskich. Bedzie on dbat o interesy
beneficjentéw i wspierat ich w dialogu z Instytucja
Zarzadzajaca. Dlatego zachecamy kazdego, kto
jest zainteresowany Programem Regionalnym do
zgtaszania propozycji usprawnien, a takze ewen-
tualnych uwag oraz informacji o utrudnieniach
w zwigzku z RPOWZ. Na opinie czekamy pod nu-
merem telefonu 91 488 98 68. Mozna je takze zgta-
szac¢ e-mailem: rzecznikFE@wzp.pl.

»Siegnij po fundusze RPOWZ"
Wszystkich zainteresowanych dofinansowaniem
projektéw z RPOWZ 2014-2020 zapraszamy do
zapoznania sie z poradnikiem ,Siegnij po fun-
dusze RPOWZ" Zamiesciliimy w nim porady
zwiazane z formalnga strong sktadania wnioskow
o dofinansowanie oraz informacje, na co zwrdcic¢
uwage, realizujac projekt. Oddajemy gtos pra-
cownikom instytucji, ktére udostepniajg finan-
sowanie z Programu Regionalnego, opiekunom
projektow i ekspertom. Mamy nadzieje, ze ze-
brane wskazéwki pomoga zrealizowaé przedsie-
wziecia. Cyfrowa wersja poradnika dostepna jest
pod adresem: www.05-2017.biuletynrpo.wzp.pl.

Moga Panstwo takze
skorzystac z kodu QR.
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SOJUSZ SPOJNOSCI

Jednostkom samorzgdowym spoza najsilniejszych obszaréw wojewddztwa (Szczeciriski Obszar Metropolital-
ny oraz Koszalirisko-Kofobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny) stworzylismy szanse na wykorzystanie
mechanizmu Kontraktéw Samorzqdowych. Mogty one zbudowac wtasne partnerstwa i wypracowac wspdlne
strategie rozwoju wykraczajqce poza granice gminy czy powiatu. Ten oddolny proces zaowocowat wsparciem
ze Srodkéw RPOWZ szesciu Kontraktéw Samorzgdowych.

Wtodarze jednostek samorzqdowych, ktére przystqpity do tych partnerstw, ztozyli wnioski o dofinansowanie
wczesniej wspdlnie uzgodnionych i zatwierdzonych przez Instytucje Zarzqdzajqcqg RPOWZ projektéw priory-
tetowych. Na realizacje 96 przedsiewzie¢ zapisanych w Kontraktach Samorzqdowych zabezpieczono ponad
129 min zt z pieciu osi priorytetowych RPOWZ. Pienigdze te bedq inwestowane w poprawe konkurencyjnosci
MSP, promowanie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej, wspieranie mobilnosci pracownikéw,
w edukacje, szkolenia i ksztatcenie zawodowe. Ztozq sie one na wzmocnienie gospodarczego potencjatu ko-
lejnych obszardw regionu.

Nasze autorskie rozwigzanie w postaci Kontraktéw Samorzqdowych dostrzezono z poziomu kraju. Minister-
stwo Rozwoju uznaje je za dobrq praktyke w stosowaniu narzedzi wsparcia kierowanych do konkretnych
terytoriow. Podobnie wysoko oceniajq je Zwiqzek Powiatéw Polskich czy Zwigzek Miast Polskich, ktére do-
strzegajq przede wszystkim wysokq gotowos¢ samorzqddw lokalnych naszego wojewddztwa do korzystania
z nowych instrumentdw terytorialnych.

Warto sie pochwali¢ takze innym sukcesem. W organizowanym przez Komisje Europejskq konkursie Zachod-
niopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego otrzymata grant w wysokosci 750 tys. euro, ktéry ma wspierac
rozwdj otoczenia przyjaznego start-upom. Powstanie m.in. specjalna platforma, ktéra pomoze mtodym fir-
mom pozyskac inwestoréw i zdoby¢ kapitat na rozwdj. To — obok dotacji z Programu Regionalnego i instru-
mentdw zwrotnych - kolejny element budujqcy ekosystem wspierania innowacji. To pierwszy grant na tego
typu pilotazowy projekt dla polskiej instytucji, ktéra bedzie liderem przedsiewziecia z udziatem wielu miedzy-
narodowych partneréw. Tym bardziej cieszy, ze skorzystajq z niego zachodniopomorskie start-upy.

Zachodniopomorskie Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw (COIE) uznano w ubiegtym roku za jedno
zdwdch najlepszych w Polsce. Jak sprawna jest nasza obstuga inwestycyjna, widzimy m.in. po skali inwestycji
w wojewddztwie, rosnqcej dynamice rozwoju Pomorza Zachodniego oraz historycznie najnizszym bezrobo-
ciu. Z zadowoleniem przyjelismy wysokq frekwencje przedstawicieli naszych lokalnych samorzqddw na orga-
nizowanym przez COIE szkoleniu ze wspdtpracy z inwestorami. To, ze samorzqdowcy chcq sie szkoli¢ w tym
zakresie, dobrze rokuje na przysztos¢. Dzieki temu rosnqg szanse na przycigganie nowych inwestycji, ktére na-
pedzajq rozwdj. Tego mozemy sobie zyczyc na przyszty rok!

Nasz rozwdj zawdzieczamy w duzym stopniu Funduszom Europejskim. Polskie regiony majq duze doswiad-
czenie i sukcesy w zarzqdzaniu nimi. Wnoszq wymierny wktad w realizacje polityki spéjnosci. Od 2007 r. samo-
dzielnie zarzqdzajq funduszami w wysokosci 50 mld euro w ramach 16 programdw regionalnych. Budujemy
,S0jusz spéjnosci’, nieformalnq koalicje tych, ktérzy wierzq, ze unijna polityka spéjnosci bedzie kontynuowana
po 2020r. jako jeden z filaréw Unii Europejskiej.

Zapraszam do lektury!

Olgierd Geblewicz
Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Zapraszamy do zapoznania sie z cyfrowa wersja
biuletynu wzbogacona o filmy i galerie zdje¢.
Biuletyn mozna przeglada¢ réwniez

za pomocg urzadzen mobilnych.

WejdzZ na strone www.biuletynrpo.wzp.pl

lub skorzystaj z kodu QR.
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Lepiej, gdy samorzady maja mozliwos¢ samodzielnego budowania part-

nerstw stuzacych wspdélnym przedsiewzieciom. Taki model gwarantuje wiek-

szg trwatos¢, nawet po ustaniu finansowania zewnetrznego - méwi Olgierd

Geblewicz, marszatek wojewédztwa zachodniopomorskiego.
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Kontrakty Samorzadowe to autorska koncepcja wojewddztwa
na kreowanie polityki terytorialnej.

Terytorializacja w polityce spdjnosci to nic innego jak dostrzega-
nie réznic regionalnych i lokalnych oraz umiejetne adresowanie
wsparcia do poszczegdlnych obszaréw, z uwzglednieniem zaréw-
no ich potencjatéw, jak i barier rozwojowych. Terytorialny wymiar
wsparcia w polityce spéjnosci po 2020 r. jeszcze zyska na znacze-
niu. Kontrakty Samorzadowe sg wiec znakomitym laboratorium,
w ktérym mozna sprawdzi¢, jak dziatajg takie instrumenty. Stano-
wig takze ¢wiczenie dla samorzadéw z podejmowania wyzwan,
ktorych skala wykracza poza granice gminy czy powiatu.

Czyli samorzady nie ograniczaja sie do wiasnego podworka,
tylko szukaja mozliwosci rozwoju w partnerstwie?

Dokfadnie. Samorzady zrozumiaty, ze wiele probleméw trudno
rozwigza¢ samodzielnie. Dlatego trzeba rozmawia¢ z sasiadami
i budowac partnerstwa. Kontrakty Samorzadowe pokazaty, ze gmi-
ny i powiaty na Pomorzu Zachodnim potrafig wspdlnie wypraco-
wac strategie rozwoju.

W innych regionach tak sie nie dzieje?

Sa rézne modele. Niektére z regiondéw posiadaja podobne instru-
menty. W innych odgérnie wyznaczono grupy samorzadéw, ktére
powinny tworzy¢ wspdlne projekty. My postawilismy na inicja-
tywe oddolng. Wyszlismy z zatozenia, ze lepiej, gdy samorzady
maja mozliwo$¢ samodzielnego budowania partnerstw stuzacych
wspdlnym przedsiewzieciom. Taki model gwarantuje wiekszg
trwatos¢, nawet po ustaniu finansowania zewnetrznego. Jezeli za-
wiazuje sie partnerstwo dla rozwijania potencjatéw i likwidowania
problemdw, to jest ono solidniejsze.

Zachodniopomorskie postanowito wesprze¢ szes¢ Kontrak-
tow Samorzadowych. Co w nich zaplanowano?

Kazdy Kontrakt Samorzadowy nakresla w swojej strategii cele, dla
ktoérych wspélnym mianownikiem jest rozwoj gospodarczy danego
obszaru. Nieodzownym elementem Kontraktu sg wiazki projektéw:
przedsiewzie¢ zaréwno infrastrukturalnych, zwigzanych z uzbraja-
niem terendw inwestycyjnych, z zakresu transportu publicznego,
czy tez zwigzanych z potrzebami zachodniopomorskiego rynku
pracy. Stad wsréd zgtaszanych w Kontrakcie projektéw sa réwniez
takie, ktore koncentruja sie na zwiekszeniu mobilnosci pracowni-
kéw czy rozwoju programéw nauczania, zwiaszcza w szkotach za-
wodowych. Nowoczesne szkolnictwo zawodowe musi odpowiadac
na zapotrzebowanie lokalnego biznesu. | to dobrze, ze tak wyraznie
widza to nasze samorzady, chcac inwestowac w edukacje.

Przyznano wsparcie na projekty zgtoszone przez poszczegol-
ne partnerstwa?

Niemal wszystkie umowy w ramach Kontraktéw Samorzadowych
zostaty juz podpisane. Dotychczas dofinansowalismy 92 projekty,
przeznaczajac na nie z RPOWZ ponad 120 min zt. Na pewno juz
dzi$ model Kontraktéw dowodzi, ze samorzady podnosza swo-
je kompetencje i wzmacniaja zdolnos¢ do prowadzenia szerszej
polityki, niz tylko wykonywanie podstawowych zadan zapisanych
w ustawach o samorzadzie gminnym czy powiatowym. Wychodze-
nie ponad to minimum to wazny sygnat.

Gdyby przygotowac ranking najszybciej rozwijajacych sie
regionéw Unii Europejskiej, ktore miejsce zajetoby Pomorze
Zachodnie?

Polskie regiony w Unii Europejskiej wyrézniaja sie pod wzgledem
dynamiki rozwoju. Co jest tez udziatem Pomorza Zachodniego,
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chociaz jeszcze pare lat temu nie byto to takie oczywiste. Z czwar-
tej pozycji, ktérg pod koniec lat 90. XX w. zajmowalismy wsréd
polskich regionéw, z PKB na mieszkarica miedzy 101% a 104%
sredniej krajowej, w kolejnej dekadzie tylko spadalismy. Region
rozwijat sie, ale na tyle wolno, ze wyprzedzali nas inni. Przezwy-
ciezenie kryzysu, wywotanego przede wszystkim przez upadek
Stoczni Szczecinskiej, wymagato czasu i zmudnej transformacji
gospodarczego profilu regionu. Efekty ciggle trwajacego procesu
staly sie zauwazalne w ostatnich latach. Zgodnie z danymi doty-
czacymi PKB za 2015 r. Pomorze Zachodnie znalazto sie w trojce
najszybciej rozwijajacych sie wojewddztw. Rok 2015 byt kolejnym
z rzedu, w ktérym odnotowano wzrost PKB w naszym wojewodz-
twie — wyzszy niz $rednia dla kraju. To dobry prognostyk na kolejne
lata i potwierdzenie, ze zbudowanie solidnej oferty inwestycyjnej
i dobry klimat dla przedsiebiorczosci na Pomorzu Zachodnim przy-
nosza rezultaty. Dowodzi tez tego spadajace bezrobocie, z najniz-
szym poziomem w historii naszego regionu.

Czy region moze zdyskontowac sasiedztwo z Niemcami?

Wschodnie landy Niemiec stojg przed podobnymi wyzwaniami
zwigzanymi z demografig czy rozwojem gospodarczym, jakim i my
musimy stawiac czofa. Choc rézni nas na pewno skala zjawisk. To
stwarza przestrzern do wspédtpracy pomiedzy przedsiebiorcami,
samorzadami, dziataczami spotecznymi czy animatorami kultury,
ale réwniez miedzy zwyktymi mieszkaricami pogranicza. Nie ma
natomiast co ukrywag, ze Szczecin jako najwiekszy osrodek w tym
ukfadzie transgranicznym, ze swymi funkcjami metropolitalnymi,
ma potencjat dla dynamizowania wspotpracy. Przycigga turystéw,
zakupowiczéw, ludzi poszukujacych dostepu do kultury wysokiej,
przedsiebiorcéw takze z niemieckiej strony granicy. Rozbudowa
potaczen transportowych, drogowych i kolejowych oraz zwiek-
szenie mozliwosci rozwoju zespotu portéw Szczecin-Swinoujécie
moze spowodowac, ze Pomorze Zachodnie i jego stolica stang sie
istotnym graczem gospodarczym w tej czesci Europy. Na potrzebe
rozwoju relacji spoteczno-ekonomicznych z landami niemieckimi
i aglomeracja berlinska wskazujemy w celach kierunkowych aktu-
alizowanej obecnie Strategii Rozwoju Wojewodztwa.

W Swinoujsciu rozpoczat prace terminal gazowy. Jakie to ma
znaczenie dla rozwoju wojewddztwa i dla bezpieczenstwa
energetycznego?

Terminal w Swinoujéciu to wazny element w polityce energetycznej
kraju, w ramach ktérej dazymy do zwiekszenia dywersyfikacji zré-
det pozyskiwania przez Polske energii. Jego lokalizacja na Pomorzu
Zachodnim to duzy atut. Bedziemy wspiera¢ w miare mozliwosci,
ktérymi dysponuje samorzad regionalny, dziatania na rzecz dalszej
rozbudowy terminala LNG. Rozbudowe nabrzeza do reeksportu
gazu zapowiadaty w ostatnim czasie wiadze Zespotu Portéw Szcze-
cin-Swinoujécie. Pozostaje czeka¢ w realizacje zapowiedzi.

Zalezy nam, by rozwijaty sie wszelkie przedsiewziecia zmierzajace
do wzrostu wykorzystania gazu, tak aby mogt stac sie on kolejnym
kotem zamachowym gospodarki Pomorza Zachodniego. To m.in.
dalsza rozbudowa gazowych sieci dystrybucyjnych. Dla wykorzy-
stania potencjatu terminala LNG kluczowy jest tez rozwdj potaczen
transgranicznych, gtéwnie ze ztozami Morza Pétnocnego. W tym
kontekscie warto zwrdci¢ uwage na zagrozenia zwigzane z pla-
nowang budowa gazociggu Nord Stream 2. Nasze zaniepokojenie
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wywotuje nie tylko potencjalne ograniczenie mozliwosci rozwojo-
wych portu Szczecin-Swinoujécie wskutek przeciecia przez gazo-
ciag toru podejsciowego dla wiekszych statkéw, ale takze wptyw
jego budowy na obnizenie bezpieczenstwa energetycznego Polski
i Unii. Stad z mojej inicjatywy w Komitecie Regionéw powotano
miedzyregionalng grupe ds. gazociaggu Nord Stream 2. Weszto do
niej blisko 20 cztonkéw z 11 krajéw, chcacych podja¢ temat tego
kontrowersyjnego projektu. Powierzono mi przewodniczenie pra-
com grupy, ktéra ma szczegétowo przeanalizowac konsekwencje
budowy gazociagu.

Zachodniopomorskie byto liderem pod wzgledem produkgji
energii z farm wiatrowych.

Od lat zajmujemy pozycje lidera w rozwoju odnawialnych zrédet
energii. Duzy potencjat i bogate doswiadczenia w zakresie roz-
woju energetyki opartej na wietrze oraz biomasie spowodowaty,
ze energetyka odnawialna stata sie istotng gatezig zachodniopo-
morskiej gospodarki. Uznana zostata za strategiczna dziedzine dla
rozwoju regionu, stanowiaca o jego konkurencyjnosci. Pojawita sie
jednak bariera w postaci niestabilnej polityki paistwa dotyczacej
produkgji energii z OZE. Po wejsciu w zycie w potowie lipca ubie-
gtego roku ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatro-
wych mozliwosci rozwoju tego sektora produkcji energii zostaty
radykalnie ograniczone. Jest to o tyle niezrozumiate, ze Polska na-
dal ma do zrealizowania zobowigzania wynikajace z cztonkostwa
w UE - do 2020 r. musimy osiggna¢ 15-procentowy udziat pro-
dukcji energii z OZE. Rozstrzygniecia rzadu dotyczace kierunkéw
polityki energetycznej powinny by¢ bardziej klarowne. Wciaz roz-
wazany jest rozwoj energetyki jadrowej, z ktérej niektédre, bardziej
rozwiniete od Polski kraje zaczynaja rezygnowac, m.in. z uwagi na
koszty technologii. Ponownie pojawia sie wiec pytanie, czy nie jest
zasadne, by w wiekszym stopniu wspiera¢ energetyke oparta na
zrédtach odnawialnych. Niemcy pare lat temu wyraznie opowie-
dzieli sie za inwestowaniem w produkcje energii z OZE. Koszty
dystrybucji tej energii s3 mniejsze, poza tym rozproszone zrédta
zapewniaja wieksze bezpieczenstwo.

W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewédztwa Zachodniopo-
morskiego byta zapisana m.in. budowa drogi ekspresowej S6.
Czy ten projekt jest zagrozony?

Wiekszos$¢ odcinkdw S6 w naszym wojewddztwie jest obecnie
w budowie. Problem dotyczy realizacji pomorskich odcinkéw tej
drogi. W przyjetym w lipcu tego roku przez rzad Programie Budo-
wy Drég Krajowych na lata 2014-2023 (PBDK) realizacja odcinka
Koszalin-Stupsk-Lebork zostata bezterminowo odsunieta w przy-
szto$¢. Ta decyzja stata sie z kolei przestanka do rozpoczecia pro-
cesu usuniecia tego odcinka drogi S6 z Wykazu duzych projektéw
w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko (POIiS).

Budowa drogi S6 na jej zachodniopomorskim i pomorskim prze-
biegu zostata wpisana do Kontraktéw Terytorialnych dla obu wo-
jewddztw, bo dzieki niej jeden z najbardziej wykluczonych komu-
nikacyjnie obszaréw Polski wtaczony zostanie do krajowej sieci
transportowej. Priorytet dla tego projektu nadat réwniez Doku-
ment Implementacyjny do rzagdowej Strategii Rozwoju Transportu
do 2020 r., okreslajacy hierarchie przedsiewzie¢ transportowych
przewidywanych do wsparcia, gtéwnie $rodkami europejskimi
z perspektywy 2014-2020, zwlaszcza z POIiS. Z tym wiekszym

=RPO W Z sz



ROZMOWA NUMERU ..............................

zdziwieniem odebratem lipcowa zmiane PBDK - dokumentu badz
co badz tylko wykonawczego, ktérego podstawowq rola jest za-
pewnienie realizacji zapiséw dokumentdw strategicznych. W tym
przypadku - wspomnianego Dokumentu Implementacyjnego.
Warto tu wskazac takze na pomijanie roli Kontraktu Terytorialnego,
w ktérym rzad zadeklarowat budowe S6 w obu wojewddztwach
i ktory przeciez nie podlegat w tym zakresie zmianom.

Wspolnie z samorzadami wojewddztw pomorskiego i zachodnio-
pomorskiego protestujemy przeciwko odtozeniu na blizej nieod-
gadniong przysztos¢ budowy tego odcinka drogi S6. Miedzy bajki
mozna wtozy¢ mgliscie przedstawiane przez rzad koncepcje zasta-
pienia na tym odcinku finansowania ze srodkéw unijnych formuta
PPP. Realnych szans na przyciagniecie prywatnego partnera dla tej
inwestycji nie ma.

Tam, gdzie jeszcze mozemy podejmowac kroki wobec tych roz-
strzygniec rzadu, protestujemy. Formalny sprzeciw zgtosilismy wo-
bec planowanego wykreslenia odcinka S6 Koszalin-Stupsk-Lebork
zWykazu duzych projektéw POIiS. Wskazali$my, ze rezygnacja z bu-
dowy drogi S6 na catym jej przebiegu podwaza zasadnos¢ i efek-
tywnos¢ wydatkowania srodkéw UE na odcinki S6 bedace juz w fa-
zie realizacji. Uzyskanie petnego efektu spoteczno-gospodarczego
z tych inwestycji bedzie bowiem mozliwe wylacznie przy realizacji
wszystkich zadan zaplanowanych w ciggu drogi S6. O zmianie Wy-
kazu duzych projektéw decydowac bedzie Komitet Monitorujacy
POIiS. Mam nadzieje, ze uwaznie wstucha sie w nasze argumenty.

A jak przebiegaja inne inwestycje w infrastrukture transportowa?

Dobrze nam sie uktada wspétpraca z PKP PLK. W lipcu tego roku za-
kontraktowalismy projekt remontu linii kolejowej 210 ze Szczecin-
ka do Runowa Pomorskiego. To najwieksza umowa co do skali pro-
jektu i wartosci dotacji w historii RPOWZ. Prace juz sie rozpoczety,
przeznaczyliSmy na nie niemal 150 mlIn z. Zaprocentowato to, ze
w perspektywie 2017-2013 sfinansowalismy studium wykonalno-
$ci, ktére pozwolito szybciej przygotowad inwestycje. Magistrala
po remoncie bedzie dwutorowa, a pociagi beda mogty rozpedzic¢
sie do 120 km/h.

Projekt spotki PKP PLK idzie w parze z konsekwentnie realizowang
wymiang taboru kolejowego, zasilang srodkami RPO w poprzed-
niej i obecnej perspektywie. Dzi$ dysponujemy najnowoczesniej-
szym wsrod regiondw taborem kolejowym.

Kontynuujemy rzecz jasna program modernizacji drég woje-
wodzkich zapoczatkowany w perspektywie 2007-2013. To wazne
uzupetnienie sieci transportowej dla drég krajowych w zakresie
obstugi spoteczno-gospodarczej regionu, w tym réwniez ruchu
turystycznego.

Jako jedyni w Polsce w RPO zabezpieczylismy pienigdze na wspar-
cie transportu wodnego. Inwestycje, ktére zamierzamy wspoffi-
nansowa¢, beda waznym uzupetnieniem dla kluczowych przed-
siewzie¢, zasilanych z poziomu krajowego, jak rozwdj zespotu
portowego, pogtebienie toru wodnego Szczecin-Swinoujécie czy
modernizacja Odrzanskiej Drogi Wodne;j.

W najwiekszych miastach regionu realizowane s3 przedsiewziecia
zwigzane ze zintegrowanym transportem publicznym, w wiekszo-

sci zaplanowane w ramach Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT). W pierwszej potowie roku udato sie zakon-
traktowac duzy projekt, wazny dla ZIT Szczecinskiego Obszaru Me-
tropolitalnego (SOM). Jest to wezet przesiadkowy tekno, kolejny
etap trasy srednicowej Szczecina, ktéry ma potaczy¢ komunikacje
tramwajowa i autobusowa z transportem kolejowym w ramach
Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej (SKM). Projekt stworzenia SKM
ma duze szanse na uzyskanie finansowania z POIiS. Kolej metro-
politalna bedzie stanowi¢ dla tego uktadu transportowego rodzaj
szkieletu. Powstajace na jej przebiegu centra przesiadkowe pla-
nujemy wspierac¢ z Programu Regionalnego. Potaczenia kolejowe
zapewniajace komunikacje pomiedzy najwazniejszymi miastami
SOM, czyli Szczecinem, Policami, Gryfinem, Stargardem i Golenio-
wem, wprowadzg nowa jakos$¢ w $wiadczeniu ustug transportu
publicznego w tej czesci wojewddztwa.

Samorzad opracowat i wdrozyt Program Spotecznik, ktory
jest alternatywaq dla ,trudniejszych pieniedzy” z Programu
Regionalnego.

Nie okreslitbym Programu Spotecznik alternatywa, a raczej ofer-
ta uzupetniajaca dla wiekszych instrumentoéw, jakimi sg zaréwno
RPOWZ, Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich, z Inicjatywg Le-
ader wiacznie, czy regionalny komponent Programu Rybactwo
i Morze. Program, na ktéry w 2017 r. przekazalismy ze srodkéw
wojewddztwa 1,5 min zt, ma przede wszystkim wspierac inicjaty-
wy lokalne, oferujac niewielkie granty w przyjaznym dla wniosku-
jacych, nieskomplikowanym systemie. Dotacje do 3 tys. zt zaofe-
rowalismy lokalnym liderom i inicjatywom podejmowanym przez
lokalne spotecznosci. Oni sg sitg napedowa budowania spoteczen-
stwa obywatelskiego - takiego, ktére potrafi sie samo organizowac
i rozwigzywac swoje problemy.

W pilotazowej edycji Spotecznika wsparlismy ponad 500 inicja-
tyw. Wsréd nich znalazty sie takie pomysty lokalnych spoteczno-
sci, jak np. Piknik Lotniczy, Rajd Pana Samochodzika czy ogladanie
spadajacych gwiazd. Dzieki Spotecznikowi mozliwe byto zago-
spodarowanie przestrzeni na place zabaw, zorganizowanie zajec
informatycznych dla dzieci i miodziezy czy warsztatéw z reko-
dzielnictwa. Mnogos¢ i réznorodnos¢ inicjatyw wskazuje, ze ten
program pozwolit na wyzwolenie spotecznej energii i fantazji. To
mnie szczegdlnie cieszy.

Polityka spdjnosci, rozmowy o tym, co bedzie po 2020 r. - juz
sie rozpoczely. Jakie s widoki? Jest Brexit, kryzys spowodo-
wany imigracja...

Podczas inauguracji tegorocznej edycji Europejskiego Tygodnia
Miast i Regionéw w Brukseli miatem okazje, na zaproszenie wi-
ceministra rozwoju Jerzego Kwiecinskiego, prezentowac przyjete
jeszcze w 2016 r. stanowisko polskich regionéw dotyczace przy-
sztosci polityki spéjnosci. Minister przedstawit stanowisko rzado-
we. Wspolnie podkreslilismy, ze polityka spojnosci jako kluczowa
polityka inwestycyjna UE powinna obejmowac wszystkie regiony
i nadal by¢ obecna w unijnym budzecie. Polityka spojnosci przy-
nosi korzysci catej Unii. Jest tez jedyng polityka bedaca w stanie
przeciwstawic¢ sie kryzysowi tozsamosci europejskiej, a jej efekty
sg odczuwalne na poziomie lokalnych spotecznosci. Poprzez po-
prawe sposobu komunikowania o tym fakcie moze byc¢ tez sitg na-
pedowa dla promowania idei stojacych za projektem europejskim.
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MAPA KONTRAKTOW

SAMORZADOWYCH

W ramach Kontraktu Samorzadowego realizowanych
bedzie

projektow priorytetowych o tacznej wartosci
dofinansowania

19

ksztatcenia zawodowego priorytetowych:

liczba projektéw 8 dofinansowanie:

priorytetowych:

Kontrakt Samorzqdowy Inwestycja Kontrakt Samorzqdowy
w rozwdj gospodarczy gmin Strefa Centralna
Nowogard, Maszewo, Osina i powiatu

goleniowskiego - drogq do efektywnego liczba projektéw

35891 405,69

Kontrakt Samorzqgdowy
dla Powiatu Szczecineckiego

12

20189 134,72

liczba projektéw
priorytetowych:

dofinansowanie:

dofinansowanie:

6234 061,97

Resko
Kontrakt Samorzqgdowy Rozwdj
spoteczno-gospodarczy obszaru
»Pyrzyce +” obejmujqcy gminy: Banie,
Bielice, Kozielice, Lipiany, Przelewice,
Pyrzyce, Warnice oraz powiat pyrzycki

Nowogard

Radowo Mate
Osina

Dobra

Maszewo
liczba projektéw 9
priorytetowych:

dofinansowanie:

7 820 928,84

Warnice

Bielice

Y

Stawoborze
Bialy Bor
Rabino
Grzmiaca

Swidwin Szczecinek

@

Borne Sulinowo

Potczyn-Zdréj Barwice

Brzezno

tobez

Ostrowice'

Wegorzyno

Ziocieniec

Czaplinek
Drawsko Pomorskie

Wierzchowo

Kalisz Pomorski ek

Tuczno

Pyrzyce Choszczno
Banie Przelewice
ielice
Czlopa
(T ez
Trzcifisko-Zdh Myslibére Barlinek
~Metalowa dZwignia regionu” -

B rozwdéj gospodarczy obszaru
Kontrakt Samorzqdowy - powiatu wateckiego poprzez
Lider Pojezierzy realizacje Kontraktu Samorzqdowego
liczba projektéw 2 6 liczba projektéw 2 2
priorytetowych: priorytetowych:

dofinansowanie:

23390 884,10

dofinansowanie:

35620862,55

Dzi$ wiemy, ze polityka spojnosci jako taka nie jest zagrozona.
Nikt nie mowi o jej likwidacji. Pod znakiem zapytania pozostaje
to, jaki uzyska priorytet i jakimi pieniedzmi bedzie operowac. Do
potowy przysztego roku Komisja Europejska zaproponuje swoje
rozwigzania legislacyjne.

Pod wzgledem sprawnosci w wykorzystaniu funduszy Polska
znowu lideruje?

Polska jest w gronie tych, ktérzy radzg sobie lepiej. Sa kraje, ktd-
re od 2014 r. jeszcze nie ztozyly do Komisji Europejskiej zadnego
whniosku o ptatnos¢. A Polska jest w tym zakresie do$¢ zaawansowa-
na. W wartosciach bezwzglednych rozliczyta dotychczas najwiecej
srodkéw. To wynik tego, ze jestesmy najwiekszym beneficjentem
polityki spojnosci. Ale nawet w relacji do wielkosci otrzymanych

Bl

pieniedzy znajdujemy sie w gronie krajow, w ktérych wydatkowa-
nie srodkéw jest wysokie. W przypadku RPOWZ nie identyfikuje-
my obecnie zagrozenia dla niewykonania zasady N+3. W naszym
przypadku zadziata to po raz pierwszy w 2018 r. Obowigzywac
bedzie tez w kazdym nastepnym roku, co oznacza, ze rokrocznie
bedziemy musieli rozlicza¢ z Komisja Europejska kolejne czesci alo-
kacji Programu. Sa pewne sfery wsparcia, ktére dopiero w ostat-
nich miesigcach zostaty odblokowane, z uwagi na koniecznos¢
uprzedniego wypetnienia przez Polske warunkéw wstepnych, np.
w obszarze gospodarki odpadami czy projektéw przeciwpowo-
dziowych. Przed potwierdzeniem spetniania tych wymogoéw przez
Komisje Europejska nie moglismy uruchamia¢ srodkéw RPOWZ.
Bedziemy sie starac¢ nadrabiac ten czas.

Rozmawiat Jerzy Gontarz



Fot. Pawet Smoliriski

SPREZYNA GOSPODARKI
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Srodki zwrotne, do ktérych przedsiebiorcy uzyskali dostep w 2011 r., przyczy-

nily sie do gospodarczego rozwoju Pomorza Zachodniego. Teraz region zasili

prawie 400 min zt z Jeremie 2.

Tegoroczna VI edycja Zachodniopomorskiego Dnia Instrumen-
téw Inzynierii Finansowej (ZDIIF) byta okazjg zaréwno do podsu-
mowan, jak i wymiany opinii miedzy srodowiskami administracji
samorzadowej, posrednikami finansowymi a przedsiebiorcami.
Pomorze Zachodnie jest trzecim najszybciej rozwijajgcym sie re-
gionem w Polsce. - Instrumenty, ktére oferujemy, do tego sie przy-
czyniajg — mowit marszatek Olgierd Geblewicz. - Wracam myslami
do momentu, kiedy zaczeta sie nasza przygoda z instrumentami
zwrotnymi. To byt start w podréz w nieznane. Byta duza presja, by
wszystkie pienigdze w ramach RPO przeznaczy¢ na pomoc dota-
cyjna, ktérej tak oczekiwali zachodniopomorscy przedsiebiorcy.
Ale zdecydowalismy sie, jako jeden z pionierskich regionéw w Pol-
sce, zainwestowac prawie 300 min zt w perspektywie 2007-2013
na pozyczki, poreczenia oraz wejscia kapitatowe. Po kilku latach
wszyscy, ktorzy tak bardzo nas krytykowali, przyznaja, ze byta to
rozwazna decyzja — dodat.

CONFERENCE

- To miara sukcesu instrumentéw finansowych - podkreslat
marszatek Geblewicz. Kazdg ztotéwke w systemie wsparcia
zwrotnego obrécono niemal trzykrotnie. Co przekfada sie na
wieksze inwestycje regionalnych firm, ktére w najtrwalszy spo-
séb przyczyniaja sie do wzrostu PKB. Przedsiebiorcy chetnie
siegaja po pozyczki i poreczenia, bo sg one udzielane na pre-
ferencyjnych warunkach. Pula srodkéw w catym systemie ,pecz-
nieje’, a jednoczesnie wspodtczynnik braku sptat utrzymuje sie na
niewielkim poziomie.

- Instrumenty finansowe sg doskonatym zrédtem finansowania
przedsiewzie¢ — od najprostszych po ztozone i innowacyjne pro-
jekty. Staramy sie, by obcigzenia administracyjne przedsiebiorcéw
byty jak najmniejsze. Koncentrujemy sie na efektach — wyjasniata
Patrycja Wolinska-Bartkiewicz, dyrektor zarzadzajacy Pionu Fundu-
szy Europejskich Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK).

Konferencja ZDIIF to kompendium wiedzy na temat instrumentéw finansowych,

dzieki ktérym wykorzystanie srodkéw unijnych jest efektywniejsze
-

Sukces firm i regionu

Dowdd? Po dotacje siegneta niewielka grupa przedsiebiorcow.
Oczywiscie, przyniosty one warto$¢ dodang w postaci wzrostu
liczby miejsc pracy i wptywoéw z podatku, ale wykorzystano
je w sposéb jednorazowy. Natomiast srodki z instrumentow
zwrotnych caty czas stuza firmom dziatajgcym w regionie. Z JE-
REMIE skorzystato do tej pory 5,5 tys. przedsiebiorcéw (niektd-
rzy kilkakrotnie) na przeszto 6150 inicjatyw inwestycyjnych.

Mniej wiecej 20% firm, ktdére dotychczas skorzystaty z JEREMIE,
to start-upy, czyli firmy w pierwszych dwéch latach dziatalnosci.
W ich obstudze wyspecjalizowata sie Koszaliriska Agencja Rozwo-
ju Regionalnego SA (KARR). - Do 2017 r. udzielilismy niemal 350
pozyczek mikro- i matym przedsiebiorstwom. Te pierwsze stano-
wity 96% naszych odbiorcéw. Srednia wysoko$¢ takiej pozyczki to
88 tys. zt. Niewielka grupa firm skorzystata ze znacznie wyzszego
wsparcia. Znaczacg liczbe naszych klientéw (ok. 40%) stanowig
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Fot. Marcin Omelanczuk

Adam Badach, prezes Zarzqdu
Funduszu Pomerania Sp. z 0.0.:

Fundusz Pomerania od 15 lat sta-
ra sie docierac do przedsiebiorcow
z jak najciekawszq ofertq. Mamy
podpisanych kilkadziesigt umoéw
z wiekszoscig bankdéw na terenie
wojewddztwa oraz z firmami le-
asingowymi. Naszq domenq sq
— M poreczenia. Jesli firma ubiega sie
o kredyt w banku i nie ma zabezpieczenia jego sptaty lub jest
ono niewystarczajqce, woéwczas moze zwrdcic sie do nas o pore-
czenie. Oceniamy zdolnos¢ kredytowq przedsiebiorcy i ustalamy
dla niego indywidualne warunki. Poreczenie ze Srodkéw unijnych
JEREMIE mozna otrzymac nieodpftatnie. Fundusz Pomerania po-
recza do 80% kwoty kredytu, maksymalnie do 1 min zt. Jezeli po-
reczenie jest mniejsze niz ta maksymalna kwota, to firma moze
zabezpieczy¢ w ten sposdb kilka kredytéw. Poreczamy réwniez
leasingi dla przedsiebiorcéw oraz udzielamy poreczers w formie
wadidéw przetargowych dla przedsiebiorcéw, ktorzy ubiegajq sie
0zaméwienia publiczne. Kazdego klienta traktujemy indywidual-
nie. Staramy sie dopasowac do jego potrzeb, bo tak naprawde nie
chodzi mu o samo poreczenie czy kredyt, ale o realizacje marzen
zwiqzanych z biznesem.

start-upy, ktore z reguty nie dysponuja doswiadczeniem w prowa-
dzeniu biznesu - méwita Natalia Wegner, prezes KARR.

Start-upéw z dobrym niszowym pomystem i duzym potencjatem
wzrostu poszukuje tez IQ Pomerania. Ze srodkéw JEREMIE oferu-
je wejscia kapitatowe od 300 tys. do 1,5 min zt. — Przekroczylismy
poétmetek wydatkowania pieniedzy w ramach tego instrumentu
zwrotnego, a zainteresowanie jest coraz wieksze. 20 projektow to
catkiem niezty wynik, a jako fundusz
spodziewamy sie, ze uda sie ostatecz-
nie wspomaoc wejsciem kapitatowym
30-32 projekty. Wiele z nich to inicja-
tywy, ktére nie istniatyby bez nasze- =+
go wsparcia. Czesto sg to koncepcje
schowane do szuflady albo projekty,
ktére dopiero startujg — powiedziat
Szymon Klimas, prezes Zarzadu IQ Po-
merania Sp. z 0.0.

POZYCZKA 1)
PHZEDSIEBIOHCZL(J}?SCI
ARADEMICKIET -2

W ramach JEREMIE dostepna jest jesz-
cze pozyczka dla przedsiebiorczosci
akademickiej, o ktérg mozna sie starac
w Centrum Innowacji i Przedsiebior-
czosci w Koszalinie oraz Zachodniopo-
morskim Banku Spoétdzielczym. Pro-
dukt pomaga rozpoczac biznes osobie
studiujacej, absolwentowi studiéw (do
48 miesiecy od ich ukonczenia), dok-
torantowi czy pracownikowi nauko-
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wemu. Pozyczke w maksymalnej wysokosci 75 tys. zt mozna zacia-
gnac na 6 lat (w tym rok karencji), a jej oprocentowanie wynosi 0%.

Rosnace biznesy

Statym elementem ZDIIF jest panel z udziatem przedsiebiorcow,
ktdrzy skorzystali ze wsparcia z RPOWZ w formie zwrotnej. — Przed-
siebiorcy chetnie dzielg sie tym, z jakich form dofinansowania sko-
rzystali, jak pozwolito im to nie tylko kontynuowac dziatalnos¢, ale
i rozwijac sie, przeprowadzi¢ konkretne inwestycje i zwiekszy¢ za-
sieg dziatania. Na preferencyjnych warunkach mogli kupic¢ lepszy
sprzet, zainwestowacé w promocje. Gdyby byli zmuszeni do siega-
nia po kredyt komercyjny, niektdre inwestycje nie bytyby mozliwe
albo zostatyby zrealizowane w wezszym zakresie — podkreslat Ro-
bert Michalski, prezes Zarzagdu Zachodniopomorskiej Agencji Roz-
woju Regionalnego SA (ZARR).

Firma sHealth Sp. z 0.0. zostata powotana w odpowiedzi na dyna-
micznie rozwijajacy sie rynek ustug medycznych oraz zgtaszana
przez lekarzy rodzinnych potrzebe posiadania wysokospecjali-
stycznych urzadzen diagnostyki medycznej z zakresu telemedy-
cyny. sHealth wprowadzit do sprzedazy mobilne urzadzenie He-
artBeat EKG wspétpracujace z platforma IT. System pozwala na
natychmiastowy odczyt wynikéw badania oraz wykonanie analizy
przez lekarza. Z kolei serwis zaufanekliniki.pl jest skierowany do
0s6b poszukujacych specjalistycznych, wiarygodnych i rzetelnych
informacji na temat interesujgcego ich zabiegu. W obie firmy zain-
westowato konsorcjum 1Q Pomerania.

Rozwijajace sie firmy chetnie korzystaja tez z poreczen kredytowych
bedacych zabezpieczeniem innego instrumentu, takiego jak kredyt
czy leasing. O tym, jak to dziata, opowiadat Adam Badach, prezes Za-
rzadu Funduszu Pomerania Sp. z 0.0.: - Fundusz Pomerania pomaga
spetnic¢ kryteria wyznaczane np. przez banki spétdzielcze. A dzieki na-
szej dtugoletniej wspotpracy z wieloma bankami, przedsiebiorcy nie
muszg chodzi¢ od instytucji do instytucji — zatatwiajg wszystko w swo-
im banku. W latach 2011-2017 w ramach inicjatywy JEREMIE warto$¢
udzielonych przez nas poreczen wyniosta 216,3 min zt, a kwota pore-
czonych kredytéw to ponad 442 min zt. Pozwolito nam to wesprzec
1631 przedsiebiorcéw z wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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Podczas ZDIIF mozna byto zapoznac sie
z ofertq posrednikéw finansowych
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jeremie

Jeremie 2

Obserwujac korzysci wynikajace z wdrazania JEREMIE, wiele wo-
jewddztw zdecydowato sie na kontynuacje wykorzystania instru-
mentéw zwrotnych w takim samym modelu. - Wprowadzamy na
rynek pienigdze z nowej perspektywy 2014-2020. Chcemy, by byty
one jak najszybciej dostepne dla catej zachodniopomorskiej go-
spodarki — podkreslat marszatek Olgierd Geblewicz.

Nowy projekt ze wzgledu na kontynuacje zyskat miano ,Jeremie 2"
Na jego realizacje przeznaczono ponad 397 min zt z RPOWZ (po-
nad 335 min zt z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i ponad 62 min zt z Europejskiego Funduszu Spotecznego), ktérymi
zarzadza Menadzer Funduszu Funduszy, czyli Bank Gospodarstwa
Krajowego. Srodki majg by¢ przeznaczone na instrumenty po-
zyczkowe oraz wsparcie kapitatowe. Beda one wdrazane poprzez
posrednikéw finansowych wybieranych przez BGK w procedurze
zamodwien publicznych.

NA REALIZACJE JEREMIE 2
PRZEZNACZONO PONAD 397 MLN Zt
Z RPOWZ - PONAD 335 MLN Zt

Z EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU
ROZWOJU REGIONALNEGO | PONAD
62 MLN Zt Z EUROPEJSKIEGO
FUNDUSZU SPOLECZNEGO

- Zawarlismy pierwsze umowy z posrednikami finansowymi na
instrumenty pozyczkowe w ramach Jeremie 2. Obecnie sg dostep-
ne trzy rodzaje pozyczek. Pierwsza to mikropozyczka stworzona
z myslg o najmniejszych firmach. Bardzo podobna do tego, co
byto w JEREMIE, z maksymalng kwotg 100 tys. zt i okresem sptaty

Robert Michalski, prezes Zarzqdu
Zachodniopomorskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego SA:

Srodki, ktére dotychczas wspie-
raty przedsiebiorcéw w ramach
inicjatyw JEREMIE i JESSICA, sq
od catkiem niedawna zarzqdzane
przez ZARR SA, ktdra stata sie tzw.
Zachodniopomorskim Funduszem
Rozwoju. Musimy przygotowad tq- | mmm— —
kie produkty, ktdre nie bedqg konkurowac z obecnie wprowadza-
nymi w ramach Jeremie 2. Nowe produkty bedq udostepniane
przez posrednikéw finansowych (bank, bank spétdzielczy, fun-
dusz pozyczkowy lub poreczeniowy) wytonionych w procedu-
rze przetargowej. Uzupetniajgco do instrumentéw zwrotnych
ZARR SA udziela wsparcia dotacyjnego do 80% kosztéw na ustu-
gi rozwojowe, czyli szkolenia czy studia dla pracownikéw przed-
siebiorstw. Wkrdtce bedziemy mieli tez w ofercie bony dotacyjne
na wsparcie ustug doradczych dla firm.
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do 5 lat, z mozliwoscia karencji. Drugi produkt nazwalismy pozycz-
ka obrotowo-inwestycyjna, a jej zakres finansowania to przedziat
od 100 tys. do 500 tys. zt, z wydtuzonym okresem sptaty do 7 lat.
Trzeci produkt to pozyczka inwestycyjna dla duzych przedsie-
biorstw do 1 min zt z maksymalnym okresem finansowania 10 lat.
Wszystkie one sa udzielane na zasadach preferencyjnych - moéwit
Wojciech Marcinkiewicz, zastepca dyrektora Departamentu Instru-
mentoéw Finansowych w BGK.

Na wspomniane instrumenty z EFRR na razie przeznaczono
73 min zt (dopiero po wykorzystaniu wiekszosci tej kwoty na
rynek trafig kolejne transze z Jeremie 2). Na takg kwote podpi-
sano umowy z trzema posrednikami finansowymi wybranymi
w procedurze zamdwienia publicznego. Najwiecej srodkéw - 39
min zt - otrzymata Polska Fundacja Przedsiebiorczosci. Konsor-
cjum sktadajace sie ze Szczecinskiego Funduszu Pozyczkowego
Sp. z 0.0., Fundacji Centrum Innowacji i Przedsiebiorczosci, Fun-
duszu Poreczen Kredytowych w Stargardzie Sp. z 0.0. i Stowarzy-
szenia Inicjatyw Spoteczno-Gospodarczych w Biatogardzie ma do
dyspozycji 20 min zt. Trzecim posrednikiem zostato konsorcjum

Pozyczki udzielane przez posrednikéw finansowych w ramach Jeremie 2

Polska Fundacja Przedsiebiorczosci .

Konsorcjum w sktadzie: Szczecinski Fundusz Pozyczkowy
Sp. z 0.0., Fundacja Centrum Innowacji i Przedsiebiorczosci,
Fundusz Poreczen Kredytowych w Stargardzie Sp. z 0.0.
oraz Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno-Gospodarczych
w Biatogardzie

Konsorcjum w skfadzie: Europejskie Centrum Doradztwa .
i Finanséw SA oraz Mega Sonic SA .

« mikropozyczka (do 100 tys. zf)
pozyczka obrotowo-inwestycyjna (od 100 tys. zt do 500 tys. zt)
+ pozyczka inwestycyjna (od 500 tys. zt do 1 min zt)

pozyczka inwestycyjna (od 500 tys. zt do 1 min z})
« pozyczka obrotowo-inwestycyjna (od 100 tys. zt do 500 tys. zt)

»  mikropozyczka (do 100 tys. zf)

pozyczka obrotowo-inwestycyjna (od 100 tys. zt do 500 tys. zt)
mikropozyczka na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

(do 20-krotnosci przecietnego wynagrodzenia)

Y
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spotek Europejskie Centrum Doradztwa i Finanséw SA oraz Mega
Sonic SA, ktére rozdysponuje na rynku 9 min zt. Konsorcjum to
zostato takze wybrane jako posrednik finansowy dla srodkéw
z EFS. Pozyczki dla 0s6b bezrobotnych lub biernych zawodowo
chcacych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza na terenie woje-
wodztwa zachodniopomorskiego to nowos¢ w ramach Jeremie 2.
BGK powierzyt konsorcjum kwote w wysokosci ponad 15,7 min zt.
Srodki te pozwolg na utworzenie 278 nowych miejsc pracy
w regionie.

Preferowane beda projekty wpisujace sie w inteligentne specjali-
zacje regionu, a takze te realizowane na terenach, gdzie jest sta-
biej rozwinieta przedsiebiorczos¢. - Kolejne produkty pozyczkowe
i nowy produkt kapitatowy uruchomimy w momencie, gdy przy-
najmniej 60% pierwszej transzy srodkéw finansowych trafi do od-
biorcow - uscislit Wojciech Marcinkiewicz.

™ .-.-.-.
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W trakcie Zachodniopomorskiego Dnia Instrumentdw InZynierii Finansowej

podpisano umowy z poSrednikami finansowymi Jeremie 2

Spojrzenie makro

JInwestowac czy przeczekac? — rynkowe mozliwosci i czyhajace ry-
zyka” - do tej problematyki odnidst sie w swoim wystapieniu Mar-
cin Mrowiec, gtéwny ekonomista Banku Pekao SA. Sytuacja makro-
ekonomiczna wydaje sie bardzo stabilna. Polacy wiecej zarabiaja
i coraz wiecej wydaja, co ma odzwierciedlenie w strukturze PKB.
O jego wzroscie na razie decyduje wieksza konsumpcja prywatna,
powigzana z rosngcymi wynagrodzeniami. Bezrobocie osiggneto
naturalny poziom, czyli kazdy, kto chce pracowa¢, znajduje zatrud-
nienie. - Konczy sie to, do czego bylismy przyzwyczajeni przez wie-
le lat — pracownik juz nie bedzie tak przywigzany do swojego miej-
sca pracy. Wysoki popyt na pracownikéw przektada sie na poprawe
indeksu nastrojéw konsumenckich - zwracat uwage ekonomista.

Osob, ktére beda wchodzi¢ na rynek pracy, jest mniej niz tych,
ktorzy z niego wychodza. W latach 2010-2017 ubyto troche powy-
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Tegoroczny VI Zachodniopomorski Dzier Instrumentéw Inzy-
nierii Finansowej zorganizowata Zachodniopomorska Agen-
cja Rozwoju Regionalnego SA we wspdtpracy z Zarzadem
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego oraz Bankiem Gospo-
darstwa Krajowego. Wszystkie edycje przyciggnely tacznie
ok. 1,5 tys. uczestnikdw. Impreze objeta patronatem Elzbieta
Biertkowska, komisarz UE ds. rynku wewnetrznego, przemystu,
przedsiebiorczosci i MSP.

zej 1 min os6b, natomiast w okresie od 2018 do 2025 r. ubedzie
1,9 mIn os6b. To wymusi na przemysle wieksza automatyzacje. Jed-
noczesnie bedzie rosnac¢ presja na wzrost ptac. — JesteSmy w okresie
silnego wzrostu gospodarczego, ktéry potrwa jeszcze kilka kwar-
tatéw. To czas na inwesty-
cje. Dzieki odpowiednim
decyzjom i wykorzystaniu
koniunktury najblizsze lata
moga by¢ dla przedsiebior-
cow bardzo dobre - podkre-
$lat Marcin Mrowiec.

Futbol i biznes
Tegoroczny ZDIIF to takze
nietypowe spotkanie z...
Jerzym Engelem, bytym
selekcjonerem  pitkarskiej
reprezentacji Polski. Przy-
gotowat on inspirujaca
prezentacje, w ktorej wyka-
zat wzajemne odniesienia
biznesu i futbolu. W obu
dziedzinach, by odnies¢
sukces, potrzebna jest gra
zespotowa i czasami odro-
bina ryzyka. Byly selekcjoner
w kuluarach przekonywat
rowniez, ze nastaty dobre
czasy dla rozwijania przed-
siebiorczych inicjatyw. — Jesli
masz wiare we wiasne moz-
liwosci i umiejetnosci, wie-
dze i doswiadczenie, a do tego przyjaciot czy znajomych, ktorzy
wspdlnie z toba chcieliby robi¢ biznes, to dzi$ bardzo tatwo go
rozkreci¢. Poznatem tu wielu wiascicieli matych firm, ktére dzieki
wsparciu takich inicjatyw jak JEREMIE, bardzo dobrze sie rozwijaja
- méwit Jerzy Engel.

VI ZDIIF dat solidng dawke inspiracji i wiedzy o nowych instrumen-
tach finansowych. - Naszym celem byto dotarcie do jak najwiek-
szego grona przedsiebiorcdw oraz stworzenie platformy komuni-
kacyjnej, za pomoca ktérej podmioty zajmujace sie dystrybucja
srodkéw publicznych beda mogty zaprezentowac swojg oferte.
Licze, ze kolejne edycje beda przyciggac jeszcze wiecej zaintereso-
wanych - podsumowat Robert Michalski.

Michat Kaczmarek
Wspoétpraca: Jerzy Gontarz
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WSPIERAC DUCHA INNOWACJI

Zachodniopomorskie przedsiebiorstwa po raz kolejny bedq mogty skorzystac

ze wsparcia na projekty badawczo-rozwojowe oraz zakup potrzebnej do tego

infrastruktury. Unijna dotacja ma zachecic firmy, by unowoczesniaty nie tylko

hale produkcyjne, marketing czy dystrybucje, ale decydowatly sie na samo-

dzielne poszukiwanie nowych innowacyjnych rozwigzan.

Konkurencyjna gospodarka musi opierac sie na podmiotach, kté-
re cechuje elastycznos¢ i dopasowywanie sie do nieustannych
zmian. Ich priorytetem jest ciagte szukanie nowych rozwiazan,
testowanie, prébowanie, udoskonalanie. Pomorze Zachodnie taka
przedsiebiorczos¢ — innowacyjng i praca do przodu - systematycz-
nie wspiera. Sukces pojedynczej firmy przynosi bowiem korzysci
catemu regionowi. Dla rozwoju regionalnej gospodarki wazne jest
zwiekszenie skali inwestycji przedsiebiorstw w badania i rozwoj.
- Przedsiebiorcy bardzo czesto realizujg prace B+R, nie zdajac sobie
z tego sprawy. Dla nich jest to inwestycja w rozwdj firmy. Tymcza-
sem, ulepszajac swoje produkty, technologie czy ustugi, prowadza
wiasnie projekty badawcze - zauwaza Katarzyna Kaak-Lasecka,
gtéwny specjalista — koordynator w Biurze ds. Koordynacji Instru-
mentow Wsparcia w Wydziale Zarzadzania Strategicznego UMWZ.

Projekty badawczo-rozwojowe nie musza i nie powinny by¢ dome-
na tylko wielkich koncernéw. — Warto, by przedsiebiorcy dostrze-
gli korzysci, jakie daje podjecie dziatalnosci B+R. To m.in. wzrost
rentownosci sprzedazy nowych produktow czy ulgi podatkowe,
ale tez wiele korzysci,miekkich’, jak np. budowanie silnej przewagi
konkurencyjnej, prestiz, wizerunek, mozliwo$¢ rozwoju pracowni-
kow. To takze szansa na budowanie relacji i wspotpracy z innymi

urzqdzenia komputerowego o dowolnym ksztafcie i rozmiarze

DOTACJE NA PROJEKTY B+R
POZWALAJA ZMINIMALIZOWAC
RYZYKO, KTORE CZESTO

WIAZE SIE Z POSZUKIWANIEM
INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN

przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami
naukowymi — dodaje Katarzyna Kaak-tasecka. Niezaleznie jednak
od rozmiaréw firmy, tego typu projekty zawsze wymagaja — mniej-
szych lub wiekszych — naktadéw finansowych.

Badania, rozwdj i laboratoria

Od 2 stycznia do 2 marca 2018 r. zachodniopomorscy przedsie-
biorcy beda mogli sktada¢ wnioski w ramach dwéch dziatan: 1.1
Projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw, typ 2:,Projekty ba-

Dzieki innowacyjnym technologiom firma Alplast ma mozliwosc stworzenia

=)
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Selfa Grzejnictwo Elektryczne swojq przysztos¢ opiera
na badaniach i poszukiwaniu nowych rozwiqzar

dawczo-rozwojowe przedsiebiorstw wraz z przygotowaniem do
wdrozenia w dziatalnosci gospodarczej” oraz 1.2 Rozwdj infrastruk-
tury B+R w przedsiebiorstwach, typ 1:,Tworzenie i rozwoj infrastruk-
tury B+R w przedsiebiorstwach”. W pierwszym przypadku wspar-
ty moze by¢ caly proces powstawania innowacji — od pomystu,
przygotowania, az do pilotazowego wdrozenia (prototyp), jednak
z wykluczeniem produkgji. W drugim mozna dofinansowac zakup
aparatury lub wyposazenia specjalistycznych laboratoriéw badaw-
czych. W obu dziataniach na dotacje moga liczy¢ przedsiebiorstwa
z obszaru kluczowych dla regionu dziedzin. - Wnioskodawca musi
wykazac powigzanie z inteligentna specjalizacjag Pomorza Zachod-
niego lub z branza wywierajaca na nig bezposredni wptyw - zazna-
cza Magdalena Sikorska-Brezgiet, kierownik w Wydziale Wdrazania
Regionalnego Programu Operacyjnego UMWZ.

Doswiadczenia z poprzedniego naboru w dziataniu 1.1 pokazujg,
ze wiele zgtaszanych przedsiewzie¢ dotyczy sektora IT. Wniosko-
dawcy btednie kwalifikowali wtedy rutynowe prace nad produkta-
mi jako dziatania badawczo-rozwojowe. — Kilka projektéw zostato
ocenionych negatywnie — uznano je za niedotyczace B+R. Przy
ocenie kierujemy sie wytycznymi Podrecznika Frascati, opracowa-
nego przez OECD, ktéry ujmuje procedury w dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej. W przypadku oprogramowania komputerowego
musi to by¢ postep naukowy lub techniczny, wyeliminowanie ja-
kiej$ niepewnosci. Tworzenie kolejnych wersji oprogramowania
czy wykorzystanie dostepnych juz metod nie jest wiec praca ba-
dawczo-rozwojowa - przypomina Magdalena Sikorska-Brezgiet.

W poprzedniej edycji konkursu najbardziej popularne okazato sie
zlecanie prac badawczo-rozwojowych jednostkom naukowym. Zad-
ne z przedsiebiorstw, ktére otrzymaty wsparcie, nie zdecydowato sie
realizowac projektu w partnerstwie z placéwka naukowo-badawcza.
- Projekty partnerskie pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowymi to trudne wyzwanie. Firmy w naszym regionie nie maja
az tak duzego doswiadczenia w tym zakresie. Jednak mozliwos¢ ko-
rzystania z podwykonawstwa moze prowadzi¢ do nawigzania dtuz-
szej wspotpracy — wyjasnia Katarzyna Kaak-tasecka.
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Nie do szuflady

Przedsiewziecia badawczo-rozwojowe nie moga by¢ projektami
wdrozeniowymi. Oczywiscie, moze to prowadzi¢ do stworzenia
prototypu urzadzenia czy produktu, ale wdrozenie do masowej
produkgcji nie jest finansowane z dziatania 1.1. Nie oznacza to
jednak, ze po zakonczeniu projektu wyniki badan maja trafi¢ do
szuflady. - Wnioskodawca musi wykazac, jak je chce wykorzystac.
Nie moze by¢ watpliwosci, ze otrzymane wyniki rozwijaja firme
i region — podkresla Magdalena Sikorska-Brezgiet. Wnioskodawcy
maja na to 3 lata od zakonczenia projektu. — Za kilka lat bedziemy
w stanie stwierdzi¢, czy badania byly racjonalne z punktu widzenia
rynku. Pewne rzeczy weryfikuje dopiero rzeczywistos¢ — zmienia
sie zapotrzebowanie, gusta klientéw. Ktos moze tez wyprzedzi¢
wnioskodawce, przeprowadzajac podobne badania. Tym bardziej
przedsiebiorcy powinni skorzystac z zewnetrznego wsparcia — do-
daje Katarzyna Kaak-tasecka.

DLA ROZWOJU REGIONALNEJ
GOSPODARKI WAZNE

JEST ZWIEKSZENIE SKALI
INWESTYCJI PRZEDSIEBIORSTW
NA DZIALALNOSC B+R

Priorytet: innowacje

Takiego wsparcia dla swoich pomystéw szuka Towarzystwo Han-
dlowe ALPLAST Sp. z 0.0. Spotka Komandytowa. Firma dziata od
ponad 20 lat na rynku IT, a jej gtéwna dziatalnoscig jest produkcja
urzadzen komputerowych oraz integracja systeméw informatycz-
nych. To wyjatkowo trudna branza, zdominowana przez $wiato-
wych gigantéw przescigajacych sie we wdrazaniu nowatorskich
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technologii. Na innowacyjnos¢ stawia tez ALPLAST. Pierwszym po-
waznym krokiem byto wybudowanie nowej montowni urzadzen
komputerowych, co umozliwito zwiekszenie wolumenu produkgji
oraz poprawienie jakosci produkowanych urzadzen komputero-

Wykorzystanie rezultatéw prac B+R pozwala firmie Selfa na utrzymanie
pozydji silnego lidera na rynku grzejnictwa elektrycznego

wych. Ta inwestycja - zrealizowana w latach 2010-2012 ze $rodkow
poprzedniego RPOWZ w ramach poddziatania 1.1.3 - okazata sie
przysztosciowa. Baza pozwolita firmie na prowadzenie szeregu
zaawansowanych badan, a nastepnie komercjalizowanie ich wyni-
kow. Dziekiinnowacyjnym technologiom wprowadzonym do regu-
larnej produkgji spotka ma mozliwosc¢ stworzenia urzadzenia kom-
puterowego o dowolnym ksztatcie i rozmiarze, przy jednoczesnym
polepszeniu dotychczasowych parametréw uzytkowych, a to moz-
na juz uznac za rewolucyjne rozwigzanie. Stawia to firme w szere-
gu najbardziej innowacyjnych podmiotéw w branzy. W ostatnim
czasie spotka otrzymata dofinansowanie z RPOWZ w ramach dzia-
tania 1.2 Rozwdj infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach na wybu-
dowanie Centrum Badawczo-Rozwojowego, ktére stanie sie gtéw-
nym osrodkiem tworzenia innowacji produktowych. — Fundusze
Europejskie umozliwity nam praktycznie nieograniczony rozwdj
i to nie tylko w zakresie zasobow technicznych - zbudowania no-
wego zaktadu produkcyjnego czy zakupu innowacyjnych linii pro-
dukcyjnych. Gtéwnym trzonem rozwoju stato sie pozyskane know-
-how, ktére umozliwito nam wprowadzenie na rynek nowatorskich
rozwigzan w obszarze IT. Dzieki dofinansowaniu projektéw zwigza-
nych z pracami B+R mozemy konkurowac ze swiatowymi liderami
w tej branzy. Caty czas mamy nowe pomysty, ktére nigdy nie ujrza-
tyby swiatta dziennego, gdyby nie mozliwosci, jakie niosa ze sobg
dotacje — podkresla Joanna Indycka, prezes zarzadu. Firma bacznie
obserwuje rynek i nowe trendy. Kolejny pomyst dotyczy tzw. inter-
netu rzeczy i prac B+R nad ,e-parasolnikiem”. W zamierzeniu jest to
swego rodzaju stacja pogodowa dla uzytkownika. Na ten projekt
firma réwniez chce pozyskac unijne wsparcie.

Inng regionalng firma, ktdra swoja przysztos¢ opiera na badaniach
i poszukiwaniu nowych rozwigzan, jest Selfa Grzejnictwo Elek-
tryczne SA. To najwiekszy polski producent elementéw grzejnych,
posiadajacy kilkudziesiecioletnie tradycje w branzy. — Od kilku lat
prowadzimy badania przemystowe i prace rozwojowe nad rozwia-
zaniami technologicznymi i produktami, ktére stuza rozwijaniu
prowadzonej przez nas dziatalnosci oraz wzmacnianiu pozycji
naszej firmy — moéwi Marek Bartoszewski z Selfa Grzejnictwo Elek-
tryczne SA. We wspotpracy z renomowanymi podmiotami sektora
B+R spotka doprowadzita do transferu nowych rozwiagzan techno-
logicznych. Zaowocowato to stworzeniem wtasnych wynalazkéw,
na ktére uzyskano ochrone patentowg oraz prawo ochrony wia-
snosci przemystowej. — Szybka ,dewaluacja” stopnia nowosci opra-
cowanych i stosowanych technologii oraz wysoki poziom rotacji
wyposazenia technicznego oznaczaja ciggte ponoszenie duzych
naktadéw finansowych na B+R. Sprowokowato nas to do podje-
cia strategicznej decyzji o powstaniu Osrodka Badawczo-Rozwo-
jowego Selfa - dodaje Marek Bartoszewski. Na jego utworzenie
przedsiebiorstwo réwniez otrzymato wsparcie z dziatania 1.2 Roz-
wdj infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach. Nowoczesny osrodek
badawczy ma w przysztosci umozliwi¢ prowadzenie specjalistycz-
nych i zaawansowanych badan, a tym samym pozwoli¢ firmie
utrzymac pozycje silnego lidera na rynku grzejnictwa.

Przedsiebiorstwa takie jak Selfa czy ALPLAST sg wizytéwka regional-
nej gospodarki. Napedzaja koniunkture i Smiato moga stawac w jed-
nym szeregu z podobnymi firmami w Europie i na $wiecie. Dotacje
na projekty B+R pozwalaja im zminimalizowac ryzyko, ktére czesto
wiaze sie z poszukiwaniem innowacyjnych rozwigzan.

Monika Wierzyriska
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Od 1 grudnia br. samorzady mogaq starac sie o dotacje na przedsiewziecia re-

witalizacyjne z dziatania 9.3 Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej

i spotecznej ubogich spotecznosci i obszarow miejskich i wiejskich RPOWZ. Kon-

kurs jest jednoczes$nie sprawdzianem tego, naile rzetelnie wladze lokalne po-

deszty do opracowania programow rewitalizacji, ktore sq podstawa ubiega-

nia sie o unijne wsparcie.

Na opracowanie badz aktualizacje programéw rewitalizacji Zarzad
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego zaplanowat dwa zrédia
wsparcia. Zakres i rodzaj pomocy zalezaty od sytuacji konkretnej
gminy. Samorzady o wzglednie dobrej sytuacji spoteczno-eko-
nomicznej mogly starac sie o dotacje z Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna 2014-2020. Cze$¢ gmin potozonych w Specjal-
nej Strefie Wigczenia (SSW), zmagajacych sie ze spuscizng pope-
geerowska, w najtrudniejszej sytuacji gospodarczej, z niskim po-
tencjatem rozwojowym - objeto osobnym wsparciem w ramach
dziatania 7.1 Programy na rzecz integracji oséb i rodzin zagrozonych
ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym ukierunkowane na akty-
wizacje spoteczno-zawodowq wykorzystujqcq instrumenty aktywiza-
¢ji edukacyjnej, spotecznej, zawodowej.

Sprawi¢, by chciato sie chcie¢

Zaangazowanie mieszkancéw jest wymogiem dobrze przeprowa-
dzonej rewitalizacji. Oznacza to, ze w mniejszym stopniu ma by¢
ona sterowana zza urzedniczego biurka, w wigkszym za$ tworzo-
na i realizowana wspdlnie ze spotecznosciami lokalnymi. Urucho-
mienie pozytywnych przemian na trudnych popegeerowskich
terenach wymaga jednak przemyslanych dziatan. Jak sprawi¢, by
mieszkancom ,chciato sie chcie¢"? Przed takim zadaniem staneta
Fundacja Nauka dla Srodowiska, ktéra w ubiegtorocznym konkur-

Podstawowym kryterium dopuszczalnosci projektu do kon-
kursu w ramach dziatania 9.3 Wspieranie rewitalizacji fizycznej,
gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci i obszaréw miej-
skich i wiejskich jest uwzglednienie go w gminnym lub lokal-
nym programie rewitalizacji. Program musi by¢ zweryfikowany
przez Zespot ds. rewitalizacji Wydziatu Zarzadzania Strategicz-
nego UMWZ i znalez¢ sie w Wykazie Programoéw Rewitalizacji
Gmin Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

sie dla dziatania 7.1 otrzymata dofinansowanie na projekt ,Rewi-
talizacja na terenie gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego
znajdujacych sie w Specjalnej Strefie Wigczenia”

Projekt objat 18 gmin rozrzuconych po catym wojewddztwie:
Rabino, gm. Swidwin, Brzezno, Wegorzyno, Dobra, Redowo
Mate, Ostrowice, Ptoty, Brojce, Karnice, Drawno, Dobrzany, Ko-
zielice, Krzecin, Moryn, Barwice, Grzmigca, gm. Szczecinek. Fun-
dacja przeprowadzita go wspdlnie z organizacjg Aktywa Plus,
Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego SA i 4C Centrum
Ekonomii Spotecznej.

Przez osiem miesiecy mieszkaricy sami porzqdkowall teren, remontowall odnawiali i malowali
oblekty W swoim otoczeniu oraz udostepnlall za darmo swo;e narzedz:a anawet crqgnlkl




Wojciech tebinski, dyrektor
Wydziatu Wdrazania
Regionalnego Programu
Operacyjnego UMWZ:

Projekty, ktére mozna zgtaszac
w ramach ogtoszonego 31 paz-
dziernika 2017 r. konkursu w dzia-
taniu 9.3, muszq dotyczy¢ m.in.
zagospodarowania terendw i prze-
I A strzeni w celu nadania im nowych
funkgji spotecznych czy kulturalnych bqdz tez adaptacji zdegrado-
wanych budynkow i obiektéw, zwtaszcza tych zwigzanych z bytymi
PGR-ami. Wierze, ze trafna diagnoza problemdw przeprowadzona
przez gminy i zawarta w ocenianych przez Wydziat Zarzqdzania
Strategicznego UMWZ Lokalnych Programach Rewitalizacji po-
zwoli na ztozenie do naszego wydziatu wnioskéw, ktdre doprowa-
dzq do rozwigzania tych problemdéw i poprawiq zycie lokalnych
spotecznosci. Warto zaznaczyc, ze alokacja w tym naborze, wy-
noszqca ponad 80 min zt, pozwoli na wsparcie duzej liczby projek-
téw. Zachecam do intensywnej pracy nad projektami i sktadania
do nas wnioskéw. Czekamy na nie do 1 lutego 2018 r., wiec czasu
jest jeszcze sporo.

Fot. Marcin Omelanczuk

Diagnoza na wskro$

Pierwszym etapem projektu byta diagnoza sytuacji. Fundacji zale-
zato, by byta ona jak najbardziej rzetelna. Metodologie badan stwo-
rzyli pracownicy Polskiej Akademii Nauk z Instytutu Wsi i Rolnictwa.
Wypracowali oni blisko 80 wskaznikéw. Pod uwage brano zaréwno
te standardowe, jak liczba oséb w wieku produkcyjnym czy z wy-
ksztatceniem gimnazjalnym, ale i mniej oczywiste, np. korzystanie
z biblioteki publicznej czy uczestniczenie w imprezach gminnych.
- Analizowalismy tez, ile jest potgczent komunikacji publicznej i nie-
publicznej. Czasami okazywato sie, ze nie ma zadnego pofaczenia
z dang miejscowoscia. Ludzie muszg i$¢ piechotg do drugiego so-
fectwa albo korzystac ze szkolnego autobusu, ktéry jezdzi dwa razy
na dobe. Jak ktos nie zdazy, to nie ma jak pojechac¢ badz wrdcic¢ -
méwi Piotr Jaskiewicz, prezes Fundacji Nauka dla Srodowiska.

Zrédtem danych byty nie tylko informacje z urzedéw i parafii, do-
kumenty i statystyki, ale tez wywiady z ludzmi. W kazdym sotec-
twie odbywaty sie spotkania z mieszkaricami i spacery badawcze.
- Chcielismy dotrze¢ do wszystkich, takze do tych, ktérzy nigdy
nie uczestniczyli w takich spotkaniach lub sa pomijani w konsulta-
cjach - dodaje Piotr Jaskiewicz. W ten sposéb dla kazdej miejsco-
wosci opracowano ,Mape potrzeb i zasobdow”.

Stworzenie diagnozy zajeto nieco ponad pét roku, na podstawie
zebranych informacji wybrano po cztery miejscowosci z kazdej
z 18 gmin, facznie 72, w ktérych nastepnie przeprowadzono dzia-
fania animacyjne.

Wspolnym wysitkiem
W kazdej z wybranych miejscowosci zatrudniono lokalnego ani-
matora. — Zaufanie spoteczne jest tu bardzo mate, dlatego na ani-

matoréw szukalismy oséb neutralnych, ktére nie sg ani za woéjtem,
ani za jego opozycja i sg pozytywnie kojarzone w gminie. Zosta-
waty nimi bardzo rézne osoby, ale zawsze zaangazowane, chcace
co$ zmieni¢ - zaznacza Piotr Jaskiewicz. Zadaniem animatoréw
byto zachecanie sgsiadow do wspdlnego dziatania oraz dokumen-
tacja tego, co udato sie zrobi¢ (zob. profil www.facebook.com/
spolecznarewitalizacja/).

Mieszkancy mieli decydowag, jakie spoteczne inicjatywy zrealizu-
ja za przewidziane w projekcie dla kazdej miejscowosci 20 tys. zt.
Byt tylko jeden warunek - to, co powstanie, musi by¢ ,dobrem
wspdlnym’, z ktérego beda mogli korzystac takze mieszkancy sa-
siednich sotectw.

Przez osiem miesiecy mieszkancy sami porzadkowali teren, re-
montowali, odnawiali i malowali obiekty w swoim otoczeniu oraz
udostepniali za darmo swoje narzedzia, a nawet ciggniki. Za pienia-
dze z projektu kupowano jedynie materialy i paliwo, czasami wy-
najmowano fachowcéw do specjalistycznych robot. - Angazowali
sie wszyscy: mieszkancy, samorzadowcy i lokalni przedsiebiorcy,
ktérzy np. dawali upusty na materiaty. Pojawialy sie tez trudnosci,
np. gmina nie miata zadnych dziatek, wszystkie byty w prywatnych
rekach lub agencyjne. W jednej z takich miejscowosci pomogta pa-
rafia. Dzieki temu przy kosciele powstata sitownia,pod chmurka” -
relacjonuje Piotr Jaskiewicz. Gtosowali za nig zaréwno mtodzi, jak
i starsi mieszkancy, bo okazato sie, ze wiele oséb musi dojezdzac na
rehabilitacje. A dzieki sitowni maja mozliwos¢ ¢wiczenia na miejscu.

W kazdej z wybranych miejscowosci zatrudniono lokalnego .
animatora, ktory zachecat sqsiadéw do wspélnego dziatania
= Sk . .
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1.

BADANIA
Wyraz swojg opinie.
Wez udziat
w badaniach.

ANIMACJA

| Przyidz na spotkania.
Zacznij wpltywac

\ na swoje otoczenie

INICJATYWY
Zaplanuj zmiany
w Twojej
rniejscowosci.

TWORZENIE

Zrealizuj
swoje pomysty.
My )e sfinansujemy!

PLANOWANIE

Zaplanuj rozwo;j
Twojego otoczenia.

DZIALANIE

Korzystaj z projektow,
ktére postuza
poprawie jakosci
Twojego zycia.

|
Ostatnim etapem w projekcie byto przygotowanie Lokalnych Pro-

graméw Rewitalizacji. Przy ich opracowywaniu najwazniejszym Od 9 kwietnia do 8 maja 2018 r. odbedzie sie nabér wnio-
pytaniem byto:,Co jest naprawde potrzebne i czy nas na to stac?" skéw w dziataniu 7.1 Programy na rzecz integracji 0séb i ro-
- Pokazalismy wtadzom gmin raport NIK dotyczacy planowania dzin zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym
dokumentéw strategicznych. Gtéwny zarzut w nim zawarty od- ukierunkowane na aktywizacje spoteczno-zawodowq wyko-
nosi sie do tego, ze wiekszos¢ tych strategii jest nierealna — wy- rzystujqgcq instrumenty aktywizacji edukacyjnej, spotecznej,
jasnia Piotr Jaskiewicz. Dlatego przy inwestycjach, ktére znalazty zawodowej, typ 3: Wzmocnienie potencjatu spotecznosci
sie w programach rewitalizacji, pod uwage brano ich optymalne lokalnych na obszarach rewitalizowanych - schemat A do-
funkcjonowanie w przysztosci. - Jednej gminie potrzebny jest dom tyczacy wsparcia na przygotowanie lub aktualizacje LPR,
kultury z biblioteka, ale zamiast bibliotekarza zatrudnionego na schemat B dotyczacy wsparcia we wdrazaniu projektow
etacie, przewidziano zaangazowanie ochotnika, ktéry bedzie pet- zapisanych w LPR.

nit taka role, majac jednoczesnie przywilej decydowania o zakupie
konkretnych ksigzek — ttumaczy Jaskiewicz. ——




Przepis na rewitalizacje
Udana rewitalizacja zasadza sie na partycypacji mieszkancéw. Pod

tym wzgledem gminy, ktére wziety udziat w projekcie, mozna sta- Dariusz Dziechciarz,

wiac¢ za wzér. W ich przypadku sam dokument, jakim jest Lokalny gitowny specjalista w Biurze
Program Rewitalizacji, byt przypieczetowaniem wielomiesieczne- ds. Koordynacji Instrumentow
go oddolnego procesu. Zyskat tez aprobate catej spotecznosci - Wsparcia w Wydziale Zarzqdzania

wszystkie 18 LPR zostato przyjetych przez rady gmin jednogtosnie Strategicznego UMWZ:
(tylko jeden z radnych wstrzymat sie od gtosu).

Jakos¢ programu rewitalizacji jest ;’
MlESZKANCY SAMI MIELI wypadkowq zaangazowania sie §
@ ) samorzqddéw w prace nad progra- §
ZDECYDOWAC, JAKIE SPOLECZNE mem oraz solidnosci- podmiotu
zewnetrznego, ktdry najczesciej e - s
INICJATYWY ZREAL|ZUJA ZA pomaga gminie w jego opracowaniu. Istotne znaczenie w po-
wstawaniu dokumentu ma udziat spotecznosci lokalnej. Czes¢
PRZEWIDZIANE W PROJEKCIE DLA gmin traktuje partycypacje spotecznq jako wymag, ktéry nalezy
spetnic, i robi to w stopniu minimalnym, co wida¢ chociazby po
KAZDEJ M|EJSCOWOS'C| 20TYS. Zt. liczbie uczestnikéw konsultacji spofecznych czy oséb zaanga-
zowanych w przygotowanie programu. Ale jest tez czes¢ gmin,
BYL TYLKO JEDEN WARUNEK - TO, w ktérych mieszkaricy licznie wiqczyli sie we wspdtprace, czujqc
site sprawczq i mozliwos¢ wspétdecydowania. Ta réznica w podej-
CO POWSTANIE, MUSI BYC ,DOBREM sciu przektada sie na lepszq jako$¢ opracowania.

WSPOLNYM’, Z KTOREGO BEDA
MOGLI KORZYSTAC TAKZE
MIESZKANCY SASIEDNICH SOLECTW

Planowane przedsiewziecia dotycza obszaréw najbardziej zdegra-
dowanych, a nie koncentruja sie na siedzibach gmin, co jest jed-
nym z kilku najczesciej popetnianych btedéw. — Inne to niepetna,
niezrozumiata diagnoza, a tym samym nierozpoznanie rzeczywi-
stych problemoéw na danym terenie; wskazywanie turystyki czy
projektow z zakresu estetyzacji jako gtéwnych kierunkéw rewita-
lizacji; brak powigzan pomiedzy poszczegélnymi projektami zlo-
kalizowanymi na obszarze rewitalizacji, w szczegélnosci miedzy
projektami infrastrukturalnymi i, miekkimi”; planowanie programu
rewitalizacji jako strategii dla rozwoju catej gminy, a nie jako pla-
nu wyprowadzenia jedynie danego obszaru ze stanu kryzysowe-
go — wymienia Dorota Korenicka, gtéwny specjalista-koordynator
w Biurze ds. Koordynacji Instrumentéw Wsparcia w Wydziale Za-
rzadzania Strategicznego UMWZ.

Projekt przeprowadzony przez Fundacje Nauka dla Srodowiska i jej
partneréw mozna okresli¢ mianem ,matej rewitalizacji”. Mieszkancy
przeszli razem wszystkie etapy: od diagnozy, przez inicjatywe, pla-
nowanie, po stworzenie tego, co zaplanowali. — Namacalny efekt
to nie tylko wiaty, oczyszczone ze $mieci jeziorka czy odnowione
place zabaw. To pobudzenie sprawczosci, zaangazowania, dumy. To
wspdlne dobro, o ktére wszyscy sie troszczg — podkresla Piotr Jas-
kiewicz. Ostatecznym sprawdzianem okaze sie konkurs w dziataniu
9.3 Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubo-
gich spotecznoscii obszaréw miejskich i wiejskich. Kazda z 18 gmin ma

przygotowa¢ wniosek o dofinansowanie jednego projektu rewitali- Namacalny efekt prac to m.in. nowe wiaty i sitownie ,pod chmurkq’;
zacyjnego. Jednego, ale dobrego. oczyszczone ze smieci jeziorka, odnowione place zabaw
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WARSZTAT BENEFICJENTA

JAKWYBRAC (ODPOWIEDNIEGO)

PARTNERA?

Wraz ze zmniejszajacym sie finansowaniem z budzetu Unii Europejskiej be-

dziemy zmuszeni do poszukiwania innych sposobéw na podtrzymanie inwe-

stycyjnego prosperity. Dlatego juz teraz warto poznac korzysci ptynace zinwe-

stycji realizowanych przy wspoétpracy partnerow publicznego i prywatnego.

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) jest forma wspotpracy
pomiedzy sektorem prywatnym i publicznym zmierzajacej do
realizacji zadan publicznych. Formuta PPP zaktada podziat zadan
pomiedzy partneréw, co powinno zapewnié sprawng realizacje
inwestycji i przetozy¢ sie na jakos¢ zycia mieszkancow. Na takiej
wspotpracy zyskuja obie strony, zaangazowanie kapitatu pry-
watnego pozwala bowiem na odcigzenie budzetu publicznego
(np. samorzadu), z kolei partner prywatny otrzymuje wynagrodze-
nie za zarzadzanie projektem. Im lepiej zaplanowana i zrealizowa-
na inwestycja, tym wyzsza jako$¢ Swiadczonych ustug i nizsze kosz-
ty zaréwno po stronie podatnika, jak i przedsiebiorcy. Wszystko to
sprawia, ze PPP moze byc¢ realng alternatywa dla tradycyjnych za-
méwien publicznych. Przynajmniej w teorii. A jak jest w praktyce?

Statystyki przytaczane w przygotowanym przez Centrum Partner-
stwa Publiczno-Prywatnego ,Raporcie o partnerstwie publiczno-
-prywatnym w Polsce” potwierdzajg efektywnos¢ tego modelu.
Ze wzgledu na lepsze zarzadzanie koszty inwestycji PPP moga by¢
nizsze nawet o 17%. Przykfadem jest projekt budowy siedziby Sadu
Rejonowego w Nowym Saczu — w przypadku realizacji inwestycji

BB

w tradycyjny sposéb koszty oszacowano na 49 min zt, a w formule
PPP na 43 mln z'. Warto zwrdéci¢ uwage, ze az 70% inwestycji PPP
jest realizowanych terminowo (w formie tradycyjnego zaméwienia
publicznego - 30%). Waznym elementem PPP jest jego dtugoter-
minowy charakter, ktéry sprzyja stabilnosci inwestycji i rozwojowi
gospodarczemu w ogdle - zgodnie z danymi przytaczanymi przez
Eurostat w panstwach UE takie partnerstwa trwaja zazwyczaj co
najmniej 20 lat?

O skutecznosci PPP przekonano sie juz w Europie Zachodniej —
w Wielkiej Brytanii az 23% wszystkich inwestycji publicznych
jest realizowanych w tej formule (w Polsce zaledwie 1%). Do-
brych praktyk powinnismy poszukiwaé¢ réwniez w Hiszpanii
(w szczegdlnosci w zakresie infrastruktury transportowej), Francji
(obiekty sportowe) i Chorwacji (inwestycje w edukacje i kultu-
re). W ostatnich latach eksperci najczesciej chwala Kanade, ktéra

' Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Doswiadczenia z postepowania na wybdr

partnera prywatnego - dialog konkurencyjny. Budowa budynku Sqdu Rejonowego
w Nowym Sqczu przy ul. Grunwaldzkiej - pierwszy projekt administracji rzgdowej
realizowany w formule PPP, Warszawa 2015, s. 4.

2 Eurostat, Manual on Government Deficit and Debt, Luxembourg 2016, s. 334.



Wizualizacja budynku z archiwum Warbud SA

§E

potrafita odpowiednio zréwnowazy¢ ryzyko miedzy partnerami
i dzieki temu unika wiekszych niepowodzen w realizacji projek-
tow w tego typu formules.

- W Polsce partnerstwo publiczno-prywatne wciaz jest traktowane
jako nietypowa i trudna do realizacji forma prowadzenia inwesty-
cji. Obawy o pojawienie sie zarzutéw dotyczacych zgodnosci z pra-
wem budzi wybér partnera prywatnego, co skutecznie zniecheca
partneréw publicznych, cho¢ istniejace regulacje prawne normuja
sposob postepowania. Nie bez znaczenia jest tez przygotowanie
inwestycji w formule partnerstwa publiczno-prywatnego, ktére
wymaga podjecia szeregu dziatan, a zwtaszcza dokonania dos¢
szczegotowej i rzetelnej analizy przedrealizacyjnej. W przypadku
niektérych podmiotéw sektora publicznego (np. matych samo-
rzadéw) moze by¢ to trudne do wykonania - zauwaza Mateusz
Wagemann, radca prawny specjalizujacy sie w obstudze prawnej
dofinansowan z Funduszy Europejskich.

Procedura wyboru partnera

W Polsce zagadnienie PPP reguluje Ustawa z 19 grudnia 2008 r.
o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz.U.2017.1834 t..). Przepi-
sy proceduralne zwigzane z wyborem partnera prywatnego znaj-
duja sie z kolei w Ustawie z 21 pazdziernika 2016 r. o koncesji na ro-
boty budowlane lub ustugi (Dz. U. 2016 poz. 1920), a takze Ustawie
z 29 stycznia 2004 r. - Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. 2017,
poz. 1579, z pdézn. zm.). Wybér jednej z dwdch przewidzianych
prawem procedur zalezy od przyjetego modelu wynagradzania
partnera prywatnego.

* Tryb Ustawy o koncesji na roboty budowlane lub ustugi

Jezeli wynagrodzenie partnera prywatnego jest okreslone w spo-
s6b, o ktérym mowa w ustawie o umowie koncesji, woéwczas pro-
cedure wyboru regulujg przepisy Ustawy o koncesji na roboty bu-

3 M. Stodowa-Hetpa, Zagraniczne doswiadczenia w zakresie partnerstwa publiczno-

-prywatnego - inspiracje i rekomendacje dla Polski, ,Studia BAS" 2014,
nr3(39),s. 20.

Budowa siedziby Sqdu Rejonowego w Nowym Sqczu to pierwszy rzgdowy projekt realizowany w formule PPP. Do zadar
partnera prywatnego (Warbud SA) nalezy zaprojektowanie, wybudowanie, sfinansowanie i zarzqdzanie obiektem
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W RAMACH REALIZOWANIA

PROJEKTU HYBRYDOWEGO PARTNER E

PRYWATNY MOZE OTRZYMAC
CZESCIOWA REFUNDACJE WYDATKOW
INWESTYCYJNYCH Z UNIJNEJ DOTACJI

dowlane lub ustugi. Tym samym tryb ten bedzie dotyczyt projektow,
ktore zaktadajg uiszczanie optaty za korzystanie z inwestycji (np.
z infrastruktury teleinformatycznej, obiektéw sportowych, inwesty-
¢ji z zakresu gospodarki odpadami) przez uzytkownikéw.

Procedura udzielenia koncesji rozpoczyna sie publikacja ogtosze-
nia o koncesji przez partnera publicznego w Biuletynie Zamoéwien
Publicznych lub Dzienniku Urzedowym UE. Z przedsiebiorcami,
ktérych wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu zo-
staly ocenione pozytywnie, podejmowane sg negocjacje. Moga
one dotyczy¢ wszystkich warunkéw umowy, a ich celem jest ja-
sne okreslenie podziatu zadan i ryzyka zwigzanego z inwestycja.
Partner publiczny moze zmodyfikowa¢ pierwotne warunki kon-
cesji, a nastepnie zaprosi¢ przedsiebiorcow, ktérzy uczestniczyli
w negocjacjach, do ztozenia oferty. Zgodnie z art. 33 ust. 1 Ustawy
podmiot publiczny okresla kryteria kwalifikacji w odniesieniu do
sytuacji ekonomicznej lub finansowej badz zdolnosci technicznej
lub zawodowe;j.

* Tryb Ustawy - Prawo zamdéwien publicznych

Ten tryb zostanie zastosowany za kazdym razem, kiedy wynagro-
dzenie partnera prywatnego jest okreslone w sposéb inny niz
ten, o ktérym mowa w ustawie o umowie koncesji. Prawo zamo-

-



Fot. Konrad Kroélikowski

wien publicznych przewiduje szereg réznych postepowan, jednak
w praktyce najczestsze zastosowanie beda miaty: dialog konku-
rencyjny (art. 60a-60f Ustawy) oraz negocjacje z ogtoszeniem
(art. 54-60 Ustawy). Pozwalajg one na przeprowadzenie wyboru
partnera prywatnego w kilku etapach i stopniowe dokonywanie
selekcji wykonawcéw, ktérych oferta najbardziej odpowiada ocze-
kiwaniom podmiotu publicznego.

- Tryby stosowane przez zamawiajacych
zalezne sg od przedmiotu inwestycji oraz
konkretnej sytuacji. Zamawiajacy zobo-
wigzani sa do stosowania odpowiednich
ustaw w celu wybrania partnera prywat-
nego. Chociaz wybor partnera jest naj-
czesciej procesem diugotrwatym i skom-
plikowanym, zaréwno Ustawa o koncesji
na roboty budowlane i ustugi, jak i Prawo
zamowien publicznych umozliwiaja prze-

Model rozliczenia

Opfata za dostepnos¢

PPP jest najbardziej efektywnga formutg realizacji projektu), opra-
cowanie wstepnej koncepgji inwestycji, a takze wybor partnera
prywatnego. Partner prywatny odpowiada za kazdy etap realizacji
inwestycji — projektowanie, budowe, finansowanie, a nastepnie
eksploatacje. Rozliczenie miedzy partnerami jest mozliwe w réz-
nych formach, ktére przedstawia tabela.

PRZYKI’.ADOWE MODELE ROZLICZENIA

Na czym polega?

Partner publiczny przekazuje, na ogét okresowo, partnerowi
prywatnemu opfaty przez caty czas eksploatacji projektu

Uwaga: w odniesieniu do projektéw hybrydowych obowiqzuje definicja dochodu

zawarta w art. 61 ust. 1. rozporzqdzenia nr 1303/2013.

prowadzenie procedury wyboru partnera
prywatnego w sposéb pozwalajacy zaspokoic¢ potrzeby ekonomicz-
ne, techniczne oraz prawne — wskazuje Mateusz Wagemann.

Projekty hybrydowe

Projekty wspétfinansowane z Funduszy Europejskich réwniez
moga by¢ realizowane w formule PPP. Na poziomie unijnym szcze-
gotowe regulacje znajduja sie w rozporzadzeniu Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady UE nr 1303/2013 (art. 63-71). Polscy beneficjenci
powinni tez zajrze¢ do tzw. ustawy wdrozeniowej (Dz. U. 2017,
poz. 1460 z p6zn. zm.) oraz wydanych przez Ministerstwo Rozwoju
i Finanséw ,Wytycznych w zakresie zagadnien zwiazanych z przy-
gotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektéw gene-
rujacych dochéd i projektéw hybrydowych na lata 2014-2020"
(przede wszystkim rozdziat 12). Nalezy réwniez pamieta¢ o warun-
kach danego konkursu oraz dokumencie ,Zasady realizacji projek-
téw hybrydowych w ramach RPO WZ 2014-2020".

Miasto przekazato z:emle, nie ponoszqc zadnych kosztow te/ in westyq/

Wiele z tych regulacji zostato ustanowionych z mysla o szczegdl-
nym modelu realizacji, tzw. ,Projektuj — Buduj - Finansuj — Eksplo-
atuj” W tym modelu po stronie partnera publicznego lezy doko-
nanie analizy przedrealizacyjnej (pozwalajacej stwierdzi¢ m.in., czy

BB

Jednym z pionierskich projektéw zreallzowanych w formule PPP, gdy nie byto jeszcze ustawowych
ram prawnych, byta rewitalizacja Nowego Centrum Sopotu (tzw. Centrum Haffnera).

Szczegdtowe zasady rozliczania sie pomiedzy partnerami po-
winny by¢ zawarte w umowie PPP. Warto réwniez pamietac, ze
w ramach realizowania projektu hybrydowego partner prywatny
moze otrzymac czesciowq refundacje wydatkéw inwestycyjnych
z unijnej dotadji (po spetnieniu warunkéw okreslonych w art. 64
ust. 1 rozporzadzenia nr 1303/2013).

- Czestym modelem stosowanym w projekcie hybrydowym jest
whniesienie do niego przez podmiot publiczny nieruchomosci.
W tego typu rozwigzaniach nieruchomos¢ stanowi wktad pod-
miotu publicznego, ktdry nie zawsze bedzie wydatkiem kwalifiko-
walnym. Wktad rzeczowy moze stanowi¢ wydatek kwalifikowalny
tylko po spetnieniu okreslonych wymogoéw i tylko gdy przewiduja
to zasady kwalifikowalnosci danego programu operacyjnego. Po-
nadto nalezy mie¢ na uwadze, ze zakup gruntéw zabudowanych
lub niezabudowanych jest kwalifikowalny w ramach projektu tylko
do wysokosci nieprzekracza-
jacej 10% tacznych wydatkéw
kwalifikowalnych* - wyjasnia
Mateusz Wagemann. Jedno-
czesnie nalezy pamieta¢, ze
kwalifikowalno$¢ wktadu nie-
pienieznego zalezy od warun-
kéw konkretnego konkursu.

Projekty realizowane w formu-
le PPP to w Polsce wcigz rzad-
kos¢. A szkoda, sa one bowiem
optacalne zaréwno dla partne-
ra publicznego, jak i prywatne-
go, a na wysokiej jakosci ustug
zyskuja wszyscy. Nie bdjmy sie
zatem siega¢ po nowe rozwig-
zania - Fundusze Europejskie
nam w tym pomoga.

Lukasz Szoszkiewicz

4 Wyjatek stanowia tereny poprzemystowe oraz tereny opuszczone, w przypadku

ktorych limit wynosi 15%.
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LATWIEJ ROZLICZYC
KOSZTY POSREDNIE

Podczas realizacji czesci projektow finansowanych z Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego (EFRR) mozna stosowac uproszczone metody rozlicza-

nia kosztow. O takiej mozliwosci informuje regulamin konkursu.

W projektach EFRR uproszczone metody rozliczania obejmu-
ja koszty posrednie, a wiec takie, ktére sg ponoszone w zwigzku
z realizacja projektu, ale nie dotycza bezposrednio jego gtéwnego
przedmiotu. Wprowadzenie takiej mozliwosci to spore ufatwie-
nie zaréwno dla beneficjentéw, jak i Instytucji Zarzadzajacej. Nie
jest juz konieczne $ledzenie kazdej ztotéwki wydawanej podczas
realizacji projektu — nie trzeba kopiowa¢, opisywac i zataczac¢ do
wniosku o ptatnos¢ dokumentéw poswiadczajacych ponoszenie
kosztéw posrednich. Maleja zatem obcigzenia administracyjne
zwigzane z rozliczaniem projektow.

Limit do 2%

Wykazu kosztéw posrednich mozna szuka¢ w regulaminie naboru
w rozdziale z katalogiem wydatkéw kwalifikowalnych. Nalezg do
nich: niektdre rodzaje kosztéw osobowych, koszty wynajmu po-
wierzchni biurowych, energii elektrycznej i cieplnej, utrzymania
czystosci itp. Ich wysokos¢ musi by¢ proporcjonalna do wykorzy-
stania na potrzeby projektu i co do zasady nie moze przekroczy¢
2% kwalifikowalnych kosztéw bezposrednich. Zwykle najwazniej-
szg czescig skladowa kosztow posrednich sa wydatki zwigzane
z zatrudnieniem o0s6b do obstugi projektu, np. z tytutu zatrudnie-
nia koordynatora, kierownika badz pracownikéw przypisanych do
poszczegdlnych zadan w projekcie. W zaleznosci od tego, ile swo-
jego czasu pracy dany pracownik poswieca na wdrazanie projektu,
taka czes¢ kosztow zwigzanych z jego zatrudnieniem jest kwalifi-
kowalna i moze podlegac wspoétfinansowaniu. Warunkiem jest za-
trudnienie go przez wnioskodawce na umowe o prace.

Jest to znaczne utatwienie, poniewaz rozliczanie tego typu kosz-
tow wedtug metod uproszczonych nie wymaga juz dotgczania do
whnioskéw o ptatnos¢ szczegotowych dokumentéw potwierdza-
jacych dokonanie przelewu na konto pracownika, do ZUS i urze-
du skarbowego. Da sie to odczu¢, zwilaszcza gdy przy projekcie
jest zatrudnionych wiele oséb. Jest to generalna zasada: koszty
rozliczane stawka ryczattowa sa traktowane jak wydatki ponie-
sione i nie ma obowigzku gromadzenia ani opisywania dokumen-
tow ksiegowych. W zwiagzku z tym w dokumentacji aplikacyjnej
nie trzeba wykazywac zrédet finansowania tych wydatkéw. Po-
niewaz koszty posrednie sg $cisle powigzane z bezposrednimi,
w okreslonych przypadkach podlegajg réwniez zwrotowi wraz
z odsetkami. Moga takze zosta¢ obnizone, gdy spadnie war-
tos¢ kwalifikowalnych wydatkéw bezposrednich w projekcie.
Jedli juz raz przyjeliSmy uproszczony sposoéb rozliczania okre-
Slonych wydatkéw, nie mozemy w trakcie realizacji projektu
zmieni¢ decyzji.

Pamietajmy jednak, ze nie dotyczy to wszystkich przedsiewziec.
Regulamin naboru wnioskdw musi wyraznie dopuszczac taka moz-
liwos¢. — Wydziat Wdrazania RPO przyjat zatozenie, ze w ramach
poszczegdlnych naboréw (istnieja wyjatki) koszty posrednie, jako
wydatki mieszczace sie w $cisle okreslonym katalogu, beneficjenci
moga rozlicza¢ w sposéb uproszczony, tj. stawka ryczattowa w wy-
sokosci do 2% kwalifikowalnych kosztéw bezposrednich. Na etapie
sktadania wniosku o dofinansowanie wnioskodawca wskazuje do-
ktadna wartosc¢ procentowa (np. 1% lub 1,5%) i opisuje szczegétowo
metodologieg, na podstawie ktérej oszacowat wysokos¢ kosztéw po-
srednich — wyjasnia Karolina Woétkiewicz, gtéwny specjalista w Wy-
dziale Wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego UMWZ.

Metodologia

-To wnioskodawca na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie
szacuje, ile w jego projekcie beda wynosi¢ koszty posrednie. Ich
procentowy poziom deklaruje w sekcji G formularza wniosku, ktéra
obejmuje harmonogram i budzet projektu. W sekcji G.1.1 wprowa-
dza zadania, a potem w sekgcji G.1.2 do kazdego zadania przypisuje
poszczegdlne wydatki (w kazdym zadaniu moze by¢ ich wiecej niz
jeden). Dodatkowo deklaruje w harmonogramie, kiedy bedzie je
ponosit. W sekgji G.3 wskazuje wtasciwg wysokos¢ stawki ryczat-
towej. System domyslnie przyjmuje stawke 2%, wiec ewentualnie
nalezy obnizy¢ ja recznie - ttumaczy Karolina Wotkiewicz. System
automatycznie oblicza wedtug zadeklarowanej stawki procento-
wej wysokosc¢ kosztéw posrednich oraz dofinansowania — wedtug
okreslonego procentu. W szczegdlnych przypadkach, gdy poziom
dofinansowania ustalony dla projektu rézni sie od sugerowanego
przez system, wnioskodawca ma mozliwo$¢ recznego skorygo-
wania wnioskowanej kwoty dofinansowania. Harmonogram dla
kosztéw posrednich w sekgji G.3 generowany jest réwniez automa-
tycznie na podstawie zaplanowanych we wczesniejszych sekcjach
termindw ponoszenia kosztoéw bezposrednich.

- W sekcji G.9 wnioskodawca opisuje metodologie, jaka zastoso-
wat przy wyliczeniu stawki ryczattowej. W polu tekstowym powi-
nien szczegétowo uzasadni¢, w jaki sposob ustalit jej wartos¢ pro-
centowa. Jesli zabraknie mu miejsca, moze w ramach zalacznika
nr 6.6 do wniosku o dofinansowanie przedstawi¢ dodatkowe wyja-
$nienia — dodaje Karolina Woétkiewicz. Metodologia jest nastepnie
weryfikowana podczas oceny wniosku.

Etap rozliczania
Pdzniej, podczas przygotowywania konkretnego wniosku o pfat-
nos¢, beneficjent bedzie musiat za kazdym razem ,recznie” wyliczy¢

" e



KOSZTY POSREDNIE ZWIAZANE Z REALIZACJA PROJEKTU
ROZLICZANE METODA UPROSZCZONA (STAWKA RYCZALTOWA)

1. Kategorie kosztéw posrednich wymienione w punktach 2-4
podlegaja rozliczeniu stawka ryczattowa w wysokosci stano-
wigcej tacznie nie wiecej niz 2% kwalifikowalnych kosztéw
bezposrednich. Nizej wymienione koszty powinny zostac
oszacowane przez wnioskodawce w oparciu o sprawiedliwa,
rzetelng i mozliwg do zweryfikowania kalkulacje przeprowa-
dzong w drodze zastosowania praktyki ksiegowej standar-
dowo stosowanej przez wnioskodawce.

2. Koszty osobowe dotyczace personelu projektu zatrudnione-
go w oparciu o Kodeks pracy, rozumiane jako:

a) koszty koordynatora lub kierownika projektu oraz innych
0s6b zaangazowanych w zarzadzanie projektem i jego
rozliczanie (zatrudnionych przez wnioskodawce), o ile
to zatrudnienie jest niezbedne dla realizacji projektu;

w szczegolnosci koszty wynagrodzenia tych oséb, ich
delegacji stuzbowych i szkolen oraz koszty zwigzane
z wdrazaniem polityki réwnych szans przez te osoby

b) koszty zarzadu (koszty wynagrodzenia oséb
uprawnionych do reprezentowania wnioskodawcy,
ktorych zakresy czynnosci nie s przyporzadkowane
wytacznie do obstugi projektu, np. kierownika jednostki)

¢) pozostate koszty personelu zaangazowanego przez
whnioskodawce na potrzeby funkcjonowania jednostki

do obstugi administracyjnej, kadrowej, finansowo-

wartos¢ kosztéw posrednich, stosujac przyjeta wczesniej stawke.
Najpierw przedstawia sie koszty bezposrednie — wprowadza do
whiosku o ptatnos¢ wszystkie wymagane dane, do tego zatgcza po-
twierdzenia przelewdw, faktury lub inne rownowazne dokumenty.
Do wykazanych wydatkéw bezposrednich dolicza sie koszty po-
$rednie. Wnioskodawca musi pamietac¢ o zastosowaniu wiasciwej
dla swojego projektu stawki, pomimo ze domyslnie system podpo-
wiada 2%. Na etapie weryfikacji wniosku o ptatnos¢ pracownicy In-
stytucji Zarzadzajacej, tzw. opiekunowie projektu, sprawdzaja, czy
beneficjent doliczyt koszty posrednie wedtug poprawnej stawki.

Przy rozliczaniu projektéw EFRR nie maja zastosowania stawki jed-
nostkowe i kwoty ryczattowe, ktérymi postuguja sie beneficjenci
projektéw EFS. Nie ma tez znaczenia wysokos¢ wktadu publicznego,
gdyz koszty posrednie sa rozliczane jako okreslony procent kosztéw
bezposrednich. - Do kazdej wydanej ztotéwki udokumentowanej

-ksiegowej, prawnej, ktére poza biezaca dziatalnoscia
wspieraja realizacje projektu.

3. Koszty wynajmu i utrzymania pomieszczen w zakresie zwia-
zanym z obstuga administracyjng projektu, rozumiane jako:
a) koszty wynajmu powierzchni biurowych
b) optaty za energie elektryczng, cieplna, gazowa i wode,

optaty przesytowe, optaty za odprowadzanie $ciekéw
c) koszty utrzymania czystosci pomieszczen
d) koszty ochrony pomieszczen
e) koszty okresowej konserwacji i przegladu urzadzen.

4. Inne koszty administracyjne zwigzane z obstuga administra-
cyjna projektu, pod warunkiem, ze ich stawki odpowiadaja
powszechnie stosowanym na rynku, rozumiane jako:

a) koszty ustug pocztowych, kurierskich, telefonicznych,
internetowych, BHP

b) wydatki zwigzane z otworzeniem lub prowadzeniem
wyodrebnionego na rzecz projektu subkonta na
rachunku bankowym lub odrebnego rachunku
bankowego przeznaczonego do obstugi projektu lub
pfatnosci zaliczkowych

c) koszty materiatéw i artykutéw biurowych

d) koszty ustug powielania dokumentéw.

Niniejszy katalog wydatkéw kwalifikowalnych jest katalogiem zamknietym.

fakturami beneficjent otrzyma odpowiedni procent dofinansowania
na pokrycie kosztéw posrednich — méwi Karolina Woétkiewicz.

Rozliczanie kosztéw przy uzyciu stawki ryczattowej jest metoda
uproszczong. Opiera sie ona na usrednionym dla catego okresu re-
alizacji projektu procencie dofinansowania wydatkéw stanowigcych
koszty posrednie. W zwigzku z tym faktycznie poniesione w danym
czasie wydatki nie zawsze pokrywaja sie z rozliczonymi. Ale uprosz-
czenie stanowi wiasnie istote tej metody.

Jerzy Gontarz

lub skorzystac z kodu QR




HARMONOGRAM NABORU WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE DLA RPOWZ 2014-2020

(STYCZEN-MARZEC 2018 R.)

Termin naboru Dziatanie lub poddziatanie Typ projektu
el G T A7 9.3 Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej Kompleksowa realizacja dziatari na podstawie planéw rewitalizacji

i spotecznej ubogich spotecznosci i obszaréw obszaréw zdegradowanych jako zintegrowane przedsiewziecia
do 1 lutego 2018. S . . T
miejskich i wiejskich dotyczace wszystkich aspektéw rewitalizacji danego obszaru
od 2 stycznia 1 Proiekty batlam e o oamoiowe preedsiebiorsiy Typ 2: Projekty Padawczo-rqzw_ojowe przedsi?Qiorstw wraz -
do 2 marca z przygotowaniem do wdrozenia w dziatalnosci gospodarczej
4 od 2 stycznia . .. i
; do 2 marca 1.2 Rozwdj infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach ~ Typ 1: Tworzenie i rozwdj infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach
' 7.1 Programy na rzecz integracji osob i rodzin
. zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym  Typ 1: Kompleksowe programy aktywizacji spoteczno-zawodowej
od 15 stycznia . R . B F : . . .
é 5 0% Uiz ukierunkowane na aktxw:zaqe spoleczno—.zavY.odowq narzecz mfegraql 056b i rodzin zagrozonych ubdstwem i/lub
wykorzystujqcq instrumenty aktywizacji wykluczeniem spotecznym
ﬁ% edukacyjnej, spotecznej, zawodowej
od 15 stycznia V% Gt s Typ 1: Oclibudom./a, przebudowa, modernizacja i wyposazenie
do 15 marca mieszkan chronionych
. 7.2 Wsparcie dla tworzenia podmiotéw integracji Typ 1: Aktywna integracja (spoteczna, edukacyjna, zawodowa,
od 19 stycznia . o o ; ; L .
do 26 lutego spotecznej oraz poﬁm:otow dziatajqcych narzecz zdrowotna) oséb zagrozonych ubostvyerr] lu.b Wyklugzen/em .
aktywizadji spoteczno-zawodowej spotfecznym poprzez tworzenie podmiotéw integracji spofecznej
0d 2 marca 3.5 Wsparcie rozwoju sieci wodociggowych
do 30 kwietnia :
0d 2 marca 3.7 Rozwdj gospodarki odpadami komunalnymi
do 30 kwietnia ’
dc(:g 02 kr\r/]v?;(t:f\ia 3.8 Rozwdj gospodarki odpadami niebezpiecznymi
Typ 1: Ksztatcenie u uczniéw i stuchaczy kompetencji kluczowych mm—
oraz wtasciwych postaw i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy
Typ 2: Doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji
nauczycieli prowadzqcych ksztatcenie w zakresie stosowania
metod i form organizacyjnych sprzyjajqcych ksztattowaniu
8.3 Wsparcie szkdt i placéwek prowadzqcych i rozwijaniu u uczniéw kompetencji kluczowych niezbednych
s od 6 marca ksztatcenie ogdlne oraz uczniéw uczestniczqcych na rynku pracy oraz wtasciwych postaw/umiejetnosci
i do 4 kwietnia w ksztatceniu podstawowym, gimnazjalnym Typ 3: Indywidualizacja pracy z uczniem ze szczegélnymi
i ponadgimnazjalnym w ramach Strategii ZIT dla SOM  potrzebami edukacyjnymi, w tym ucznia mtodszego oraz ucznia
| zdolnego i wsparcie uczniéw zagrozonych przedwczesnym
A zakoriczeniem nauki szkolnej
Typ 4: Tworzenie warunkdw dla nauczania opartego
na metodzie eksperymentu
Typ 5: Korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK)

PUNKTY INFORMACYJNE FUNDUSZY EUROPEJSKICH

INFOLINIA:800 34 55 34

www.rpo.wzp.pl
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