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zachodniopomorskiego
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- Gryfice, Cedynia, Ztocieniec -
rézne podejscia gmin do prac
nad programami rewitalizacji
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- dzieki ekonomii spotecznej
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Egzemplarz bezptatny

Fot. archiwa beneficjentow

Weekend z DOFE
Gra terenowa ,Tropem Funduszy Europej-
skich”, bezptatna pomoc doradcéw energe-
tycznych czy szkolenianatemat profesjonalnej
sprzedazy i budowania relacji z klientami -
to tylko kilka z 28 réznorodnych darmowych
wydarzen, jakie przygotowano podczas

V edycji Dni Otwartych Funduszy Europej-
skich (DOFE) na Pomorzu Zachodnim.

SKM pojedziemy w 2022 r.

Tegoroczne Dni Otwar-
te trwaty od piatku do
niedzieli (11-13 maja).
Najwigkszy wybdr mieli
mieszkancy Szczecina,
ktorzy w ramach DOFE
mogli zwiedza¢ niedo-
stepne na co dzien dla Dnl 07;\’3"7-3.3(/
postronnych zakfady -

oczyszczalnie $ciekdw ,Pomorzany” i fabryke
nawozéw Fosfan. Jak co roku swoje drzwi otwo-
rzyta Opera na Zamku. Przewodnicy podczas wy-
jatkowego spaceru pokazywali nie tylko scene
czy foyer, ale réwniez podziemia kryjace funda-
menty zamkowe i sale z freskami, gdzie znajduja
sie najstarsze w regionie malowidta nascienne.
Muzeum Narodowe w Szczecinie zaprosito z ko-
lei do catodniowego zwiedzania wystawy statej
w Centrum Dialogu Przetomy. W ofercie DOFE nie
zabrakto réwniez warsztatow i spotkan nauko-
wych. Specjalisci z Uniwersytetu Szczecifiskiego
oprowadzali po nowoczesnych Laboratoriach Ba-
dawczo-Rozwojowych eLBRUS i przeprowadzali
doswiadczenia z ciektym azotem i promieniowa-
niem jonizujgcym. W Laboratorium Kinezjologii
pod okiem ekspertéw mozna byto sprawdzi¢
mozliwosci swojego ciata i whasnag koordynacje
reki i oka. Warto byto réwniez wybrac sie do Ko-
tobrzegu, by zwiedzi¢ Port Jachtowy i postucha¢
opowiesci o historii rybotéwstwa, ciekawostkach
na temat mariny czy poznac zasady wigzania we-
ztéw. Zwiedzanie Winnicy Turnau w Baniewicach
niedaleko Gryfina, pierwszego zachodniopomor-
skiego producenta win z wtasnych upraw, umilaty
opowiesci o procesie i tajnikach jego powstawa-
nia, potaczone z degustacja.

9 maja br. w Zachodniopomorskim Urzedzie
Wojewodzkim podpisano umowe na dofinan-
sowanie budowy Szczecinskiej Kolei Metropo-
litalnej (SKM). Inwestycja ma kosztowac 741,2
min z}, z czego 512,2 min zt udato sie pozyskac
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodo-
wisko. Zmodernizowanych lub wybudowanych
zostanie 37 obiektéw (mosty, wiadukty kolejowe,
ktadki i podziemne przejscia pod
torami). Powstana rowniez wezty
komunikacyjne wraz z parkinga-
mi w systemie ,parkuj i jedz" oraz
,bierz rower i jedz" na ponad 2,5
tys. miejsc (w samym Szczeci-
nie prawie 1900). SKM potaczy
najwieksze miasta obszaru me-
tropolitalnego, dzieki czemu ze
Szczecina do Gryfina dojedzie-
my w 22 minuty, ze Szczecina do
Polic — w 38 minut, a ze Szczeci-
na do Stargardu i Goleniowa -

37 minut. To jeden z niewielu w Polsce przykta-
doéw projektow infrastrukturalnych wdrazanych
przez tylu partneréw. SKM bedzie realizowana
przez: Stowarzyszenie SOM (bedace liderem),
PKP Polskie Linie Kolejowe SA, Wojewddztwo Za-
chodniopomorskie oraz gminy: Miasto Szczecin,
Goleniow, Gryfino, Police, Kobylanka, Stargard
i Miasto Stargard.

SKM potqczy najwieksze miasta
obszaru metropolitalnego
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NIE MA WYGRANYCH
ANI PRZEGRANYCH

Przed Pomorzem Zachodnim wciqz duze wyzwania w zakresie poprawy infrastruktury drogowej czy zakon-
czenia modernizacji taboru kolejowego. Inwestujemy tez w zdrowie i kulture — ogtaszamy przetargi na budo-
we Morskiego Centrum Nauki i przebudowe Teatru Polskiego. To program inwestycyjny wart ponad miliard
ztotych. Dotychczas wktad wtasny dla tych inwestycji finansowalismy z nadwyzki budzetowej. Teraz jednak
ruszajq duze przedsiewziecia, ktére wymagajq zaangazowania Srodkéw zewnetrznych. Potrzebujqc taniego
finansowania wktadu wtasnego do projektéw wspieranych z funduszy unijnych, zawarlismy kolejng umowe
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym. Wartos¢ porozumienia opiewa na kwote zabezpieczenia maksymalnie
do 250 min zt. Poprzednia umowa z EBI, zawarta w 2009 r., pozwolita m.in. na zapewnienie wktadu wtasnego
dla takich flagowych przedsiewziec, jak przebudowa Opery na Zamku czy budowa Centrum Dialogu Przetomy.

Prawie 90 gmin z naszego wojewddztwa skorzystato z réznych form dofinansowania na aktualizacje bqdz
przygotowanie programow rewitalizacji. Przy wspdtpracy z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju zorganizowa-
lismy dwa konkursy dotacji, w wyniku ktérych dofinansowanie na ten cel z Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna otrzymato 70 gmin. Ponadto 18 gmin o najnizszych parametrach rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, zlokalizowanych w Specjalnej Strefie Wtqczenia wsparliSmy z Programu Regionalnego. Zrealizowano
w nich pilotazowy program animacyjny, ktory zachecit lokalne spotecznosci do udziatu w procesie tworzenia
programow rewitalizacji. To nowatorskie podejscie i dobre efekty dostrzegli eksperci Organizacji Wspétpracy
Gospodarczej i Rozwoju. W swoim raporcie dotyczqgcym rekomendacdji dla rozwoju obszaréw wiejskich w Pol-
sce chwalg tez nasze wojewddztwo za wsparcie dla obszaréw ze Specjalnej Strefy Wigczenia.

Cata Europa dyskutuje o propozycjach Komisji Europejskiej obejmujqcych nowy budzet i nowe regulacje dla
perspektywy 2021-2027, ktére pojawity sie w maju i czerwcu. Unia Europejska staje przed nowymi wyzwania-
mi i koniecznosciq zapewnienia odpowiednich narzedzi, by skutecznie na nie odpowiedzie¢. Mamy swiado-
mos¢, iz projekt budzetu stanowi z jednej strony odpowiedz na Brexit i wywotang tym luke w finansowaniu,
z drugiej jest drogq do budowania bezpiecznej, solidarnej i konkurencyjnej Unii, stawiajqcej na nowe prio-
rytety w zakresie zarzqdzania granicami, bezpieczeristwa i obrony oraz zwiekszajqcej naktady na badania
naukowe, innowacje, gospodarke cyfrowq i mtodziez.

Na tym tle nalezy docenic, ze propozycja Komisji dostrzega kluczowq role Polityki Spdjnosci dla rozwoju go-
spodarczego i procesu integracji europejskiej. | to, Ze obejmie ona wszystkie europejskie regiony. Rozczaro-
wujqce jest jednak, ze naktady na Polityke Spdjnosci majq by¢ wyraznie zredukowane w nowym budzecie.
Jest to o tyle niezrozumiate, Ze liczne analizy i badania dowodzq prorozwojowego, inwestycyjnego charakteru
Polityki Spéjnosci. To Polityka Spéjnosci niweluje dysproporcje rozwojowe w UE, a Polska i polskie regiony do-
starczajq na potwierdzenie tej tezy rozlicznych przyktadéw. Pozostaje miec¢ nadzieje, iz w toku prac nad propo-
zycjami KE w Parlamencie Europejskim i Radzie zostang wprowadzone korekty wzmacniajqce pozycje Polityki
Spdjnosci w perspektywie po 2020 r. MoZzemy wspierac te dziatania, dostarczajgc dowoddw na skutecznos¢
interwencji pieniedzy europejskich z obecnego budzetu — poprzez realizacje kolejnych dobrych projektow
w ramach naszego Regionalnego Programu Operacyjnego.

Zapraszam do lektury!

Olgierd Geblewicz
Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Zapraszamy do zapoznania sie z cyfrowa wersja
biuletynu wzbogacona o filmy i galerie zdje¢.
Biuletyn mozna przeglada¢ réwniez

za pomocg urzadzen mobilnych.

WejdZ na strone www.biuletynrpo.wzp.pl

lub skorzystaj z kodu QR.
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W rewitalizacji chodzi o poprawe jakosci zycia mieszkancéw zdegradowane-

go obszaru. Nie mozna tego robic bez ich udziatu i zaangazowania. A zaanga-

Zujq sie dopiero wtedy, gdy beda przekonani, ze to nie jest proces narzucony

z zewnatrz. Spotecznos¢ musi miec realny wptyw na to, co sie bedzie dziato

Z nig i w jej otoczeniu - méwi dr hab. inz. arch. Radostaw Barek z Instytutu Ar-

chitektury, Urbanistyki i Ochrony Dziedzictwa Politechniki Poznanskiej.

Co powinni$my rewitalizowa¢: domy, ulice, ludzi?

Etymologia pojecia ,rewitalizacja” - pochodzacego od taciriskiego
re vitae, czyli ,przywrécenie do zycia’, ,ozywienie” - wskazuje, ze
powinnismy zaczyna¢ od ludzi. Praca z ludZmi ujawnia, jakie de-
ficyty wystepuja w relacjach miedzy nimi samymi oraz w relacjach
z otoczeniem, jakie sg preferencje i potrzeby materialne danej spo-
tecznosci. W dalszej kolejnosci nalezy zadac sobie pytanie, jakie na-

lezy stworzy¢ ramy przestrzenne do tego, by wesprze¢ ten proces.

Czy potrzebne jest miejsce spotkan, choc¢by jakas sala? Czy trzeba
poprawi¢ estetyke otoczenia, by ludzie poczuli z nim zwigzek, by
mogli bez wstydu powiedzie¢, ze s3 u siebie?

Czy ten proces moze by¢ planowany bez ich udziatu?

W zadnym wypadku. Na pierwszym miejscu sa ludzie i ich proble-
my. W rewitalizacji chodzi o poprawe jakosci zycia mieszkarcow
zdegradowanego obszaru. Nie mozna tego robi¢ bez ich udziatu
i zaangazowania. A zaangazuja sie dopiero wtedy, gdy beda prze-
konani, ze to nie jest proces narzucony z zewnatrz. Spotecznos¢
musi miec realny wptyw na to, co sie bedzie dziato z nig i w jej oto-
czeniu. Program rewitalizacji, strategia wprowadzania zmian nie
moga traci¢ z widoku probleméw ludzi.

Jaki powinien by¢ pierwszy krok w pracy z mieszkanncami?

W trakcie swoich prac studyjnych w terenie zorientowatem sie, ze
podstawowym deficytem, a jednoczesnie pierwsza potrzeba jest
stworzenie miejsca do spotkan. Czesto wyjezdzam z grupami stu-
dentow architektury na dziatania warsztatowe. Tworza oni plansze,
szkice, rysunki zwigzane z architektura miejscowosci. Gdy chcemy
nastepnie zrobi¢ wystawe tych prac i pokazac je mieszkancom,
okazuje sig, ze nie ma takiej przestrzeni. Styszymy woéwczas: ,W na-
szej miejscowosci kultura, jakimis wystawami to nikt nie jest zain-
teresowany”. No ale czy ktokolwiek prébowat stworzy¢ takie wa-
runki? Istotne jest wyksztatcenie takiego nawyku. Tego nie mozna
zrobi¢ w pare tygodni, miesigc ani nawet rok.

Jak duzo czasu potrzeba, by spolecznosc¢ zaczeta wspdlnie
dziatac?

Zacznijmy od tego, ze warto jest wprowadzi¢ do srodowiska ani-
matoréw. Ich zadaniem jest uruchomienie w ludziach checi do
wprowadzania zmian. Animowanie, wskazywanie drogi, eduka-
cja — moze trwac nawet trzy lata, nim spotecznos¢ zorganizuje sie
i nauczy podejmowania autonomicznych dziatan. Jej cztonkowie
wejda na poziom wyzej, gdy zobacza, ze jako pojedyncze osoby
niewiele moga, ale jako grupa, stowarzyszenie s juz inaczej po-
strzegani, stanowia wigkszg site. Takiej organizacji jest tatwiej niz
pojedynczej osobie siegna¢ po dofinansowanie na jaka$ inicja-
tywe. | to bedzie moment przefomowy. Bo dotychczas kto$ z ze-
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wnatrz co$ wnosit, inspirowat. Brakuje jeszcze wiedzy, w co po-
winnismy dalej inwestowac, o czym mysle¢ na wyzszym poziomie.
Ale skoro udato nam sie stworzy¢ np. jakis festiwal (jak w matej
miejscowosci Lacko na Pomorzu Zachodnim), ktéry z roku na rok
przycigga coraz wiecej oséb, to moze uda sie cos jeszcze. Teraz mo-
zemy juz sami startowac. Moze to juz jest moment na wyjscie ze
swojego podworka i pomyslenie o zmianach na ulicy, w dzielnicy
Czy miejscowosci.

Z jednej strony bezrobocie, ubdéstwo, wyzsza przestepczos¢,
z drugiej - niszczejace budynki, pustoszejace lokale i zaktady,
degradacja przestrzeni. Mamy dwa naktadajace sie na siebie

kryzysy.

My ksztattujemy przestrzen, a nastepnie przestrzen nas ksztattuje.
To sg wspotzalezne rzeczy - dziatania ludzi i otaczajaca ich prze-
strzen. Jezeli co$ sie dzieje nie tak z przestrzenig, ludzie nie czuja
sie odpowiedzialni za miejsce, uciekaja. Jezeli zyjemy w zharmo-
nizowanej okolicy, to chce nam sie pracowac i wypoczywacd w tej
przestrzeni, robimy wszystko z radoscia. Ten entuzjazm pozwala
osiggac lepsze efekty.

Bardzo wazne sg zatem dziatania w przestrzeni.

Tak, ale nie zapominajmy o procesie uruchomionym w ludziach
i o celu rewitalizacji. W duzych osrodkach bywa, ze czynnik komer-
cyjny wysuwa sie na pierwszy plan. Towarzyszy temu chec szybkie-
go zysku. Wyobrazmy sobie miejscowos¢, ktdra ma troche atrakgji,
ciekawych obiektéw, ale jest zaniedbana. Zostaja przeprowadzo-
ne inwestycje, ktére maja to zmienic¢. W strategicznych miejscach
ceny czynszow tak rosng, ze nikt z potrzebujacych nie rozpocznie
tam wtasnego biznesu. Moze robic co$ na peryferiach, w sgsiedniej
miejscowosci, ale nie na swojej ulicy.

Programy rewitalizacji, ktére rodzity sie na Zachodzie w latach
70. XX w., zaktadaty przede wszystkim zablokowanie wzrostu cen
czynszow i gruntéw. To pozwalato koncentrowac sie na pracy
z ludzmi. W Polsce mniej wiecej od 20 lat méwimy o rewitalizacji,
ale dopiero w warunkach nowej ustawy probuje sie to regulowac
[np. przez utworzenie specjalnej strefy rewitalizacji — przyp. red.].

Gdy obserwuje zmiany zachodzace w centrach wiekszych polskich
miast, dostrzegam tam proces ,dewitalizacji”. Byli mieszkancy, z kt6-
rymi mozna byto pracowa¢, ktérzy chetnie angazowali sie w proces
konsultacji. Po czym czynnik komercyjny spowodowat, ze musieli sie
stamtad wyprowadzi¢. Przybyli nowi mieszkarcy, ale oni sa w wiek-
szosci nastawieni na obserwacje: co nam ta rewitalizacja dalej upo-
rzadkuje, czy bedzie nowy chodnik, czy odmaluja fasade, czy bedzie-
my mieli fadniejszy widok. Tylko Ze takie nastawienie nie za wiele ma
wspoélnego z angazowaniem sie w budowanie spotecznosci.

Czy to jest jeszcze proces ozywiania, skoro mate, lokalne, oddolne
inicjatywy nie maja szans na rozwé;j? Ktos potrafi rzezbi¢, malowac,
ale jego status finansowy nie pozwala na to, by otworzy¢ atelier
w swojej okolicy. Dlaczego on w strefie centralnej, ktéra powinna
by¢ otwarta, nie moze zaistnie¢? Udostepnienie przestrzeni tego
typu osobom pozwolitoby im zdobywac srodki na utrzymanie. Nie
chodzi wiec o wielka ekonomie i duzych inwestoréw. Ale o takie
rozwiazania, ktére pozwolg ludziom na utrzymanie sie i prace. To
bardziej kieruje uwage na ekonomie spoteczna.

Bl

W takim razie co robi¢, zeby o przestrzeni mozna byto mé-
wi¢, ze jest wspolna i stuzy wszystkim - nie tylko tym, kto-
rzy maja pieniadze? Jakie dzialania moga prowadzi¢ sami
mieszkancy?

Podstawowe znaczenie ma ustawiczna edukacja o przestrzeni,
ktéra powinna mie¢ praktyczny i bliski codziennosci wymiar.
Zmiany zacznijmy od zagospodarowania podworka. Przyjrzyj-
my sie, czy mieszkanicy maja jakies miejsce, w ktérym moga ra-
zem usigs¢ i porozmawiad. | bez duzych finanséw mozna wiele
zrobi¢. A przede wszystkim poprzez dziatanie mozna budowac¢
wiezi. W takiej grupie powinna sie znalez¢ osoba, ktéra czuje
czy rozumie pewne relacje estetyczne, zasady organizowania
przestrzeni, budowania harmonii, ale nie moze narzucac¢ swo-
jego zdania i koncepcji. Wazne jest wstuchanie sie w potrzeby
innych (moze to by¢ np. jakis stoliczek na podwérku albo grill).
Znam ciekawy przyktad ze wschodnich Niemiec - do kamienicy
wprowadzit sie nowy mieszkaniec. Miat trudnosci w nawiazaniu
relacji z sgsiadami. Zbudowat z cegiet piec, w ktérym zaczat wy-
piekac¢ chleb. Zapach pieczywa zaczat przyciggac ludzi. Tak za-
czeta sie integracja spotecznosci w przestrzeni podworka.

EDUKACJA, ZMIANA MENTALNOSCI
LUDZI MUSI SIE DOKONYWAC
POPRZEZ PRAKTYCZNE DZIALANIA.
ZBUDOWANIE TEGO ZASOBU
WYMAGA CZASU, SPECJALISTOW,
ANIMATOROW

Wazne, by edukacji towarzyszyty praktyczne dziatania, chocby
w niewielkiej skali fizycznej, materialnej. Wiedza o tadzie bedzie
miata woéwczas odzwierciedlenie w czyms, co mozna dotknag,
zobaczy¢. Zeby ludzie mogli powiedzie¢: tak, my to zmienili$my.
Taki szybki i widoczny efekt dajg np. murale. To niedroga forma
integrowania ludzi. Takie warsztaty przeprowadzilismy w za-
chodniopomorskiej gminie Ztocieniec w trakcie przygotowywa-
nia programu rewitalizacji. W poszukiwaniu tematyki dla muralu
pomocne byty rozmowy z mieszkancami, analizowanie starych
fotografii i warsztaty rysunkowo-malarskie z dzie¢mi i mtodzieza.
lluzoryczna przestrzerh muralu zbudowana zostata z nieistnie-
jacych elementéw architektonicznych (np. zamku), ale i z tych
zaobserwowanych podczas warsztatow. W namalowanej galerii
waznych postaci znalezli sie m.in. fotograf Czepe, ztocieniecka
orkiestra, Krzysztof Myszkowski, twérca SDM oraz przedwojenna
para grajaca na katarynce. Mural, w ktérego tworzeniu aktywnie
uczestniczyta lokalna spotecznos¢, stat sie punktem odniesienia
do rozmoéw o historii tej miejscowosci, jej mieszkancach, o tym,
jak ksztattowac jej przestrzen. lluzja i kompozycja sktaniaty do za-
stanowienia, czy nie mozna w taki malarski sposob ksztattowac
innych przestrzeni w miescie. Moze by¢ to zatem taka niekonwen-
cjonalna powszechna edukacja przestrzenna, praca nad budowa-
niem fadu przestrzennego.

=RPOW Z sz



ROZMOWA NUMERU ..............................

Edukowac sie powinni nie tylko mieszkancy, ale tez decydenci.
Nowo przebudowane rynki w miastach czesto sa kompletnie
nietrafione.

To prawda, ,rewitalizacja” rynku wiagze sie najczesciej z wybu-
dowaniem fontanny, wycieciem wszystkich drzew i zrobieniem
,patelni”.Wczesniej ludzie szukali cienia, teraz mato kto tam sie-
dzi. Wiele sie dzis méwi o poprawie estetyki, o tadzie przestrzen-
nym, natomiast wiedza na temat ksztattowania przestrzeni,
zasad kompozycji urbanistycznej, budowania harmonii barw,
proporgji i skali zabudowy jest obecnie w zaniku. Sprawity to
po czesci pewne regulacje prawne, ktére zlikwidowaty upraw-
nienia urbanistyczne. Cho¢ tez niedoskonate, bo zawezajace
decyzje do pewnej grupy zawodowej. Ale wsrdéd tych, ktérzy
tworzyli plany zagospodarowania, byto wiecej ludzi z wyksztat-
ceniem architektonicznym, z uksztattowana wyobrazniag prze-
strzenng. Dzi$ te proporcje sie odwrdcity. Planisci operujg bar-
dziej na ptaskim obrazie - na papierze lub ekranie, natomiast
ten trzeci wymiar jest niedostrzegany albo zapisywany bez
wyobrazni przestrzennej.

MY KSZTALTUJEMY PRZESTRZEN,

A NASTEPNIE PRZESTRZEN NAS
KSZTALTUJE.TO SA WSPOLZALEZNE
RZECZY - DZIALANIA LUDZI

| OTACZAJACA ICH PRZESTRZEN

Edukacja, zmiana mentalnosci ludzi musi sie dokonywac poprzez
praktyczne dziatania. Zbudowanie tego zasobu wymaga czasu,
specjalistébw, animatoréw. Niegdys pozyteczny projekt ,Dialog
z otoczeniem” realizowato Stowarzyszenie Akademia tucznica.
Wiedze o fadzie przestrzennym od paru lat prébuje popularyzo-
wac Stowarzyszenie Architektéw Polskich. Nie udato sie, nieste-
ty, wprowadzi¢ do programoéw powszechnej edukacji wiedzy
o ksztattowaniu przestrzeni. To powazny mankament - bo teraz,
gdy mamy bardzo krétki czas decydowania o programach rewi-
talizacji, czesto brakuje oséb, ktére potrafia wskazac¢ hierarchie
dziatan w ksztattowaniu przestrzeni.

Wiele programoéw rewitalizacji powstato przy biurku. Bra-
kuje nie tylko profesjonalnej analizy przestrzeni, ale i au-
tentycznej partycypacji spotecznej. Gléwnym sprawca
jest pospiech.

Proces konsultacji u nas raczkuje. Wiele z nich odbywa sie po to,
by mozna byto odhaczy¢, ze je przeprowadzono. Tam, gdzie od-
bywaja sie po raz pierwszy, organizatorzy wychodzg z zatozenia:
no, dobrze, ludzie wypowiedzieli sie, a teraz my wiemy, co dalej
robié. Tymczasem brakuje analizy zwrotnej wiedzy, ktérg uzyskano
od spotecznosci lokalnej. Oczywiscie, sa pozytywne przykfady, jak
chocéby omawiane na konferencji zorganizowanej przez urzad mar-
szatkowski w tukecinie Cedynia i Gryfice czy wspomniany przeze
mnie Ztocieniec.

Programy powstaty. Czy jest za p6zno, by poprawia¢ niedocia-
gniecia, zaniechania dotyczace chocby partycypacji spotecznej?

Tworzenie programu byto okazja do pierwszego spotkania. To do-
bry punkt wyjscia — kontynuujmy te spotkania niezaleznie od tego,
czy juz nam dano dotacje na jakie$ projekty. Wcigz mozemy sie
wspdlnie zastanawia¢, jakie dziatania prowadzi¢ ze spotecznoscia,
jak zmienia¢ nasze otoczenie, by zyto sie lepiej. W ten sposdb sie
poznajemy, budujemy wiez. Z tego zrodzi sie co$ nowego, co byc¢
moze zmieni hierarchie dziatan zapisanych w programie rewitali-
zacji. Realizacje programéw i tak trzeba monitorowa¢, a wprowa-
dzanie zmian jest mozliwe. Pospiech jest ztym doradca - pewnych
procesow, w ktérych ma uczestniczy¢ spotecznos¢ zwtaszcza z ob-
szarow problemowych, nie da sie przyspieszyc.

Dla wielu miejscowosci to dobry poczatek — dotychczas rozproszo-
ne srodowiska zostaty sprowokowane do spotkania w jednej sali
i pomyslenia o jednym temacie i wspdlnej przysztosci. Jezeli nawet
nie zgadzaja sie na te rozwiazania, to i tak moze by¢ to zalazkiem
budowania spotecznosci, ktéra chce sie zatroszczy¢ o wspodlng
przestrzen. Laczenie tych réznych osoéb i punktéw widzenia, zde-
rzanie pomystow jest korzystne. Tak powstawaty wioski tematycz-
ne na Pomorzu Zachodnim.

Szerzej znane sa Wioska Hobbitow (Sierakowo Stawienskie),
Wioska Konca Swiata (Iwiecino), Wioska Labiryntéw i Zrédet
(Paproty), Wioska Zdrowego Zycia (Dabrowa) czy Wioska Ba-
jek i Roweréw (Podgorki). A jak to byto z Lackiem, gdzie po-
wstat Jarmark Szachulcowy?

tacko lezy na krancach wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Blisko znajdowat sie poligon, wiec o turystyce nie byto mowy. Na
poczatku lat 90. XX w. upadty PGR-y, SKR-y, ludzie zostali bez pra-
cy. Wiekszos$¢ rodzin obecnych mieszkancéow przybyta do tacka po
1945 r., a wiec nie czuli zwigzku z przestrzenia, ktérg tu zastali.

Pierwszy plener malarski zorganizowalismy tam w 2000 r. Rok péz-
niej robitem inwentaryzacje ze studentami. Ktos z mieszkancéw
przynidst fruwajaca po wsi kartke, ktéra spadta z tablicy ogtoszen:
,To chyba dla was" Byfa na niej informacja, ze Fundacja Wspomaga-
nia Wsi ogtosita konkurs dotyczacy promocji dziedzictwa kulturo-
wego. Napisalismy projekt i dostalismy niewielkie dofinansowanie.
Postanowilismy ocali¢ od zapomnienia architekture szachulcowa
zabudowan, a takze technike budowy. Bardzo duzy byt wkiad
mieszkancéw: praca, przywiezienie materiatéw, sktadanie sie na
kamienie, fundamenty. Z tych rzeczy, ktére wykonalismy na miej-
scu, powstato mikromuzeum. Ludzie poznali technologie, w ktorej
budowano ich domy.

Proces orientowania sie mieszkancéw na architekture miejsca
trwat wiele lat. Dzi$ kilka najbardziej zaangazowanych oséb dzia-
ta w agroturystyce. Wyremontowali budynki, wynajmuja pokoje.
W sezonie trudno sie tam dostac. To przyktad, gdzie temat archi-
tektury szachulcowej — w kontekscie sasiedztwa z Kraing w Krate -
przyjat sie w tej wiosce i przerodzit w coroczny festyn szachulcowy.
Ludzie wreszcie docenili dziedzictwo kulturowe tego miejsca, za-
czynaja sie z nim identyfikowac. Pare doméw udato sie wyremon-
towac. Inne nasladuja ten sposéb budowania. Mozna z tego zy¢.

Rozmawiat Jerzy Gontarz
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OD PROGRAMOWANIA
DO REALIZACJI

Kapitat spoteczny rosnie, gdy ludzie zyskuja poczucie, ze maja wptyw na rze-

czywistos¢. Po to wiasnie wprowadzono zasade partycypacji juz na etapie

przygotowywania programu rewitalizacji. Sukces odniosa gminy, ktére po-

waznie potraktowatly te prace. A jesli w strukturach urzedu powotaty wtasne

zespoly ds. rewitalizacji, to zdazyly wyksztatci¢ kadry zdolne zarzadza¢ pro-

cesem wdrazania i monitorowania programow.

88 programoéw rewitalizacji zaktualizowanych badz przygotowanych
od nowa przez gminy wojewoddztwa zachodniopomorskiego — taki
jest efekt 1,5 roku intensywnej pracy. W 2016 r. Samorzad Wojewddz-
twa Zachodniopomorskiego udostepnit w tym celu dwie formy
wsparcia — jedng z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-
2020 (POPT) i druga z dziatania 7.1 RPOWZ 2014-2020. Dodatkowo
Miasto Szczecin skorzystato ze wsparcia na ,Modelowa rewitalizacje
miast” udzielanego bezposrednio przez Ministerstwo Rozwoju ze
srodkéw POPT. Do konica czerwca 2018 r. do ,Wykazu programéw
rewitalizacji gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego” wpisa-
no 73 lokalne i 4 gminne programy rewitalizacji (odpowiednio: LPR
i GPR). Tyle méwiga liczby. Co sie za nimi kryje? Co mozna powiedzie¢
o jakosci programoéw rewitalizacji i po co wiasciwie sa one gminom?
O tym wszystkim mogli dowiedziec sie uczestnicy majowej konferen-
¢ji w kukecinie, ktérg zorganizowat Zespét ds. rewitalizacji dziatajacy
w strukturach Wydziatu Zarzadzania Strategicznego UMWZ.

Wsparcie z POPT

- 11 maja 2016 r. podpisalismy z Ministerstwem Rozwoju umowe,
ktéra umozliwita pozyskanie przez gminy naszego regionu dota-
¢ji na przygotowanie programéw rewitalizacji. Skorzystato z tego
70 samorzadow. Posiadanie programu rewitalizacji jest warunkiem
koniecznym do tego, by siega¢ po dofinansowanie z dziatania
9.3 Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubo-
gich spofecznosci i obszaréw miejskich i wiejskich RPOWZ. Srodki sa
ograniczone, wiec wszystkich potrzeb nie uda sie zaspokoi¢. Ale
gminy, ktére przyjety LPR-y czy GPR-y, majg takze wieksze szanse
w staraniu sie o dofinansowanie z innych dziatan i programéw. Pa-
mietajmy jednak, ze nie tylko inwestycje w infrastrukture sg istotne
w wyprowadzaniu obszaréw problemowych z kryzysu. Wazne jest,
by wyrywac ludzi z zakletego kregu ubdstwa i dziedziczenia bezro-
bocia. Do tego powinny nas przybliza¢ opracowane programy re-
witalizacji — méwit Ryszard Micko, cztonek Zarzadu Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, otwierajac konferencje podsumowujaca
realizacje projektu,Wsparcie gmin w opracowaniu albo aktualizacji
programoéw rewitalizacji” finansowanego z POPT.

Wraz z wktadem wiasnym wojewddztwa i jednostek samorzadu te-
rytorialnego budzet przedsiewziecia wyniést niemal 5,5 min zt. Wo-

WSPARCIE GMIN W OPRACOWANIU
ALBO AKTUALIZACJI
PROGRAMOW REWITALIZACJI

( \ maj 2016 r. - wrzesien 2018 r. - czas
trwania projektu wsparcia dla gmin

=

@ konkursy dotacji dla gmin

N—

( x spotkania informacyjne
dla wnioskodawcow

N—A

@ wnioskow gmin o dotacje

—

( \ umow dotacji zgminami
na kwote 4 min zt

N—A
( x spotkan konsultacyjnych z gminami na etapie
weryfikacji i poprawy programoéw rewitalizacji
N—A

@ konferencja podsumowujaca projekt

—A

programow rewitalizacji w,Wykazie
( \ programow rewitalizacji gmin
wojewodztwa zachodniopomorskiego”
N——1 (ostatnia aktualizacja: 22 czerwca 2018r.)
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jewddztwo podpisato 70 (na 114 wszystkich gmin w wojewddztwie)
umow dotacji na opracowanie badz aktualizacje programéw rewita-
lizacji. taczna kwota przyznanych dotacji wyniosta prawie 4 min zt.

Cho¢ finansowany z POPT projekt wsparcia gmin formalnie zakon-
czy sie 30 wrzesnia 2018 r., odbywajaca sie 7 i 8 maja br. konferen-
cja w tukecinie byta okazjg do jego podsumowania. Wydarzenie
zgromadzito niemal 140 os6b, w tym przedstawicieli 67 gmin wo-
jewddztwa zachodniopomorskiego. Pierwszego dnia uczestnicy
zapoznali sie z dobrymi praktykami na przyktadach projektow
gmin Gryfice, Cedynia oraz Dziwndw, a takze z mozliwosciami uzy-
skania wsparcia z Europejskiego Funduszu Spotecznego w zakre-
sie rewitalizacji. Drugiego dnia odbyly sie sesje panelowe z udzia-
tem ekspertow z dziedziny rewitalizacji. Pierwsza poswiecona byta
tematyce wdrazania programoéw rewitalizacji, druga — ich monito-
rowaniu. Proces rewitalizacji oparty na opracowanych programach
dopiero sie rozpoczyna, wiec uczestnicy chetnie korzystali z wie-
dzy ekspertéw i wymieniali sie doswiadczeniami.

Wspotpraca poptaca

- Szacujemy, ze docelowo ok. 100 gmin wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego bedzie realizowa¢ przedsiewziecia rewitalizacyjne na
podstawie zatwierdzonych programoéw rewitalizacji. S zatem sa-
morzady, ktére nie skorzystaty z udzielanego przez Samorzad Wo-
jewodztwa wsparcia finansowego i przygotowaty dokumenty we
wiasnym zakresie. Niektdre z nich uczestniczyty w naszych konferen-
cjach o rewitalizacji, bo te adresowalismy do wszystkich, nie tylko
do dotacjobiorcéw — wyjasnia Dorota Dawidziak, gtéwny specjalista
w Wydziale Zarzadzania Strategicznego i kierownik projektu,Wspar-
cie gmin w opracowaniu albo aktualizacji programoéw rewitalizacji”.

W latach 2017-2018 Zespot ds. rewitalizacji przeprowadzit ok. 60
indywidualnych spotkan z gminami. — Zgtaszali sie do nas wszy-
scy, ktdérzy szukali skutecznego rozwigzania probleméw pojawia-
jacych sie podczas pracy nad programem rewitalizacji. Najczesciej
pojawiaty sie pytania dotyczace wskaznikéw stosowanych do wy-
znaczania obszaru rewitalizacji. Dokumenty weryfikujemy, zanim
zostang wpisane do ,Wykazu programoéw rewitalizacji gmin woje-
wodztwa zachodniopomorskiego” Na tym etapie s3 wprowadzane
ostatnie zmiany - dodaje Dorota Dawidziak.

Nikt nie lubi wytykania btedéw, ale wspétprace z Zespotem ds. re-
witalizacji gminy per saldo oceniajg bardzo pozytywnie. — Dzi$ ina-
czej na to patrze niz wéwczas, gdy pracowalismy nad programem
rewitalizacji. Doceniam te wszystkie uwagi, bo dzieki tej ciezkiej
pracy mamy dobry dokument. ,Wsparcie gmin w opracowaniu
albo aktualizacji programoéw rewitalizacji” to byt strzat w dziesiat-
ke. Bez tego konkursu wiele samorzadéw w ogéle nie podjetoby
tematu - ocenia Zbigniew Chabowski, zastepca burmistrza Gryfic.

Co mozna powiedziec o jakosci

- Jako$¢ opracowanych programow jest wypadkowg zaangazowa-
nia sie samorzaddw oraz wsparcia i solidnosci podmiotu zewnetrz-
nego, ktoéry czesto byt wynajmowany przez gminy do prac zwigza-
nych z przygotowaniem dokumentu. Niektdre gminy powierzaty
firmom doradczym catos¢ opracowania, inne tylko jakis wycinek.
Najwiecej skorzystaty te samorzady, ktére w strukturach urzedu
powotaty wtasne zespoty ds. rewitalizacji. Ci ludzie dobrze znaja lo-
kalne problemy i spotecznos¢. W czasie pracy nad programem zdo-
byli niesamowite doswiadczenie, ktére beda wykorzystywaé pod-

SKAD WZIAC DANE
DO MONITORINGU
PROGRAMOW REWITALIZACJI?

Shivan Fate, p.o. kierownika
Biura Rozwoju Spotecznego

w Regionalnym Osrodku
Polityki Spotecznej w Szczecinie:

Proces rewitalizacji jest nakierowany
na poprawe jakosci zycia mieszkari-
céw z obszaru objetego programem.
Zmiany poziomu zycia mozna oce- S— D
niac np. na podstawie wskaznika ubéstwa. Ogélne dane (na pozio-
mie kraju czy wojewddztwa) dotyczqgce ubdéstwa ekonomicznego
sq gromadzone przez GUS czy Eurostat. O wiele bardziej precyzyjne
dane sq w zasobach Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecz-
nej (MRPIPS), do ktdrych czesciowy dostep ma Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej.

PISIOM 4301d 104

Systemy informatyczne ministerstwa dzielq sie na dwa rodzaje:
statystyczne i dziedzinowe. Statystyczne stuzq do zbierania spra-
wozdar trzech poziomdéw JST i majq postac zbioréw centralnych.
Systemy dziedzinowe zawierajq konkretne dane i sq podzielone
na trzy czesci: pomoc spoteczna, Swiadczenia rodzinne i fundusz
alimentacyjny. Przyktadowo: system Pomost, z ktérego korzysta
ok. 80% jednostek, jest przeznaczony np. dla osrodkéw pomocy
spofecznej. Wprowadzane poprzez system dane zasilajq jedno
z najwiekszych i najwazniejszych narzedzi, ktérym jest Ocena
Zasobéw Pomocy Spofecznej (OZPS). Obowiqzek dostarcza-
nia danych do OZPS zostat ustawowo natozony na samorzqdy
w 2011 r. Te dane pozwalajq zejs¢ najnizej — do poziomu gmin.
Mozna odpowiedziec¢ sobie na pytanie, jaka jest w gminie wyso-
kos¢ swiadczeri z pomocy spotecznej w postaci zasitkéw okre-
sowych, celowych itd. Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
na prosbe samorzqdu moze takie dane udostepni¢ — w uktadzie
rocznym z segregacjq na poziomie gmin.

Do dziedzinowych systemdw MRPIPS trafiajq takze wszystkie in-
formacje z wywiadéw Srodowiskowych. Mozna np. zbadac, czy
mieszkaniec z ul. Wojska Polskiego 50 nadal korzysta ze swiad-
czeni z pomocy spofecznej. Sq to informacje przydatne do moni-
torowania efektéw programdw rewitalizacji. Jesli chcemy spraw-
dzi¢, jaki rezultat przyniosty nasze dziatania przeprowadzone na
wyznaczonym obszarze, mozemy zebrac odpowiednie dane i po-
réwnacd, jak sie zmieniaty w okreslonym czasie. Tego typu dane sq
gromadzone przez jednostki organizacyjne gmin.

czas jego wdrazania i monitorowania — uwaza Dariusz Dziechciarz,
gtéwny specjalista w Wydziale Zarzadzania Strategicznego UMWZ.

Czes¢ gmin juz w poprzedniej perspektywie opracowywata progra-
my rewitalizacji. Swoje doswiadczenie potrafity one zdyskontowac
podczas aktualizowania dokumentéw. - Jesli doswiadczony zespét
decyduje sie na wspotprace z podmiotem zewnetrznym, to wie,
czego wymagac. Bylii tacy, ktérzy — unikajac trudnosci - powierzy-
li cato$¢ opracowania firmie konsultingowe;j. Jesli przy tym niezbyt
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angazowali sie w przygotowanie diagnozy, wyznaczanie obszaru
zdegradowanego i konsultacje spoteczne, to nawet nie bardzo sie
orientuja, co zawiera ich program rewitalizacji — wyjasnia Dariusz
Dziechciarz. Te gminy paradoksalnie s3 w najtrudniejszej sytuadcji,
gdyz nie wyksztatcity wiasnych kadr, ktére dalej mogtyby swiado-
mie zarzadzac procesem rewitalizacji.

Dziatania rewitalizacyjne powinny miec¢ charakter kompleksowy.
- Amozna je prawidtowo prowadzi¢ wéwczas, gdy program zawiera
spojna wizje wypracowana przez samorzad i interesariuszy. Zapisa-
ne w nim dziatania powinny logicznie wskazywac na sposéb wypro-
wadzenia danego obszaru z sytuacji kryzysowej. Zauwazylismy, ze
niektére firmy hurtowo przygotowywaty programy rewitalizacji. Do-
kumentom tym brakowato indywidualnego charakteru, odniesienia
sie w diagnozie do sytuacji panujacej w konkretnej gminie. Stara-
lisSmy sie uczuli¢ samorzadowcow, ze to musi by¢ dokument, ktéry
odpowiada na rzeczywiste potrzeby — dodaje Dorota Dawidziak.

Oblicza partycypacji

Konferencja z udziatem tak wielu przedstawicieli lokalnych samo-
rzadow to swietna okazja do wysondowania nastrojéw. Pracowni-
cy chetniej angazowali sie w prace nad programem rewitalizacji,
gdy mieli wsparcie gospodarza gminy. Inne efekty uzyskiwaty
samorzady, w ktérych pracom nad programem nie towarzyszyto
zaangazowanie wojta czy burmistrza, a konsultacje spoteczne byty
traktowane jedynie jak przykra koniecznos¢.

- Zacheta dla gmin byfa oczywiscie mozliwos¢ siegniecia po do-
tacje, zwlaszcza z dziatania 9.3 RPOWZ. Nie jest jednak dobrze,
gdy to jedyna motywacja. Wiadomo, ze pieniedzy nie starczy dla
wszystkich, a program jest rozpisany na lata. Dlatego powinien
obejmowac takze dziatania finansowane z wiasnego budzetu badz
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Odbywajqca sie 7 i 8 maja br. konferencja w tukecinie byta okazjg do podsumowania
dziatar zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem programow rewitalizacji

PROGRAMY REWITALIZACJI W PIGULCE

Celem programéw rewitalizacji jest kompleksowe rozwigzywa-
nie probleméw na obszarach zdegradowanych, dotknietych
negatywnymi zjawiskami spotecznymi, srodowiskowymi, eko-
nomicznymi i przestrzennymi. Analizy prowadzone w catej Pol-
sce wykazaty, ze wiekszos¢ dziatan rewitalizacyjnych byta nie-
efektywnie planowana i wykonywana. Dlatego wprowadzono
ustawe o rewitalizacji z 9 pazdziernika 2015 r. (z p6zn. zm.),
a takze Wytyczne Ministra Rozwoju w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014-2020. Nowe regula-
Cje wyznaczaja standardy przygotowania i realizacji gminnych
badz lokalnych programoéw rewitalizacji. Opracowujac ten do-
kument, gminy moga sie opierac na przepisach ustawy o samo-
rzadzie gminnym badz ustawy o rewitalizacji. Jesli zastosowaty
te pierwsza podstawe prawng, to o opracowanym dokumencie
przyjeto sie mowic: ,lokalny program rewitalizacji” (LPR). Jesli
przygotowywaty go na podstawie ustawy o rewitalizacji, to
w odniesieniu do dokumentu uzywa sie terminu,gminny pro-
gram rewitalizacji” (GPR). Gminy posiadajace aktualne GPR-y
badz LPR-y moga sie ubiega¢ o dofinansowanie z Funduszy
Europejskich na dziatania rewitalizacyjne. Posiadanie progra-
mu rewitalizacji zwieksza tez szanse samorzadu podczas staran
o dofinansowanie w innych konkursach. Zaktualizowane LPR-y
zachowujg swg waznos¢ do konca 2023 r. Od 1 stycznia 2024 r.
beda obowigzywac juz tylko GPR-y (przygotowane zgodnie
z ustawg o rewitalizacji). W metodologii pracy nad programem
rewitalizacji - bez wzgledu na podstawe prawng — wazne miej-
sce zajmuja partnerstwo i partycypacja spoteczna.
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Dobrym przyktadem dziatan wspie-
rajqcych rewitalizacje moze byc
utworzenie w Gryfinie Zaktadu
Aktywnosci Zawodowej, ktére oso-
biscie wspieratam. Ma on stuzyc
przygotowaniu podopiecznych do
podjecia zatrudnienia na otwar-
tym rynku pracy. W ramach inwestycji wyremontowano budynek
bytych warsztatéw szkolnych znajdujqcy sie na terenie Zespotu
Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 w Gryfinie przy ul. tuzyckiej 91.
Koszt powstania spotecznej infrastruktury oszacowano na prawie
6,3 min zt. Dofinansowanie z Programu Regionalnego siegnie po-
nad 4,3 min zt. Wazny jest nie tylko infrastrukturalny, ale i przede
wszystkim spoteczny wymiar tej inwestycji, majqgcy poprawic sy-
tuacje ekonomiczng mieszkaricéw gminy oraz zapobiegac wy-
kluczeniu spotecznemu oséb niepetnosprawnych. Nalezy dodac,
Ze rézne instytucje publiczne i przedsiebiorcy planujq réwniez re-
alizowac kolejne projekty rewitalizacyjne zgodnie z zatozeniami
,Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Gryfino’.

ze srodkéw prywatnych firm - méwi Dorota Dawidziak. Podkresla,
ze na podstawowych listach projektéw w programach rewitaliza-
¢ji musza by¢ umieszczane nie tylko ,twarde” inwestycje, ale takze
projekty ,miekkie’, dotyczace spraw spotecznych. Czasem trzeba
byto gminom o tym przypominac.

- Program rewitalizacji jest nakierowany przede wszystkim na
poprawe jakosci zycia ludzi. Czyli w pierwszej kolejnosci jest to
praca ze spoteczenstwem i przy jego aktywnym udziale. Pro-
gram rewitalizacji ma warto$¢ wowczas, gdy dzieki niemu lu-
dzie zyskujag poczucie, ze maja wptyw na rzeczywistos¢ — dodaje
Dariusz Dziechciarz. Jako przykfad wskazuje na 18 gmin, ktére
skorzystaty ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach dziatania 7.1 RPOWZ, schemat A. Wsparcie miato na
celu wzmocnienie potencjatu spotecznosci lokalnych na obsza-
rach rewitalizowanych.

W 2016 r. dofinansowanie otrzymat projekt Fundacji Nauka dla
Srodowiska ,Rewitalizacja na terenie gmin wojewédztwa zachod-
niopomorskiego znajdujacych sie w Specjalnej Strefie Wtgczenia”
Objat on zasiegiem 18 gmin o najnizszych parametrach rozwoju
spoteczno-gospodarczego, w ktérych znajduja sie ,problemowe”
miejscowosci popegeerowskie. Na przedsiewziecie sktadaty sie:
diagnoza sytuacji w kazdej z gmin, zatrudnienie animatoréw, ini-
cjatywy lokalne oraz przygotowanie programow rewitalizacji.

- Niewatpliwie mocng strong projektu byta praca animatordw,
ktorych wybierano sposréd oséb neutralnych w danej spoteczno-
$ci, ale zorientowanych na dziatanie. Drugi wyrdzniajacy element
to inicjatywy lokalne, na ktére mozna byto pozyskac do 20 tys. zt.
Spotecznos¢ sama decydowata, jaki pomyst bedzie realizowany.

Co istotne, do realizacji nie zatrudniano wykonawcéw. Mieszkancy
wspolnymi sitami porzadkowali tereny czy budowali obiekty matej
architektury. Ludzie poczuli sie odpowiedzialni za swoje otoczenie
i wzieli sprawy we wtasne rece. To chyba najwieksza warto$¢ — uwa-
za Agnieszka Idziniak, wicedyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Szczecinie (WUP), ktéra prezentowata efekty dziatan.

Wiele sie méwi o modelu partycypacyjnym podczas pracy nad pro-
gramem rewitalizacji. Nacisk na to kladg zaréwno ustawa o rewita-
lizacji, jak i ministerialne wytyczne. | wtasnie w miejscowosciach na
obszarze tych 18 gmin objetych wsparciem EFS zrealizowano bar-
dzo potrzebne inicjatywy. Mieszkancy Dotganowa oczyscili staw,
w Starym Wierzchowie i Kakolewicach wybudowali boiska, w Sta-
rym Przybystawie i Bettnie postawili wiaty, w Stonowicach zamon-
towali sitownie zewnetrzng, a w Cieszynie przygotowali plaze nad
jeziorem. To tylko kilka przyktadéw z wielu dziatan, ktére swiadcza
o aktywnosci lokalnych srodowisk. Partycypacja spoteczna w pra-
cy nad programem rewitalizacji nie musi sie bowiem sprowadza¢
jedynie do udziatu mieszkarcéw i innych interesariuszy w konsul-
tacjach dokumentu. A i to czasem traktowano jak czystg formal-
nos¢, a nawet — bariere w opracowaniu programu rewitalizacji.

Co dalej?

Gminy przechodza juz do fazy realizacji swoich programéw. Te,
ktore uzyskaty wpis w ,Wykazie programéw rewitalizacji gmin wo-
jewddztwa zachodniopomorskiego’, moga sie starac¢ o dofinanso-
wanie inwestycji z dziatania 9.3 RPOWZ. Pierwszy nabor zakonczyt
sie na poczatku 2018 r. Wnioski sg jeszcze oceniane pod wzgledem
merytorycznym. Samorzadowcy przygotowuja sie do kolejnego
konkursu na kompleksowa realizacje projektéw rewitalizacyjnych,
ktdry zostanie ogtoszony pod koniec wrzesnia br. Nabér rozpocz-
nie sie 30 pazdziernika 2018 r., a zakoniczy 4 stycznia 2019 r. Budzet
konkursu wynosi 18,69 min euro.

Agnieszka Idziniak podczas konferencji w Lukecinie przyblizyta réw-
niez specyfike konkursu w ramach dziatania 7.1, schemat B (nabor
wnioskow zakonczony 8 maja), na ktéry przeznaczono 22 min zt.
Wsparcie zaadresowano do ok. 60 gmin. Dziatania zwigzane z wdra-
zaniem programéw rewitalizacji maja sie sktadac z trzech faz: ani-
macji lokalnej, realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych (4 inwestycje
po 20 tys. zt kazda) oraz organizacji minimum jednego wydarzenia
promujacego zrealizowane dziatania. Zatem i w tym konkursie jest
obecny element partycypacji. Wicedyrektor WUP zachecita jedno-
czesnie do ubiegania sie o dofinansowanie z innych dziatan, wspar-
cie dla ktorych oferuje jej instytucja. Wsréd nich mozna wymienié
chocby wsparcie edukacji przedszkolnej i ogélnej, na zaktadanie
nowej dziatalnosci gospodarczej poprzez dotacje i pozyczki czy dla
podmiotéw integracji spotecznej i aktywizacji spoteczno-zawodo-
wej. Wszystkie one doskonale wpisuja sie w programy rewitalizacji.

Gminy muszg monitorowac swoje programy i w razie potrzeby
aktualizowac je. Wsrod najwazniejszych wskaznikéw jest ten doty-
czacy ubdstwa. Ale o jakosci zycia decydujg tez inne elementy, ta-
kie jak: dostepnos¢ do komunikacji, edukacji, Swiadczen zdrowot-
nych, liczba stworzonych miejsc pracy i nowych firm czy sytuacja
mieszkaniowa. Gminy same decydowaly o sposobach pomiaru
efektywnosci swoich programéw rewitalizacji. Dane z monitoringu
posrednio zweryfikuja jakos¢ tych dokumentéw.

Jerzy Gontarz
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SPOSOB NA PROGRAM

Jak gminy pracowaly nad swoimi programami rewitalizacji? Bywato réznie.

Prezentujemy trzy przykiady dziatan, w ktérych do gtosu dopuszczono miesz-

kancéw. Juz zsamego procesu programowania mozna wyciagnac¢ wiele korzy-

$ci. Pojawiaja sie one jako ,efekt uboczny” prac, ale sa wartosciowe dla gmin

i ich mieszkancow.

Problemy pojawity sie, gdy na poczatku lat 90. XX w. zlikwidowa-
no cztery Panstwowe Gospodarstwa Rolne - Barkowo, Prusinowo,
Baszewice i Trzygtéw. Prace stracito facznie ok. 800 pracownikéw.
Pézniej rozwigzano jednostki wojskowe (ok. 400 pracownikéw ka-
dry oraz ok. 100 0s6b cywilnych) oraz zamknieto cukrownie w Gry-
ficach (ok. 700 miejsc pracy). Postepowata degradacja gospodar-
cza gminy. Na to wszystko natozyty sie nowe negatywne zjawiska.
Cze$¢ rolnikéw wyzbywata sie ziemi, popadajac w ubdstwo. Na
obszarze gminy zaczeta sie rozwija¢ dzika urbanizacja, czyli bu-
dowano wszedzie, gdzie tylko byto mozna. Powstat wiec problem
zapewnienia drég dojazdowych i komunikacji, a takze mediow.
Sytuacje te spowodowat brak dokumentéw strategicznych, plani-
stycznych, takich jak aktualne studium zagospodarowania prze-
strzennego badz plany miejscowe. Bieda i wysokie bezrobocie
przyczynity sie do proceséw dezintegracyjnych wsréd mieszkan-
coéw. Dodatkowo starzato sie spoteczeristwo gminy. Rosnaca liczba
senioréow wymagata nowego podejscia, tworzenia programow ak-
tywizacji, zwiekszenia dostepu do opieki medycznej. Chociaz opis
sytuacji dotyczy gminy Gryfice, to taki scenariusz mégtby pasowac
do wielu gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego, zwtaszcza
tych lezacych w Specjalnej Strefie Wigczenia.

Gryfice - rewitalizacja z wizja architekta

Zacheta do przygotowania programu rewitalizacji byt konkurs na
jego dofinansowanie ogtoszony przez Urzad Marszatkowski WZ.
- Postanowilismy nie powierza¢ catosci tego zadania na zewnatrz.
Przesadzity o tym argumenty, ktére pojawialy sie na spotkaniach
informacyjnych — moéwi Zbigniew Chabowski, zastepca burmistrza
Gryfic. - Bo kto lepiej niz my moze zna¢ gmine? - pyta retorycznie.

- Cenie sobie doswiadczenia z realizacji budzetu obywatelskiego.
To takze partycypacja spoteczna - ludzie moga wyrazi¢, co chcieli-
by zmieni¢, czym chcieliby sie zaja¢. Warto skorzystac z takich do-
Swiadczen. Podobnie dziatajg fundusze soteckie przygotowywa-
ne co roku przez rady soteckie. A czego nam zabrakto? Nikt z nas
wczesniej nie przygotowywat programu rewitalizacji — stwierdza
Zbigniew Chabowski. Zaangazowani do zespotu ludzie wczedniej
pracowali jednak m.in. nad strategig rozwoju gminy, studium
uwarunkowan przestrzennych, prowadzili plany miejscowe, przy-
gotowywali i rozliczali inwestycje, w tym projekty finansowane ze
zrédet pozabudzetowych. Suma tych doswiadczen dodawata pew-
nosci. Nowa jakos¢ do pracy zespotu wprowadzili m.in. dr Jarostaw
Poteralski z Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu oraz architekt
Michat Podlesny.

BB

O rewitalizacji rozmawiano z mieszkaricami podczas
spotkan konsultacyjnych. Dla dzieci zorganizowano konkurs
plastyczny ,Wizja przysztosci mojej matej miejscowosci”
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Z rozmow i spotkan prowadzonych na etapie sporzadzania wnio-
sku o dofinansowanie projektu ,W poszukiwaniu zapomnianego
potencjatu — przygotowanie Programu Rewitalizacji dla Gminy
Gryfice” wynikato, ze wspodtczesna wies to nie jest juz typowa wie$
popegeerowska, gdzie wystepuje klasyczny rolnik. Przybyli inni
mieszkancy, jest wieksza Swiadomos¢ i w zwigzku z tym zmienity
sie potrzeby. Trzeba wiec czego$ wiecej niz pojedyncza swietlica,
droga czy przystanek. Problemy komunikacyjne, brak miejsc do
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spotkan we wsiach, brak infrastruktury dla dzieci, mtodziezy i se-
nioréw, niewykorzystane walory naturalne i kulturowe - to wszyst-
ko wymagato kompleksowych rozwigzan.

Gmina postanowita opracowac pilotazowg koncepcje, ktéra sta-
nowitaby odpowiedz na te potrzeby. - Nazwalismy to roboczo
,Centrami Umacniania Wiezi Spotecznych”. Zatozylismy, ze przy-
gotujemy koncepcje dla trzech miejscowosci: Barkowo, Trzygtéw,
Swieszewo. Potem — w trakcie prac nad programem rewitalizacji -
doszta jeszcze wie$ Rybokarty. Centra majg wspomagac program
rewitalizacji poprzez poprawe warunkéw dostepnosci do obiek-
téw zwigzanych z uprawianiem sportu, dziataniami rekreacyjny-
mi. Maja tez poprawia¢ bezpieczenstwo i dostep do komunika-
¢ji — moéwi Zbigniew Chabowski. Charakter tych opracowan byt
pilotazowy. To dzi$ w Polsce wyjatek, by urbanista planowat, jak
ma wygladac wies, jak powinno by¢ zorganizowane jej centrum,
w ktérym miejscu powinny sie znalez¢ przystanki, jak rozwigzac
dojscia i przejscia.

Poza tym kazda z tych miejscowosci jest inna. Trzygtéw to jedna
wies, a dwa rézne srodowiska. W jednej czesci znajduja sie budynki
wielorodzinne, w drugiej — gospodarstwa rolne (cho¢ wiekszos¢
rolnikéw indywidualnych juz je wyprzedata). Jest szkota, kosciot,
jezioro, plac zabaw, ale nie ma zadnej komunikacji miedzy tymi
miejscami. — Zaplanowalismy ciag pieszo-rowerowy z fawkami,
oswietleniem i miejscem spotkan dla mieszkancéw. Jedna prosta
rzecz, ktéra zmienia ukfad przestrzenny - wyjasnia Zbigniew Cha-
bowski. W Barkowie, Swieszewie i Rybokartach réwniez brakowato
centréw, miejsc do spotkan ludzi. W kazdym etapie tworzenia tych
koncepcji uczestniczyli mieszkancy, ktérzy wspétdecydowali, jakie
zmiany warto przeprowadzi¢ w ich wsiach.

Aktywnos¢ mieszkancow oraz nacisk potozony na rozwigzania
przestrzenne miaty duzy wptyw na ksztatt Programu Rewitalizacji
dla Gminy Gryfice na lata 2017-2023. Ta metoda sprawita, ze gmina
wyznaczyta az kilkanascie podobszaréw rewitalizacji: 4 w Gryfi-
cach i 10 na obszarach wiejskich.

Cedynia - zrébmy cos razem

W idee prac nad programem rewitalizacji wmontowana jest par-
tycypacja spoteczna. Cedynia jest przyktadem gminy, ktéra silny
nacisk potozyta na udziat mieszkaricéw w pracach nad progra-
mem. — Obserwowalismy juz od dtuzszego czasu zjawisko, ze
w momencie kiedy zapraszamy do wspotpracy mieszkarncow,
efekty sg duzo lepsze. Spotecznos¢ przekazuje swoje pomysty,
bierze udziat w wypracowaniu pewnych strategii, wobec czego
moze sie czu¢ wspoétautorem tego programu — mowi Gabriela Ko-
towicz, burmistrz Cedyni.

Jak zacheci¢ ludzi do dziatania? - Przygotowalismy zaktadke na
stronie internetowej, gdzie zamieszczaliSmy wszystkie informa-
cje zwigzane z realizowanym projektem ,Partycypacyjne opraco-
wanie Programu Rewitalizacji Gminy Cedynia — Rewitalizacja cen-
trum miasta”. Organizowalismy dyzury ekspertéw, ale bywato, ze
nikt sie na nich nie pojawiat. Dobre efekty przynosity natomiast
wspolne dziatania: spacer studyjny, konkurs dla dzieci ze szkot
podstawowych na logo LPR gminy Cedynia, warsztaty ksigzki
artystycznej, gra miejska, akcje typu ,Zrobmy co$ razem” - wyli-
cza Elzbieta Szablewska, kierownik projektu z Urzedu Miejskiego
w Cedyni.

Gra miejska ,Tajemnice Cedyni’, spacer studyjny czy akcja
,Zrébmy cos razem” miaty zacheci¢ mieszkaricow Cedyni
do wspdipracy przy tworzeniu programu rewitalizacji
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,Zrébmy cos razem” - to w pewnym sensie powrdt do czynu spo-
tecznego, tyle ze uczestnictwo byto catkowicie dobrowolne. Gmi-
na zorganizowata dwie tego typu akcje. To mieszkancy mieli zde-
cydowad, gdzie i co chcg zrobi¢. Wybrali nasadzenie zieleni przy
Centrum Kultury, by poprawi¢ wizerunek tego miejsca. Byta tez
akcja zwiagzana z przygotowaniem mebli z palet do tzw. kawiaren-
ki sgsiedzkiej (wiata przy Centrum Kultury). — Po tych spotkaniach
mieszkancy sami dosadzali kwiatki, wiec chyba wyszto dobrze —
Smieje sie Elzbieta Szablewska.

Pracom i spotkaniom towarzyszyta ankieta, ktérg zamieszczono
réwniez na stronie internetowej. - W ten sposéb badalismy po-
trzeby naszych mieszkancéw i ich oczekiwania. Chodzito nam
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o to, by wspottworzyli ten dokument — dodaje kierownik projek-
tu. W ciggu dwdch tygodni zebrano 130 ankiet, w tym az 80 oséb
zrobito to online.

Wsrod projektow wpisanych do Lokalnego Programu Rewitalizacji
Gminy Cedynia na lata 2017-2023 znalazly sie zaréwno inwestycje
infrastrukturalne, jak i przedsiewziecia spoteczne. Obszar rewitali-
zacji po dodatkowych analizach zawezono do centrum Cedyni -
do miejsc, ktére charakteryzuje silna koncentracja zjawisk kryzy-
sowych, a przy tym majg one istotne znaczenie dla rozwoju gminy.

Ztocieniec - pomalujmy miasto

Kazdy, kto przechadzat sie ostatnio po deptaku w Ztociericu, mégt
zauwazy¢ mural namalowany na jednej z bocznych scian kamienic.
- Malowidto o takim charakterze architektonicznym, troche iluzo-
ryczne, ma na celu poprawienie w przestrzeni elementéw, ktére s
nie do kornca spdjne. Czasem jest to leczenie rany urbanistycznej.
Ta iluzja architektury daje mozliwos¢ ztudzenia, ze mamy dalszy
cigg zabudowy. Umieszczone na muralu postacie nawiazuja z ko-
lei do tozsamosci miejsca — méwi dr Radostaw Barek z Politechniki
Poznanskiej, autor tego projektu. Tworzenie muralu byto jednym
z dziatan zaplanowanych w trakcie prac nad programem rewitali-
zacji Ztocienca.

Na malowidle znalezli sie mieszkajacy tutaj ludzie. Uwieczniono
orkiestre deta, ktéra uswietniata wszelkie imprezy. Jest tez po-
chodzacy stad Krzysztof Myszkowski, twérca zespotu Stare Dobre
Matzenstwo. Mozna dostrzec pare kataryniarzy, ktérych postacie

W tworzeniu muralu w Ztociericu aktywnie
uczestniczyta lokalna spofecznos¢

zostaty odtworzone na podstawie starej fotografii. Na balkonie zas
stoi generat napoleonski, ktéry doczekat sie swojego potomstwa.
- Mamy tez postac¢ znanego fotografa miejskiego, pana Czepego,
ktéry nawet mi robit zdjecia, kiedy bytam mtodsza - dodaje Ry-
szarda Jankowska-Reczko, nauczycielka, ktéra réwniez brata udziat
w tworzeniu muralu. W ten sposéb docieramy do zrédet historii
tego miejsca.

- Rewitalizacja wedlug modelu ztocienieckiego jest rewitalizacjg
indywidualng, czyli wynikajaca z potrzeb mieszkancow. Jesli ludzie
zaakceptuja to, co sami wymysla, bedzie to bardziej trwate — uwaza
Krzysztof Zacharzewski, burmistrz Ztocierica. Mural jest pierwszym
widocznym efektem uruchomionego tu procesu rewitalizacji. Dzieki
niemu ludzie poczuli, ze maja wptyw na zmiany.

W Ztociencu organizowano wiele spotkan z mieszkancami, po-
czawszy od warsztatéw ,muralowych’, przez konkurs na logo
programu rewitalizacji, wspdlne malowanie banneru, warsztaty
zielarskie, spacer historyczny z przewodnikiem, az po spotkania
konsultacyjne. Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Ztocieniec na
lata 2017-2023 koncentruje sie na centrum miasta i obejmuje takie
obiekty, jak: wzgorze zamkowe, spichlerz i tereny wokoét, bulwar
nad Drawg, rynek i deptak.

»~Efekty uboczne”

Konsultacje spoteczne dostarczaja wtadzom gmin wartosciowa
wiedze. Trzeba tylko mie¢ odwage i umiec to wykorzystac. - War-
to ponies¢ to ryzyko i sprobowac zrobi¢ cos innego, co w konse-
kwencji moze przynies¢ wiecej satysfakcji - uwaza
burmistrz Krzysztof Zacharzewski i przekonuje, ze
prawdziwa rewitalizacja to sg przede wszystkim zmia-
ny w naszej mentalnosci. - Ludzie powinni ksztatto-
wac otoczenie z wlasnej potrzeby, a nie dlatego, ze
burmistrz tak kaze. Model partnerski jest tu bardzo
pozadany — dodaje.

Przy okazji prac nad programami mozna byto poznac
prawdziwe bolaczki gmin. - W marcu 2018 r. Gryfice
ztozyly wnioski o dofinansowanie pieciu projektow.
Nie wiem, czy konkurs, w ktérym gmina wystartowa-
ta, skoriczy sie dla niej sukcesem. Natomiast na pew-
no praca nad program rewitalizacji — partycypacja
spoteczna i wielowagtkowosc¢ — spowodowaty, ze zaje-
lismy sie nowymi sprawami. Pojawita sie np. koniecz-
no$¢ opracowania programu transportowego dla
catej gminy. | juz to zrobilismy. Chcemy wprowadzi¢
plany miejscowe, aby uporzadkowa¢ pewne obsza-
ry — méwi Zbigniew Chabowski. Gmina jest w trakcie
opracowywania polityki senioralnej i przystapita do
prac nad Gryfickim Obszarem Funkcjonalnym, czyli
powiazaniami funkcjonalnymi ze swoimi sgsiadami.

Pewnie nie na wszystkie inwestycje uda sie pozyskac
dofinansowanie (ograniczona pula pieniedzy i duzo
whnioskodawcéw). Mozna jednak wyciagna¢ wiele ko-
rzysci z pracy nad programem rewitalizacji. Te ,efekty
uboczne” sg wartosciowe z punktu widzenia miesz-
kancéw i takze wptywaja na proces rewitalizacji.

Jerzy Gontarz
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EUROPEJSKI FUNDUSZ SPOLECZNY

SIECWLACZONYCH | AKTYWNYCH

Prezne i aktywne spotecznosci lokalne, w ktorych nikt nie jest pomijany ani

wykluczany. Taki cel stawiaja sobie organizacje wspierajace ekonomie spo-

leczna zrzeszone w Sieci Zachodniopomorskiej Osrodkow Wsparcia Ekonomii

Spotecznej (SZOWES). Dzieki temu na Pomorzu Zachodnim powstaja nowe

przedsiebiorstwa spoteczne, a juz istniejace spotdzielnie, fundacje i stowa-

rzyszenia nabieraja wiatru w zagle.

Unijna pomoc na tworzenie przedsiebiorstw spotecznych oraz
oddolne inicjatywy lokalne dostepna jest w ramach dziatania
7.3 Wsparcie dla utworzenia i/lub funkcjonowania (w tym wzmocnie-
nia potencjatu) instytucji wspierajqcych ekonomie spoteczng zgodnie
z Krajowym Programem Rozwoju Ekonomii Spofecznej, typ 1:,Kom-
plementarne ustugi wsparcia ekonomii spotecznej” RPOWZ 2014-
2020. W poprzednim naborze dofinansowanie otrzymaty cztery
projekty w subregionach: szczecinskim, koszalinskim, stargardzkim
i szczecineckim. Inicjatywy realizuje Sie¢ Zachodniopomorskich
Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej, ktérg tworza: ,4C Cen-
trum Ekonomii Spotecznej” Sp. z o.0., ,Aktywa Plus” Emilia Kowal-
ska, Fundacja pod Aniotem, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Gospo-
darczych KOMES, Fundacja Nauka dla Srodowiska, Gmina Miejska
Watcz i Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego SA. Uzyskane
srodki unijne w wysokosci ok. 18,26 min zt sfinansujg catosciowe
wsparcie podmiotéw ekonomii spotecznej - od przygotowania
grup zatozycielskich, przez pomoc prawna, ksiegowa, biznesowa,
a konczac na aktywizacji spotecznosci i promocji samej idei.

Przedsiebiorstwo szyte na miare

Pod swoje opiekunicze skrzydta SZOWES wzigt m.in. grupe kobiet
z okolic Karlina. A wszystko zaczeto sie od spotkania zorganizowa-
nego dla mieszkanek tego miasta z firmg meblarska z pobliskiego

,Dobra Marka" jest przedsiebiorstwem spotecznym, czyli takim,
ktdre dziata na wolnym rynku z dodatkowq pomocq

Koszalina, ktére dotyczyto oferty pracy dla szwaczek. Byt tylko je-
den warunek zatrudnienia — dojazd do pracy, czyli 30 km w jedng
i tyle samo w powrotna strone. Ten wymdg dla wielu kobiet byt nie
do spetnienia. Na spotkaniu obecna byta m.in. Joanna Patka, lokal-
na dziataczka i doradczyni zawodowa. | to z jej inicjatywy problem
zostat rozwigzany. Gmina Karlino wraz ze Stowarzyszeniem Na
Rzecz Domacynskiego Osrodka Spotkan powotata do zycia Spoét-
dzielnie Socjalng ,Dobra Marka"”. Gmina udostepnita pomieszcze-
nie, a koszaliriska firma Platan Meble wypozyczyta spoétdzielni piec
specjalistycznych maszyn do szycia i uméwita sie na state zlecenie
na szycie pokrowcéw na kanapy. Dzieki temu — zamiast szwaczek —
do Koszalina kursujg gotowe pokrowce. Prezes Spétdzielni Joanna
Patka podkresla, ze nie bytoby tego przedsiebiorstwa, gdyby nie
otrzymane wsparcie: — To byta ogromna i wszechstronna pomoc.
Dostalismy wsparcie szkoleniowe, eksperckie, panie uczestniczyty
w kursie szycia na maszynie. Nieocenione byty tez porady dotycza-
ce wspotpracy ze zleceniodawcg i negocjowania cen zlecenia.

,Dobra Marka’, cho¢ przypomina inne szwalnie, jest przedsiebior-
stwem spotecznym, czyli takim, ktére dziata na wolnym rynku z do-
datkowa pomoca. Pomocg — zaznaczmy - nieodzowng w $rodo-
wiskach z definicji zagrozonych wykluczeniem. - Jesli sie mieszka
na wsi, gdzie nie ma transportu publicznego i nie dysponuje sie
wlasnym autem oraz nie posiada okreslonych kwalifikacji zawodo-
wych, to naprawde trudno jest znalez¢ prace — podkresla Joanna
Patka. Dzieki ekonomii spotecznej zmarginalizowane srodowiska
maja szanse na wigczenie sie w spoteczny obieg.

Za rogatkami miast

Wsparcie otrzymat takze Zachodniopomorski Uniwersytet Ludowy.
Uniwersytety Ludowe to instytucje edukacyjne dla dorostych dzia-
tajace poza duzymi osrodkami miejskimi. Maja one dtuga historie —
w Danii czy Niemczech funkcjonujg nieprzerwanie od niemal wie-
ku. W Polsce transformacja ustrojowa odciefa takim placowkom
finansowanie, przerywajac tym samym tradycje oddolnego krze-
wienia wiedzy na obszarach wiejskich. Angelika Felska — piszaca
doktorat na ten temat — wpadta na pomyst, by na Pomorzu Za-
chodnim reaktywowa¢ Uniwersytet Ludowy. To jedyna tego typu
instytucja w regionie i jedna z szesciu podobnych w kraju. Uniwer-
sytet whasnie mebluje swoja siedzibe w Mierzynie. Placéwka ta to
cos$ wiecej niz powro6t do idei z przesztosci. Jak podkresla Angelika
Felska, Zachodniopomorski Uniwersytet Ludowy bedzie miejscem
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Dorota Korczynska,
kierownik Biura ds. EFS
w Wydziale Zarzqdzania
Strategicznego UMWZ:

W 2018 r. odbedzie sie kolejny kon-
kurs przeznaczony na wsparcie
podmiotéw ekonomii spofecznej
w ramach dziatania 7.3 RPOWZ,
ktéry pozwoli na realizowanie pro-
! jektéw w szerszym niz dotychczas
zakresie. Tegoroczny nabdr uwzglednia mozliwosci dostepne do
tej pory w ramach dziatania 7.4. Dzieki temu Osrodki Wsparcia
Ekonomii Spotecznej dziatajqce w wojewddztwie zachodniopo-
morskim oferowac bedq kompleksowe i zintegrowane narzedzia.
W ramach jednego projektu bedzie mozna tworzy¢ grupy inicja-
tywne, a nastepnie na ich podstawie zatozyc przedsiebiorstwo
spoteczne, uzyskac srodki na wsparcie pomostowe w pierwszym
okresie jego istnienia, a takze skorzysta¢ z mozliwosci wsparcia
animacyjnego i doradczego. Doradztwo to moze byc zréznico-
wane i obejmowac m.in.: marketing, kwestie podatkowe, zasoby
ludzkie itp. Nowe podejscie pozwoli na budowanie partnerstw lo-
kalnych przez wsparte podmioty ekonomii spotecznej. Dzieki po-
tqczeniu dostepnej alokadji z obu dziatari kwota w ramach tego
naboru to ponad 12,5 min euro.

nastawionym na samorozwoj: — Nie chodzi o zdobywanie certyfi-
katéw, dyplomoéw, ale o prawdziwg pasje i wiedze. Tak aby miesz-
kancy naprawde chcieli bra¢ udziat w spotkaniach, kursach czy za-
jeciach. Chodzi o stworzenie wspdlnoty ,uczacej sie”, pobudzenie
potencjatu oséb w wiejskich spotecznosciach lokalnych.

Uniwersytet bedzie szkolit lokalnych lideréw w rozwijaniu umiejet-
nosci prowadzenia animacji kulturalnej. W lipcy, sierpniu i wrzesniu
organizowane bedg kursy wyplatania wikliny dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. W planach jest tez dwuletni kurs wie-

kilkulatkéw, jak i 0s6b, ktore juz dawno doczekaty sie wnukéw g =%

Bl

dzy o regionie. Jego uczestnicy maja dogtebnie poznac¢ specyfike
pogranicza polsko-niemieckiego i jego kulture, takze te wspotcze-
sna. Dzieki temu kursanci zdobedg kompetencje przewodnika czy
pilota wycieczek. Uniwersytet zaprasza wszystkich chetnych na
cykliczne ,herbatki taneczne”. Bo budowanie spotecznych wiezi do-
brze zacza¢ w przyjaznej atmosferze, najlepiej przy dobrej muzyce.

Spoteczny spektakl

Podobng misje ma Fundacja Teatr Teatr. To juz uznana marka na
Pomorzu Zachodnim. Brygida Borecka, spiritus movens fundacji,
zajmuje sie kulturg juz trzy dekady. Jak sama méwi, zgromadzita
przez ten czas worek doswiadczen. Od kilku lat z powodzeniem
wykorzystuje je dla dobra lokalnej spotecznosci wyspy Wolin. Fun-
dacja funkcjonuje na terenie czterech gmin powiatu kamienskie-
go, a swoje dziatania muzyczne, plastyczne i teatralne kieruje do
mieszkancéw wsi i matych miast, zaréwno kilkulatkéw, jak i 0oséb,
ktére juz dawno doczekaty sie wnukéw. Idea edukacji artystycznej
Teatru Teatru opiera sie na wspotdziataniu z lokalnymi spoteczno-
sciami. - Czasami w naszych przedstawieniach wystepuje ponad
sto oséb. Tak liczne mamy obsady — méwi Brygida Borecka. Jednak
wazniejszy od liczb i frekwencji jest kulturotwoérczy aspekt tej dzia-
talnosci. Teatr Teatr wnosi cenny i zywy wkiad w kulture regionu,
czego dowodem moze by¢ Basn o Krélowej wyspy Wolin. - Zawar-
lismy w niej przestanie, ze jesli bedziemy dla siebie wzajemnie po-
mocni, to bedziemy szczesliwi. Basn jest rowniez wyrazeniem mi-
tosci do miejsca swojego zamieszkania, czyli naszej pieknej wyspy
Wolin. Potrzebujemy wspolnych spotecznych dziatan, naszej basni
i mozliwosci podzielenia sie nig zinnymi — dodaje Brygida Borecka.
To zatem co$ wiecej niz edukacja artystyczna, to budowanie wiezi
spotecznych. A to z kolei rodzi wzajemne zaufanie - najlepszy i naj-
trwalszy fundament.

Osoby lub organizacje, ktére chca dziata¢ w sferze ekonomii spo-
tecznej, powinny kierowac sie do lokalnych osrodkéw SZOWES.
— Naboér wnioskéw dotyczacych wsparcia merytorycznego pro-
wadzony jest w trybie ciaggtym. Natomiast nabér na pozyskanie
wsparcia finansowego ogfaszany jest na innych zasadach. Ostat-
ni odbyt sie w kwietniu tego roku w subregionie szczecineckim
i szczecinskim jako nabdr uzupetniajacy — wyjasnia Justyna lwan-
kiewicz, koordynatorka SZOWES.

Monika Wierzyrska
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STOCZNIE DOSTANA WSPARCIE

Po ponad trzech latach staran wtadz regionu Komisja Europejska zgodzita sie,

by do zachodniopomorskiej branzy okretowej trafito ok. 60 min zt. Pieniadze
beda pochodzity zRPOWZ 2014-2020. Nabér rusza 1 sierpnia.

W potowie stycznia 2018 r. Komisja Euro-
pejska notyfikowata program regional-
nej pomocy inwestycyjnej dla matych
i srednich przedsiebiorstw w sektorze
stoczniowym w wojewddztwach za-
chodniopomorskim oraz pomorskim.
W obu regionach branza budownictwa
okretowego — mimo ze od lat stanowi
wazny element ich ekosystemu go-
spodarczego - po raz pierwszy zyskata
mozliwo$¢ korzystania z Funduszy Euro-
pejskich udostepnianych poprzez pro-
gramy regionalne z przeznaczeniem na
inwestycje rozwojowe.

NN

Regionalne specjalizacje

Wprawdzie wyniki ekonomiczne firm
okretowych ulegty pogorszeniu na prze-
strzeni ostatnich kilkudziesieciu lat, ale
sektor ten ciggle stanowi o potencjale
obu nadmorskich regionéw. Wida¢ na-
wet symptomy ozywienia — w latach
2012-2015 roczne przychody z dziatal-
nosci w sektorze stoczniowym wzrosty
29,2 mld do 10,7 mld zt. Zwiekszyta sie
tez liczba firm (do ponad 5 tys.) i popra-
wita ich rentownos$¢ (zestawienie obok).

Obecnie w sektorze budownictwa okre-
towego dziatajg gtéwnie mikro-, mate
i érednie przedsiebiorstwa (MSP), ktérych
cze$¢ powstata z wykorzystaniem poten-
cjatu upadtych duzych zaktadéw. Firmy te
czesto zatrudniajg bytych pracownikéw
stoczni i elastycznie dostosowujg sie do
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

liczba przedsigbiorstw wzrosta 4734 do 5179
$rednie wynagrodzenie brutto dla 0s6b zatrudnionych wzrosto z 4591 do 5441 zt
roczne naktady inwestycyjne na srodki trwate wzrosty z 323 min do 326 min zt

procentowy roczny przyrost masy srodkow trwatych netto (po odjeciu zlikwidowanych)
byt w kazdym roku dodatni i zmieniat sie w zakresie 3,7-7,3%

roczne przychody z dziatalnosci wzrosty 79,2 mid do 10,7 mid z}

roczny wynik finansowy na dziatalnosci
gospodarczej zwiekszyt sie z473,1 min do 650,6 min zt

roczny zysk netto oscylowat wokot
600 min z!, a strata netto spadta ze 134 min do 24 min zt

roczny wskaznik rentownosci obrotu netto wzrést z 4,4 do 5,4%

poziom aktywéw obrotowych wzrést z 4,2 mld do 5,8 mld zt

SEKTOR STOCZNIOWY W POLSCE W LATACH 2012-2015

Zrédto: Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej

W procesie przygotowania regionalnej strategii inteligentnych
specjalizacji potwierdzono potencjat tego przemystu. Na bazie re-
gionalnych specjalizacji gospodarczych: dziatalnosci morskiej i logi-
styki oraz przemyst metalowo-maszynowy wytoniono - jako jedng
z o$miu inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego - specja-
lizacje:,wielkogabarytowe konstrukcje wodne i ladowe’, w ktére;j sil-
nie reprezentowany jest sektor stoczniowy (PKD 30.11.Z - produkgcja
statkdw i konstrukgji ptywajacych, PKD 30.12.Z - produkcja todzi wy-
cieczkowych i sportowych). Przemyst stoczniowy i firmy dziatajace
na jego rzecz obecne sa réwniez w innych specjalizacjach: ,zaawan-

d

sowane wyroby metalowe’, ,produkty drzewno-meblarskie’, ,pro-

d

dukty inzynierii chemiczneji materiatowej’,,multimodalny transport
i logistyka” czy ,produkty oparte na technologiach informacyjnych”.
Znaczenie tego sektora dla gospodarki Pomorza Zachodniego sta-
nowito argument na rzecz podjecia sie wysitku uzyskania zgody Ko-
misji Europejskiej na objecie budownictwa okretowego odrebnym
programem regionalnej pomocy inwestycyjnej.

Silne budownictwo okretowe

- Branza okretowa na Pomorzu Zachodnim to wiele matych
i srednich przedsiebiorstw specjalizujacych sie nie tylko w pro-
dukcji statkéw, ale i specjalistycznych urzadzen czy konstrukgji.

-




Fot. Konrad Krolikowski

W koricu maja szanse siegna¢ po wsparcie z programu regio-
nalnego. Chcemy zwiekszy¢ ich potencjat, wzmocni¢ regional-
na gospodarke. To by sie nie udato bez determinacji i szerokiej
wspodtpracy - mowi marszatek Olgierd Geblewicz, ktérego de-
terminacja przystuzyta sie uzyskaniu zgody Komisji Europejskiej
na program pomocowy. Wojewddztwo zachodniopomorskie ze
swojego programu regionalnego przeznaczyto na wzrost inno-
wacyjnosci przemystu okretowego ok. 60 min zt.

- Poniewaz takie wsparcie trafi do branzy po raz pierwszy od
12 lat, musielismy przeprowadzi¢ szczegétowe konsultacje w otwar-
tej formule. Uczestniczyli w nich zaréwno przedsiebiorcy, jak i sa-
morzad gospodarczy reprezentowany przez Zachodniopomorski
Klaster Morski. Chcielismy w ten sposéb wysondowac rzeczywiste
potrzeby szeroko pojetego przemystu okretowego — wyjasnia Rafat
Zahorski, petnomocnik marszatka ds. gospodarki morskie;j.

Juz w tym roku 40 min zt z programu regionalnego zasili przed-
siewziecia dotyczace budownictwa okretowego. O przeznaczeniu
pozostatych 20 min zt z RPO WZ urzad marszatkowski bedzie dys-
kutowat z branza. Niewykluczone jest uruchomienie obok dotacji
rowniez instrumentow zwrotnych.

Wojewdédztwo zachodniopomorskie przeznaczyto
dla przemystu okretowego ok. 60 min zt

Nim rusza dotacje

Wsparcie dla sektora stoczniowego zostanie udostepnione
w RPOWZ w ramach dziatania 1.5 Inwestycje przedsiebiorstw
wspierajqce rozwdj regionalnych specjalizacji oraz inteligentnych
specjalizacji. Dofinansowaniem majg by¢ objete projekty typu 1
LInnowacyjne inwestycje przedsigbiorstw — sektor budownictwa
okretowego”. - Po przeprowadzeniu konsultacji zostata podjeta
decyzja o rozszerzeniu wsparcia w konkursie takze poza wasko
rozumiang produkcje okretowa (PKD 30.11.Z oraz 30.12.Z). Oczy-
wiscie, przedsiebiorstwa z tego sektora beda premiowane, jednak
zostanie otwarty takze dostep dla firm bezposrednio wspétpra-

BB

Rafat Zahorski, pefnomocnik
marszatka ds. gospodarki
morskiej:

Przemyst okretowy to nie tylko
budowa statkoéw i fodzi, ale takze
wspotpracujqcy z branzq koope-
ranci i dostawcy specjalistycznych

aulemAid wnmiydie 104

ustug. Przyktadowo mozna tu '
wymieni¢ elektryke, elektronike J
i mechanike okretowq, produkcje

catego wyposazenia statkéw, w tym mebli czy oprogramowania.
Pod uwage trzeba brac takze ustugi specjalistyczne, jak zaawan-
sowane wyginanie blach do konstrukcji poszycia dziobéw i czesci
rufowych statkéw. Dotarcie do wszystkich potencjalnie zaintere-
sowanych jest niezwykle trudne ze wzgledu na rozdrobnienie tej
branzy. Wielu mikro-, ale i matych przedsiebiorcéw nie ma swo-
ich stron internetowych ani oficjalnych e-maili, dlatego w catym
regionie organizowane bedq spotkania informujqgce o konkursie
i warunkach korzystania z dofinansowania. Oprécz dotacji w ra-
mach dziatania 1.5 ,Inwestycje przedsiebiorstw wspierajqce roz-
wdj regionalnych specjalizacji oraz inteligentnych specjalizacji”
firmy zyskajq tez dostep do instrumentéw zwrotnych, poreczer,
gwarancji i innych instrumentéw wsparcia. Obecnie trwajq kon-
sultacje Zachodniopomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
i Funduszu Pomerania z branzq stoczniowq majqce na celu stwo-
rzenie dodatkowych wyspecjalizowanych produktéw finanso-
wych wspierajqcych wtasnie ten sektor.

cujacych z tg branzg - moéwi Piotr Wolski z Wydziatu Zarzadzania
Strategicznego UMWZ. Przyjete w trakcie posiedzenia Komitetu
Monitorujgcego RPOWZ 22-23 maja tego roku kryteria premiuja
takze innowacyjnos¢ projektu, konkurencyjnos$¢ przedsiebiorcy
oraz kooperacje w ramach branzy.

Konkurs dla MSP z regionu

Nabér wnioskéw rozpocznie sie 1 sierpnia i zakoriczy 27 wrzesnia
2018 r. Budzet konkursu wynosi 40 min zt (w wypadku naptywu
wielu dobrych projektéw moze zosta¢ zwiekszony). Projekty mu-
szg dotyczy¢ inwestycji poczatkowej, czyli nie moga sie ograniczac
jedynie do odtworzenia potencjatu produkcyjnego. Dofinanso-
waniu podlegajg nakfady w rzeczowe aktywa trwate lub wartosci
niematerialne i prawne, a takze koszty prac przygotowawczych
i ustug doradczych (do wysokosci maksymalnie 50% ich facznej
wartosci). Poziom dofinansowania moze siegna¢ 55% wydatkow
kwalifikowalnych na inwestycje w przypadku mikro- i matych
przedsiebiorstw i 45% w przypadku firm srednich. Maksymalna
wartos¢ kosztow kwalifikowalnych, zgodnie z decyzjg Komisji Eu-
ropejskiej, wynosi 4 min zt. Warto$¢ projektu nie zostata ograniczo-
na. Realizacja projektu musi sie faczy¢ z wprowadzeniem innowa-
¢ji produktowej lub procesowej. Z unowoczes$niajacej sie branzy
skorzysta cate otoczenie. Regionalne inteligentne specjalizacje to
motory rozwoju dla catego regionu.

Jerzy Gontarz
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DZIALAJ JAK SPOLECZNIK

NI

Ponad pét tysiagca zrealizowanych inicjatyw spotecznych w catym wojewodz-

twie - Program Spotecznik okazat sie wielkim sukcesem ubiegtego roku.

Teraz wraca ze zdwojong sita, czyli dwoma filarami wsparcia i podwojng

kwota srodkéw.

Podobnie jak w ubiegtym roku Wojewddztwo Zachodniopomor-
skie finansuje realizacje oddolnych inicjatyw spotecznych. Spo-
tecznicy wnioskowali o mikrodotacje w wysokosci do 3 tys. zt. To
tzw. pierwszy filar, w ramach ktérego do wykorzystania jest w su-
mie 1,5 min zt, co powinno wystarczy¢ na organizacje minimum
500 wydarzen.

Nowoscig jest drugi filar — réwniez o tacznej kwocie 1,5 min zt —
skierowany na wigksze i bardziej kosztowne inicjatywy. Mozna
otrzymac dofinansowanie do kwoty 10 tys. zt. Warunkiem byto
nie tylko ztozenie wniosku, ale réwniez przekonanie do swojego
pomystu mieszkarncéw. To oni w internetowym gtosowaniu decy-
dowali, ktére inicjatywy warte sg poparcia. Kolejna nowos¢ doty-
czyta naboru wnioskéw przy wykorzystaniu generatora Witkac.pl.
Utatwit on i usprawnit proces aplikowania.

Swoje pomysty — podobnie jak w pierwszej edycji Programu Spo-
ftecznik - moga realizowac takze grupy nieformalne, nieposiadajace
osobowosci prawnej. Musiaty tylko znalez¢ organizacje pozarzado-
wa, ktéra zostata ich opiekunem. Jedynym stawianym tu wymo-
giem byt wktad osobowy lub finansowy w wysokosci minimum
10% wartosci grantu (szczegdty na stronie: www.wws.wzp.pl/
aktualnosci/program-spolecznik).
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Pokoleniowe integrowanie przez grzybobranie” =
byto jednq z 515 inicjatyw wspartych w 2017 r.

Razem na grzyby

Taka nieformalna grupa zawiazata sie w ubiegtym roku w Nowym
Chrapowie. Piotr Wilczynski, Adela Pawlik i Karolina Kulczyk wraz
z Ochotnicza Strazag Pozarng w Parsowie za srodki projektowe zor-
ganizowali przejazd i poczestunek dla uczestnikéw wyprawy do
lasu w ramach projektu ,Pokoleniowe integrowanie przez grzybo-
branie”. Doswiadczeni grzybiarze dzielili sie z poczatkujacymi zbie-
raczami swojg wiedzg na temat poruszania sie po lesie oraz grzy-
bow, a takze zdradzali swoje patenty na to, gdzie i jak je zbierac.

Grzybobranie w gminie Bielice byto jedng z 515 inicjatyw wspar-
tych w 2017 r. W sumie spotecznicy zgtosili 1152 projekty skiero-
wane do wszystkich grup wiekowych, srodowiskowych i dotycza-
ce najrozniejszych tematéw i problemoéw. Ta réznorodnos¢ i chec
do dziatania byty najwiekszym pozytywnym zaskoczeniem pierw-
szej edycji Programu. To pokazuje, jak wielu jest w regionie spo-
tecznych lideréw, ktérzy majg pomysty i widzg sens w dziataniu
u podstaw.

- Mysle, ze spotecznicy sa wazni nie tylko dla naszego regionu, ale
dla catego kraju. Niestety, w ostatnim czasie cierpimy naich deficyt.
Podczas spotkarn w ramach Programu Spotecznik, organizowanych
we wszystkich powiatach naszego wojewddztwa, podkreslam, jak
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Rajd ,Rowerem na szlaku Pana Samochodzika” otrzymat wyrdznienie
jako jedna z najciekawszych ubiegtorocznych inicjatyw

e |

bardzo rozwinat sie nasz kraj. Mamy nowe drogi, powstato wiele
nowych firm, wybudowalismy nowe osiedla. Mimo to mury, jakie
miedzy sobg stawiamy, zamiast by¢ coraz nizsze, sa coraz wyzsze.
Ludzie odgradzajg sie od siebie. | tu pojawia sie potrzeba dziatan
spotecznikéw. To wiasnie oni wyciggaja innych zdomow, integruja
iuczg, jak dbac o relacje miedzyludzkie. A s one niezwykle istotne,
bo decyduja o tym, jak nam sie zyje w danym miejscu. A ja chce,
zeby Pomorze Zachodnie byto miejscem, gdzie zyje sie dobrze -
podkresla marszatek Olgierd Geblewicz.

HALO - jestesmy tacy sami

Ludzi taczy nie tylko (wspdlne) miejsce zamieszkania — czesto
powodem zblizenia jest problem, z ktédrym sie borykaja. Tak jest
w przypadku adresatéw dziatan szczecinskiej Fundacji Wspiera-
nia Mowy i Komunikacji HALO. Osoby jakajace sig, cierpigce na
mutyzm wybidrczy czy chorobliwie nieSmiate otrzymuja tu po-
moc i zrozumienie. Fundacja prowadzi zajecia rozwojowo-komu-
nikacyjne oraz grupy wsparcia dla dzieci, ich rodzicéw oraz doro-
stych. Na swoje dziatania aktywnie pozyskuje srodki, dlatego bez
wahania wystartowata w zesztorocznej edycji Programu. Za uzy-
skane wsparcie udato sie zorganizowa¢ wydarzenie pod nazwa
,HALO. Oswajamy poezjg". 27 pazdziernika 2017 r. w szczecinskiej
kawiarni Miedzy Wierszami osoby z zaburzeniami w komunikacji
czytaty poezje — witasng lub ulubionych poetéw: Brzechwy, Mi-
fosza, Fredry. — ChcieliSmy oswoi¢ swoja niesmiatos¢. Pokazac,
ze jesteSmy tacy jak inni. Projekt nazwalismy ,Oswajamy poezj3",
bo oswajalismy nie tylko siebie i nasz lek, ale réwniez naszych
gosci, widzéw z nami — méwi Agnieszka Tomaszewska z Fundacji
HALO. Spotkanie miato walor integracyjny i terapeutyczny. Osoby
w réznym wieku, w tym réwniez dzieci, mogty wystapic przed pu-
blicznoscig z mikrofonem w reku. - Jesli kto$ nie moze lub boi sie
moéwic, kieruje nim paralizujacy lek, to nie znaczy, ze nie chce by¢
czescia szerszej spotecznosci. Czesto bywa z tego powodu wyklu-
czany, poddaje sie i spetnia tylko w domowym zaciszu — dodaje
Agnieszka Tomaszewska.
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Fundacja wydrukowata rowniez broszury promujgce wydarzenie,
a przy okazji informujace o tym, jak o problemie jgkania rozma-
wia¢ w szkole. Bo problemy z komunikacja dotykaja 4% dzieci
w wieku szkolnym. Kupifa tez rejestrator mowy, ktéry pomogt
uczestnikom w przygotowaniach i probach do wystepu. Obecnie
stuzy on do terapii podopiecznych. Kawiarnia Miedzy Wierszami
udostepnita swoja sale za darmo, a wszyscy zaangazowani w zor-
ganizowanie wieczorku poetyckiego pracowali bezinteresownie —
na takiej dobrowolnej aktywnosci opierajg sie wtasnie projekty
Programu Spotecznik.

Pan Samochodzik... na rowerze

Program zaowocowat nie tylko wieloma nowymi inicjatywami, ale
wspart i te, ktére odbywaja sie od lat. Takie jak np. rajd ,Rowerem
na szlaku Pana Samochodzika” Inspiracja do organizowania go
byta ,Ksiega Strachéw’, powies¢ Zbigniewa Nienackiego z serii
o Panu Samochodziku, ktérej akcja dzieje sie na Pomorzu Zachod-
nim. Uczestnicy krajoznawczej wycieczki jada sladem gtéwnego
bohatera, Pana Samochodzika, tyle ze na dwdch kétkach. Trasa
rajdu obejmuje miejsca opisane w ksigzce i podczas rajdu prowa-
dzi przez Gadno, Bielin, Macierz, Moryn, Przyjezierze, koriczac sie
w Dolsku. To ponad 17 kilometréw. W ubiegtorocznej edycji rajdu
padt rekord — wzieto w nim udziat ponad 100 uczestnikéw. — To
aktywna forma wypoczynku, impreza dla oséb w ré6znym wieku,
gtdéwnie rodzin, nie tylko mitosnikéw ksigzek Nienackiego, ale tez
dwoch kétek. Podczas rajdu mamy gry terenowe, zabawy, uktada-
nie puzzli — méwi Katarzyna Kupczyk ze Stowarzyszenia na Rzecz
Rozwoju Wsi Gadno. Gtéwna nagrode (rower), a takze pamiagtkowe
medale i poczestunek dla wszystkich rowerzystéw zakupiono ze
srodkéw Programu Spotecznik oraz Gminy Moryn.

Najlepsi z najlepszych

Na uroczystej gali wienczacej pierwsza edycje Programu Spo-
tecznik postanowiono nagrodzi¢ najciekawsze inicjatywy z pie-
ciu subregionéw. W pierwszym z nich, obejmujacym Szczecin
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Teresa Kalina, przewodniczqca
Sejmiku Wojewoédztwa
Zachodniopomorskiego:

Wspieranie inicjatyw obywatel-
skich jest nie tylko naszg samo-
rzgdowq odpowiedzialnosciq, ale
i koniecznosciq. O potrzebie takiej
inicjatywy $wiadczy ogromne za-
interesowanie Programem Spo-
tecznik. StaraliSmy sie uprosci¢
procedure konkursowgq tak, aby o dofinansowanie mogty ubiegac
sie podmioty nieposiadajqce doswiadczenia aplikacyjnego, by
nie wykluczac ich z Programu. Zaletq jest tez to, ze Program Spo-
fecznik obejmuje cate wojewddztwo, a nie tylko duze miasta, jak
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Szczecin czy Koszalin.

i powiat policki, za najlepszy uznano projekt ,Nikt nie jest nie-
legalny” Stowarzyszenia Refugees Szczecin. Byly to warsztaty
dla nauczycieli i mtodziezy licealnej dotyczace tematu migra-
cji, jej przyczyn i mechanizmoéw prowadzacych do spoteczne-
go wykluczenia. Wéréd spotecznikéw realizujgcych projekty
na terenie Swinoujscia i w powiatach goleniowskim, gryfickim,
kamienskim oraz tobeskim nagrode przyznano Stowarzyszeniu
na rzecz Edukacji ,Tradycja”, ktére zorganizowato ,Hydrozagadke
w szuwarach’, czyli rajd kajakowo-pieszy na orientacje. Z obsza-
ru powiatéow biatogardzkiego, choszczenskiego, drawskiego,
kotobrzeskiego, swidwinskiego i wateckiego najlepsza inicjaty-
wa okazata sie ,Ulica jak malowana” Stowarzyszenia To Tu - Aka-
demia Twérczych Umiejetnosci w Czaplinku. Dzieki wsparciu
powstat m.in. mural, ogrodzono lokalny skwer i przygotowano
wystawe. W subregionie obejmujacym Koszalin oraz powia-
ty koszalinski, stawienski i szczecinecki na szczegélne uznanie
zastuzyly warsztaty przygotowane przez Dartowskie Centrum
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Gala inaugurujqca drugq
edycje Programu Spotecznik

Wolontariatu. Stworzone podczas nich przytulanki,Osmiornicz- Olgierd Kustosz,
ki” trafity do wczesniakow ze szpitalnych oddziatéw, by zaspo- radny Wojewodztwa
koi¢ naturalng u maluchéw potrzebe chwytania za pepowine. Zachodniopomorskiego:

,Rodzinny piknik lotniczy” Stowarzyszenia Lotniczego STRATUS
Chojna to najwyzej oceniona inicjatywa w subregionie obej-
mujacym powiaty gryfinski, mysliborski, pyrzycki i stargardzki.
Wszyscy nagrodzeni otrzymali czeki o wartosci 3 tys. zt oraz kar-
nety na wydarzenia kulturalne.

Zesztoroczna pilotazowa edycja Programu Spotecznik przerosta
oczekiwania - skala dziatan, pomystowoscig i wszechstronno-
$cig wydarzen. Dlatego, by nada¢ wieksza range tegorocznej

Program Spoftecznik to doskonaty
przyktad wspierania i aktywizowa-
nia lokalnych spotecznosci. Jako
mieszkaniec powiatu pyrzyckiego
gratuluje stowarzyszeniom, kto-
re w potowie czerwca tego roku
podpisaty umowy gwarantujqce
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edycji, na gale inaugurujgcg zaproszono specjalnego goscia —
Jerzego Owsiaka. Twérca Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomo-
cy nie kryt uznania dla spotecznikéw z Pomorza Zachodniego.
Jak powiedziat: - Ludzie chca by¢ ze sobg i nie chodzi o pienia-
dze. To niesamowita okazja do nauki obywatelskosci i poczucia
odpowiedzialnosci za przyjacidt, sasiadéw, bliskich, ale i wiele
anonimowych osob.

przekazanie dotadji dla inicjatyw obywatelskich. Dzieki nim w Brze-
Zinie powstanie plac zabaw ,Wesota Kraina’; a w Lipianach odbe-
dzie sie Xlll Zlot Historycznych Pojazdow Militarnych. Od 6 do
20 lipca bedzie mozna gtosowac na kolejne inicjatywy (Il nabor)
na stronie internetowej www.pomorzezachodnie.wybiera.pl.
Mieszkaricy Pomorza Zachodniego - do dzieta, wspierajcie lokal-
ne projekty!

Monika Wierzynska

-
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RZECZNIK PROSTSZYCH
FUNDUSZY

Beneficjenci dzieki swoim spostrzezeniom moga przyczyni¢ sie do zmian
w realizacji programu, wprowadzania uproszczen w systemie lub redukcji ob-
cigzen administracyjnych - mowi Agata Florek-Gnat, Rzecznik Funduszy Eu-
ropejskich RPOWZ 2014-2020.

Rzecznik Funduszy Europejskich to nowa
funkcja w programach operacyjnych. Skad
wzial sie ten pomysi?

Instytucje Rzecznika Funduszy Europejskich
przewidziano w znowelizowanej ustawie
z 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji progra-
moéw w zakresie polityki spojnosci finansowa-
nych w perspektywie finansowej 2014-2020
(Dz.U.z 2017 r.,, poz. 1460 ze zm.), tzw. ustawie
wdrozeniowej. Zgodnie z ta3 nowela kazda In-
stytucja Zarzadzajaca programem operacyjnym
zostata zobowigzana do powotania Rzecznika
Funduszy Europejskich. Intencja ustawodawcy
byto utworzenie instytucji, ktéra poprzez kon-
takt z wnioskodawcami, beneficjentami oraz
innymi podmiotami zainteresowanymi wdra-
zaniem srodkow europejskich bedzie przekazy-
wata propozycje usprawnien zwigzanych z ich
wydatkowaniem. Dlatego Zarzad Wojewddz-
twa Zachodniopomorskiego, petnigcy role In-
stytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewodztwa Zachodniopomor-
skiego 2014-2020, powotat z dniem 1 grudnia
2017 r.rzecznika dla tego programu.

Jakie sg zadania rzecznika?

Mozna wskaza¢ trzy gtéwne zagadnienia:
przyjmowanie i rozpatrywanie zgtoszen do-
tyczacych utrudnien i propozycji usprawnien
w realizacji programu, przeglad procedur
w programie oraz formutowanie propozycji
usprawnien. Inaczej méwiac, jesli ktos chce
zasygnalizowac problem zwigzany z korzysta-
niem z funduszy unijnych w ramach RPOWZ
2014-2020, potrzebuje wsparcia, wyjasnienia
watpliwosci lub chciatby zasugerowac zmiany
w procedurach, to moja rola jest reagowanie
na zgtoszenie i podjecie dziatan, ktére przy-
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czynig sie do sprawnej realizacji projektow. - = &
A w konsekwencji wptyna na skuteczng reali-
zacje programu.
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Czy rzecznicy z r6znych wojewdédztw wymieniaja sie doswiad-
czeniami?

Od samego poczatku dostrzegalismy potrzebe wymiany doswiad-
czen i wypracowania wspolnych standardéw zwigzanych z na-
szg dziatalnoscig. W pierwszym roku funkcjonowania istotne jest
ustalenie jednolitego systemu obstugi zgtoszen, trybu dokonywa-
nia przegladu procedur czy choc¢by wzoru raportu z dziatalnosci
rzecznika. W trakcie spotkar omawiamy problemy, ktére sg do nas
zgtaszane. Jezeli dotycza one kwestii horyzontalnych, staramy sie
razem wypracowywac rozwigzania.

Jak rozumiem, mozna zglaszac nie tylko problemy, ale takze
propozycje usprawnien. Czy czesto przedstawiane sa te drugie?

Przewaznie sugerowane sg rozwigzania problemoéw. Zgtaszajacy
nie zawsze formutuja propozycje zmian procedur, ale wartosciowe
sg wszystkie pomysty. Przyktadowo, beneficjenci mogg dzieli¢ sie
dobrymi praktykami z realizacji projektéw w innych programach.
Osoby rozpoczynajace przygode z funduszami moga wskazywac,
€O wymaga uproszczenia, by lepiej mogty zrozumie¢ zasady siega-
nia po srodki z programu. Niektére rozwigzania mozna wprowa-
dzi¢ szybko, skorygowac btad, dojs¢ do konsensusu. Usprawnie-
nia wymagaja natomiast wnikniecia w przyczyny wystepowania
problemu. Stad istotnym zadaniem, jakie wykonuje, jest przeglad
procedur. Zgtaszane kwestie i proponowane rozwiazania analizuje
pod katem tego, jak przetozy¢ je na usprawnienia proceséw. Szu-
kam skutecznych i trwatych rozwigzan.

PODJETE DOTYCHCZAS
DZIALANIA POMOGLY
ROZWIAZAC NIEKTORE
PROBLEMY BENEFICJENTOW
| UMOZLIWILY IM DALSZA
REALIZACJE PROJEKTOW

Jaka jest preferowana forma kontaktow z rzecznikiem?

Najczesciej osoby zainteresowane kontaktuja sie ze mna telefonicz-
nie, jednak ze wzgledéw organizacyjnych prosze, aby zgtoszenia
sktadac poprzez e-mail lub poczta tradycyjna. Zachecam réwniez do
spotkan w siedzibie Biura w celu oméwienia problemu lub propozy-
¢ji. Na stronie www.rpo.wzp.pl/rzecznik-funduszy-europejskich
znajduja sie szczegdtowe informacje o tym, jak dokonac zgtoszenia
oraz dane kontaktowe. Jest tam réwniez formularz, ktéry po wypet-
nieniu mozna przesta¢ na adres: rzecznikfe@wzp.pl.

Jakie problemy sa najczesciej sygnalizowane?
Najczesciej sa to trudnosci wynikajace z uregulowan przyjetych

w konkursach i dotyczace realizacji oraz rozliczania projektow.
Czasami zainteresowani zwracajg sie z prosba o wsparcie w dia-
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JAK DOTRZEC DO RZECZNIKA
FUNDUSZY EUROPEJSKICH?

Zgtoszenie mozesz ztozy¢:

« elektronicznie na adres e-mail rzecznikfe@wzp.pl,
wpisujac jako temat wiadomosci: ,Zgtoszenie do
Rzecznika Funduszy Europejskich”

« pisemnie, wysytajac list poczta tradycyjng (z dopiskiem:
,Zgtoszenie do Rzecznika Funduszy Europejskich”)
na adres: Biuro Rzecznika Funduszy Europejskich
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego
ul. Korsarzy 34
70-540 Szczecin

« doreczajac list osobiscie do Kancelarii Ogdlnej Urzedu
Marszatkowskiego, czynnej od poniedziatku do piagtku
w godzinach 7:30-15:30 (ul. Korsarzy 34, Szczecin)

- osobiscie w Biurze Rzecznika Funduszy Europejskich,
pl. Hotdu Pruskiego 8 w Szczecinie, pokdj nr 17,
po wczesniejszym telefonicznym umowieniu sie
na spotkanie (numer: 91 488 98 68).

logu z instytucjami wdrazajgcymi RPOWZ 2014-2020 lub prosza
o pokierowanie ich do wiasciwej komorki organizacyjne;j.

Podjete dotychczas dziatania pomogty rozwigza¢ niektére problemy
beneficjentéw i umozliwity im dalsza realizacje projektow. Benefi-
cjenci s przez to bardziej Swiadomi zasad obowiagzujacych w progra-
mie. Dzieki temu moga unikna¢ popetniania w przysztosci btedoéw,
np. przy rozliczaniu projektéw. Z kolei instytucje realizujgce RPOWZ
2014-2020 dzieki wspdtpracy ze mng majg szanse poznac kiopoty,
z jakimi borykaja sie projektodawcy. Dostrzezone problemy sa bodz-
cem do wprowadzenia zmian w kolejnych konkursach. Nie wszystkie
bowiem moga by¢ wdrozone od razu w trwajacych juz naborach.

Rzecznik to nowa instytucja, wiec potrzebne jest rozpowszech-
nianie wiadomosci o jej istnieniu i roli, jaka pelni. W jaki spo-
s6b jest ona promowana?

Informacja o powotaniu rzecznika dla RPOWZ 2014-2020 ukazata
sie jak dotad w serwisach internetowych i prasie lokalnej. O instytu-
¢ji rzecznika powiadamiajg réwniez pracownicy Punktéw Informa-
cyjnych Funduszy Europejskich m.in. w trakcie spotkan i szkolen.

Jak przekona¢ beneficjentéw do dzielenia sie uwagami?

Beneficjenci dzieki swoim spostrzezeniom mogg przyczynic sie do
zmian w realizacji programu, wprowadzenia uproszczen w syste-
mie lub redukcji obcigzert administracyjnych. Instytucjom Zarza-
dzajacym zalezy na optymalnych rozwigzaniach w dystrybucji
srodkéw unijnych, o ile mieszcza sie one w ramach prawnych i sg
mozliwe do wdrozenia. Uwagi od tych, ktérzy siegaja po dotacje,
sg wiec cenng wskazowka. Jestem tu po to, by je zbiera¢, rozpatry-
wac i proponowac usprawnienia. Zachecam zatem do dzielenia sie
ze mnga swoimi spostrzezeniami.

Rozmawiat Andrzej Szoszkiewicz

=RPOW Z sz



HARMONOGRAM NABORU WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE DLA RPOWZ 2014-2020
(LIPIEC - WRZESIEN 2018 R.)

Termin naboru
od 30 maja
do 30 lipca

od 7 czerwca
do 7 sierpnia

od 2 lipca
do 31 sierpnia

od 1 sierpnia
do 27 wrze$nia

od 18 sierpnia

Dziatanie lub poddziatanie

1.6 Tworzenie nowych miejsc pracy na obszarze Specjalnej
Strefy Wtqczenia

1.3 Rozwdj publicznej infrastruktury badawczej
3.6 Wsparcie rozwoju systemow oczyszczania sciekéw

1.5 Inwestycje przedsiebiorstw wspierajqce rozwoj
regionalnych specjalizacji oraz inteligentnych specjalizacji

7.3 Wsparcie dla utworzenia i/lub funkcjonowania
(w tym wzmocnienia potencjatu) instytucji wspierajqcych

Typ projektu

Typ 1: Inwestycje przedsiebiorstw

Typ 1: Inwestycje w publiczng infrastrukture B+R
na rzecz przedsiebiorstw

Typ 1: Innowacyjne inwestycje przedsiebiorstw —
sektor budownictwa okretowego

Typ 1: Komplementarne ustugi wsparcia ekonomii

do 17 wrzes$nia ekonomie spotecznqg zgodnie z Krajowym Programem  spotecznej
Rozwoju Ekonomii Spotecznej

WEBINARIUM - SUKCES NA WYCIAGNIECIE REKI

Beneficjentéw realizujgcych projekty unijne w wojewddztwie zachodniopomorskim
zachecamy do udziatu w cyklu warsztatéw w ramach tzw. webinariéw. Programy
o$miu spotkan przygotowano w taki sposéb, aby zdobyta wiedze — m.in.

z dziedziny marketingu, roli social mediéw w promoc;ji projektu, stosowania RODO
oraz o samodzielnym tworzeniu materiatéw reklamowych — méc wykorzystac

w codziennej pracy. Udziat w webinariach jest bezpfatny, wystarczy wypetni¢
formularz zgtoszeniowy dostepny na stronie www.webinary.wzp.pl.

DLACZEGO WARTO ZAPISAC SIE NA WEBINARIA?

1. Cykl zostat przygotowany specjalnie dla beneficjentéw RPOWZ.
2. Spotkania prowadza znakomici ekspekciaehzi AU otrzymujesz

. . najbardziej aktualng wiee
,Krétkie i dynamiczn

informacje przekazyw

PUNKTY INFORMACYJNE FUNDUSZY EUROPEJSKICH

INFOLINIA:800 34 55 34

www.rpo.wzp.pl
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